il

Fe y Alegria

INTERNACIONAL

Origen y actualidad

y Alegria:
ndamentos de los

nuevos sentidos sobre

Serie

Educacion popular e incidencia politica
en Fe y Alegria.

Fasciculo IVdeV

Carlos Fritzen, S.J. - 2026

=z

EDICOES
HUMANITAS



UNIVERSIDADE CATOLICA DE PERNAMBUCO — UNICAP

Reitor — Prof. Dr. Carlos Fritzen, SJ

Vice-Reitor — Prof. Me. Antonio Tabosa Gomes, SJ

Pro-reitor Administrativo — Prof. Me. Aragon Alberto Bergonci

Pré-reitor académico — Prof. Dr. Alexandre Soares Ramos

Gerente de Desenvolvimento da Graduacéo - Prof. Dr. Carlos Alberto Jahn, SJ

Gerente de Desenvolvimento de Pesquisa e Pos-graduacio - Profa. Dra. Vanessa Alexandra de
Melo Pedroso

Coordenador do IHU e Editor Chefe das Edicoes Humanitas — Isaias Gomes da Silva, SJ

Editores

Carlos Alberto Pinheiro Vieira
José Maria da Silva Filho
Isaias Gomes da Silva, SJ

CONSELHO EDITORIAL DA EDICOES HUMANITAS

Membros Internos

Prof. Dr. Carlos Alberto Jahn, SJ.

Prof. Dr. Degislando Nobrega de Lima
Prof. Dr. Delmar Aratjo Cardoso, S.J.
Prof. Dr. Drance Elias da Silva

Profa. Dra. Flavia Tavares da Costa Ramos
Profa. Dra. Isabela Barbosa R. Barros
Prof. Dr. José Afonso Chaves

Prof. Dr. José Marcos G. de Luna

Profa. Dra. Maria do Rosario Silva

Profa. Dra. Rita Maria Gomes

Prof. Dr. Sérgio Sezino Douets Vasconcelos
Profa. Dra. Valdenice José Raimundo

Membros Externos

Prof Dr. Agemir Bavaresco — PUCRS (Brasil)

Prof. Dr. Carlos André Silva de Moura — Universidade de Pernambuco (Brasil)
Prof Dr. Daniel Leonard Everett — Bentley University (EUA)

Prof. Dr. Elton Vitoriano Ribeiro — FAJE (Brasil)

Prof. Dr. José Pinheiro Pertille — UFRGS (Brasil)

Prof. Dr. Erico Andrade Marques de Oliveira — UFPE (Brasil)

Prof. Dr. Betto Leite da Silva — UFPB (Brasil)

Profa. Dra. Maria Cecilia Abdo Ferez — UBA (Argentina)

Prof. Dr. Miguel Angel Rossi — Instituto Gino Germani (Argentina)
Prof. Dr. Georg Sans — Hochschule fiir Philosohie (Alemanha)

Secretario Executivo: José Maria da Silva Filho
Diagramador e capa: Fe y Alegria

F9190 Fritzen, Carlos.
Origen y actualidad de Fe y Alegria [recurso eletr6nico] :
fundamentos de los nuevos sentidos sobre incidencia politica
/ Carlos Fritzen. -- Recife : Edicdes Humanitas, 2026.
65 p. : il. -- (Serie Educacion popular e incidencia politica
en Fey Alegria ; v.4)

ISBN: 978-65-84348-12-7 (E-Book)
1. Educacdo popular. 2. Pedagogia critica. 3. Justica social.
4. Politica e educagao. L. Titulo.
CDU 37.035
Pollyanna Alves - CRB 4/1002

Este livro foi submetido a avaliacdo do Conselho Editorial de Edi¢des Humanitas.
Todos os direitos reservados.

E proibida a reproducio deste livro, ou de seus capftulos, para fins comerciais. A referéncia as ideias e trechos deste

livro devera ser necessariamente feita com atribuicio de créditos aos autores e as Edicoes Humanitas.

Esta obra ou os seus artigos expressam o ponto de vista dos autores e ndo a posi¢ao oficial das Edi¢des Humanitas da
Universidade Catodlica de Pernambuco


José Maria da Silva Filho
Linha

José Maria da Silva Filho
Linha


FIFYA Federacion Internacional de Fe y Alegria

FYA Fey Alegria

CEAAL Consejo de Educacion Popular de América Latinay el Caribe
S.J. Society of Jesus (Compafiia de Jesus)

ONU Organizacién de las Naciones Unidas



Introduccion

La historia institucional de Fe y Alegria: entre tensiones
permanentesy constelaciones de significados y sentidos

Distincion entre lo educativo y lo no educativo en Fe y Alegria:
elementos basicos para fundamentar la incidencia politica

Primeros sentidos de la incidencia politica de Fe y Alegria desde
la distincidn entre lo educativo y lo no educativo

La incidencia politica como elemento de unidad institucional
en Fey Alegria

La tensién entre ser un Movimiento y/o una organizacion
educativa

El concepto del pobre en el P. José Maria Vélaz, hacia el entendi-
miento del pobre como sujeto de transformacion social

El didlogo con Paulo Freire: el pobre y lo popular como sujeto
historico de transformacion social en Fe y Alegria

El didlogo teoldgico: el Evangelio y el pobre como opciones
de transformacion social

Conclusiones
Guia de preguntas para la reflexion y la practica

Bibliografia



Hacia un nuevo entendimiento
de la incidencia politica

En el fasciculo anterior he intentado exponer los fundamen-
tos tedricos para una nueva comprension de la incidencia politica
como practica de transformacion social. Para lograrlo, he vuelto
sobre la teoria de Paulo Freire y de Antonio Gramsci, dos grandes
intelectuales que a mi modo de ver aportan los elementos funda-
mentales para pensar los procesos de cambio social en el siglo XXI.

;Cuales son esos elementos minimos que en la actualidad po-
drian dinamizar la transformacién y que, por tanto, deben incorpo-
rarse en nuestra compresion - fundamentacion de laincidencia poli-
tica? En principio, laconcienciacriticaentanto cualidad que permite
a los sectores populares interpretarse a si mismos como seres hace-
doresdesurealidad, como sujetos histéricos, esto es: como aquellos
en los que reside la energia de cambio y una nueva comprension,
mas justa, mas equitativa, del orden econémico, social y politico.

La conciencia critica es, a su vez, accidon sobre el mundo. En
otras palabras, la criticidad enfatiza en la importancia de la organi-
zaciony movilizacion popular como medios para avanzar en la cons-
truccion concreta de justicia social. Como caminos, por ejemplo,
para la exigibilidad de los derechos esenciales (entre ellos la educa-
cion) o el disefio o la reforma de politicas publicas. Sin embargo, y
siguiendo a Freirey a Gramsci, la auténtica transformacion estructu-
ral advendra cuando los oprimidos (en su condicion de sujetos his-
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toricos y politicos) logren consolidar y difundir su discurso liberador. Dis-
curso entorno al cual se iran uniendo cada vez mas grupos sociales, pues
através de éllos marginados expresaran causas universales de liberacion.

De esta forma, el fortalecimiento del pensamiento popular con-
llevara a la creacion de una serie de nodos discursivos a través de los
cuales se podran generar articulaciones entre diversos actores socia-
les. El lector recodara que son Laclau y Mouffe quienes desarrollan este
concepto de “nodos discursivos”; categoria que podemos interpretar
como lugares - espacios de encuentro en lo que confluyen diversos suje-
tos sociales, ideas con la energia para generar pactos sociales amplios.

En esencia, ese es mi entendimiento de la incidencia politica como
una practica de transformacion, es decir, como una practica a través de
la cual los oprimidos desenvuelven la capacidad de generar nodos dis-
cursivos que puedan unir o articular, aunque sea de manera transito-
ria, a actores muy diversos entre si. Articulacion que es posible porque
dicho nodo discursivo logra reflejar, podria decirse, una causa comun
universal. Algo, digamos, en lo que muchos podemos estar de acuerdo.
Algo, digamos, que lleve a la accidn a cientos de sujetos y colectivos.

En el fasciculo anterior doy el nombre de hegemonia popular
a ese tipo de articulaciones universales, esto debido a que la hegemo-
nia es un concepto que en pocas palabras podriamos entender como la
prelacion de una vision de mundo sobre otra. Y en este caso, la vision de
mundo que podria empezar a ser preponderante a través de la inciden-
cia politica es la de los sectores populares. Dar prelacion a la vision de
mundo popular significa que la sociedad como un todo se organiza para
superar diversos tipos de opresion econdmica, cultural, social o politica.

Asi entiendo la hegemonia popular en esta investigaciéon que, como
hemencionadoya,tieneelinterésdefundamentarlapracticadeincidencia
desde lateoria de cambioy, sobre todo, suscitar unareflexion alinterior de
FeyAlegriaque conduzcaal Movimiento aactualizarsu estrategia-acciones
deincidenciaenlaperspectivadedotarlade mayorfuerzatransformadora.

Por supuesto, la discusion tedrica sobre la incidencia politi-
ca apenas comienza. Ir a Freire y a Gramsci es tan sélo un camino
de los muchos posibles para que Fe y Alegria profundice su entendi-
miento sobre esta importante practica. Mi invitacion es a continuar
esta reflexion conceptual que, por supuesto, debe partir de nues-
tra experiencia concreta como Movimiento de Educacién Popular.

La incidencia politica en Fe y Alegria,
retomar la identidad del Movimiento para
re-significar esta practica

En el presente fasciculo salto de Freire y de Gramsci hacia la
experiencia concreta de Fe y Alegria con relacidn a la incidencia po-
litica. De este analisis extraigo algunas conclusiones a las que doy
desarrollo en las siguientes paginas. Permitanme mencionar las
que considero son las principales, como una invitacion a profundi-
zar la posterior lectura de este fasciculo.

- En principio, es importante destacar que Fe y Alegria ha
fundamentado su practica educativa y no educativa desde
dos corrientes de pensamiento auténticamente latinoameri-
canas. Estoy hablando de la teologia de la liberacion y de la
educacién popular.

- Podriamos decir que Fe y Alegria ha bebido histéricamente
de dichas corrientes buscando encontrar en ellas las orienta-
ciones minimas para su quehacer como obra educativa y de
promocion social.

- Cuando hablo de orientaciones me refiero a aquellos con-
ceptos o categorias que dan sentido, identidad y horizon-
te a la propuesta de Fe y Alegria. Entre las cuales podemos
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enunciar: el pobre, los sectores populares, conciencia critica,
transformacion social y Reino de Dios en la tierra.

- Lo primero que encuentro entonces es que Fe y Alegria no
sélo tiene una experiencia institucional practica, sino que
cuenta con una trayectoria de reflexion tedrica que puede
encontrarse en los documentos de registro de los Congresos
Internacionales. Esa reflexion tedrica, como dije, en su mayo-
ria es de inspiracion profundamente latinoamericana y esta
anclada al propio devenir de la teologia de la liberacidon y la
educacién popular como corrientes de pensamiento critico.

- Ahora, la dificultad es que esa reflexion tedrica es inter-
mitente y, peor aun, no suele ser el derrotero para pensary
orientar institucionalmente nuevas practicas educativas o
no educativas. Este es el caso de la incidencia politica, una
practica que en Fe y Alegria se asocia mayoritariamente con
acciones vinculadas al lobby o al cabildeo, pero que aliin no
se concibe desde como una accién auténticamente transfor-
madora inspirada en la teoria de la educacion populary la
teologia de la liberacidn.

- En conclusidn, y principalmente, en Fe y Alegria la inciden-
cia alin no se vincula a lo que en la teologia de la liberacion
se denomina el pobre, en tanto sujeto teoldgico, es decir, en
tanto aquel en el que se encuentra la semilla de una sociedad
nueva, justa, equitativa y fraterna. Sociedad nueva que tam-
bién recibe el nombre de Reino de Dios en la tierra.

A mimodo de ver, fundamentar la incidencia desde la catego-
ria del pobre (o lo que en educacion popular se conoce como secto-
res populares) es el vector principal para empezar a entender a esta
practica mas alld de un enfoque reformista que la vincula con la
modificacion de las politicas publicas. Recordar que la misién edu-
cativa, social y politica de Fe y Alegria es poner al pobre como cen-

tro y horizonte de su accidon, me permitira concluir algo muy similar
a lo que he venido concluyendo desde Freire y Gramsci; esto es: re
- significar la incidencia politica desde una vision auténticamente
transformadora nos conduce a una concepcidn de esta practica en
tanto uno de los medios para acompafiar a los marginados en su
proceso de liberacion.

Lo anterior, inevitablemente nos lleva a concebir laincidencia
como la suma de acciones concretas para la construccion estructu-
ral de justicia social, entendiendo la estructura como el conjunto
de instituciones que afectan aquellos que los sujetos y colectivos
haceny piensan. Me estoy refiriendo, por ejemplo, a la forma de or-
ganizacion econdmica o politica o a la educacién como un sistema
0 una estructura compleja en la que interactian diversos actores 'y
practicas.

Mi reflexion tedrica y mi analisis sobre Fe y Alegria me lleva,
entonces, a reafirmar una intuicion que existe dentro de nuestro
Movimiento: uno de los objetivos centrales de la incidencia politica
es actuar en favor del derecho universal a una educacién de calidad
para todos y todas (DUEC), lo que implica, sin duda, re - pensar,
re - hacer algunos aspectos de los sistemas educativos publicos
América Latina, Africa y Asia. Construir y concretar el DUEC es, en
conclusion, una de las orientaciones minimas para el desenvolvi-
miento de nuestras acciones y estrategias de incidencia.



La trayectoria de Fe y Alegria comparte algunos rasgos con
la historia de la educacidn populary con la recepcidn y la reflexion
al interior de la Iglesia Catdlica Latinoamericana acerca de las im-
plicaciones del Concilio Vaticano IlI'. Hemos mencionado anterior-
mente que esos dos procesos configuran el marco histérico general
(practico y conceptual) en el que se desarrollé Fe y Alegria como
institucion y Movimiento de Educacion Popular. Sin embargo, no
hay lecturas, en clave de posibles aportes, de lo que puede signifi-
car la reflexion educativa y politica de Fe y Alegria para el desarrollo
de la educacion populary menos aln en el proceso de constitucion
de una teologia con perspectiva latinoamericana: estos son temas
en donde persisten vacios investigativos. En dicha linea, en este es-
tudio hemos empezado a abordar esos vacios, haciendo una lectu-
ra critica de Fe y Alegria y su relacion con la historia de la educacion
popular en América Latina, incluso, retomando el sentido humano
y social de categorias teoldgicas como las de Reino de Dios en la
tierra. Sin embargo, esto no significa que propongamos desarrollos
teoldgicos desde el pensamiento de Fe y Alegria ni que hayamos
agotado el tema del aporte educativo de este Movimiento respecto
de las pedagogias criticas. Hemos, si, avanzado en la resignifica-
cion de la incidencia politica como una praxis de transformacion
social que encuentra sus fundamentos practicos - tedricos en el
marco de la teologia de la liberacion y de la educacion popular.

La historia de Fe y Alegria es, entonces, una historia de ten-
siones y de procesos institucionales (practico - tedricos) que no

! Paraeltemadela recepcion del Concilio
Vaticano Il en la Iglesia de América Latina
ver: Martinez Morales, V. 2013; Codina Vic-
tor, 2013; Pabis, D, 2019; Cabestrero, Tedfi-

lo, 1999; Merino Beas, P, 2014.
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pueden ser leidos desde el anhelo de que concluyan o desde la
busqueda de categorizaciones definitivas. Todo lo contrario, al in-
terior de este Movimiento, tanto en su discurso como en su praxis
(historica y actual) es posible rastrear la existencia de tensiones,
de ideas, de definiciones conceptuales o practicas que entran en
confrontacion y que desde ese encuentro algunas veces se com-
plementan y enriquecen. En otras ocasiones, esas tensiones han
generado rupturas o la emergencia de nociones o practicas nue-
vas, como es el caso de la incidencia politica o la promocion so-
cial (Federacion Internacional de Fe y Alegria, 2008, pp. 358 - 393).

Esta dinamica de tensiones que se enriquecen, se comple-
mentan y en algunos casos generan rupturas es similar a lo que
Paulo Freire llamdé dialéctica (Freire, 2005), al hablar de la forma
en la que era posible transformar el mundo. En este caso, por su-
puesto, no nos estamos refiriendo a la dialéctica de los procesos
de cambio, sino al funcionamiento institucional de un Movimien-
to Educativo que, sin embargo, ha aplicado (es dificil determinar
si de forma consciente o sin proponérselo) el método dialéctico
para la construccion de su discurso y de su practica institucional.

Eso quiere decir, concretamente, que las definiciones con-
ceptuales y la orientacidon de la practica educativa y politica de
Fe y Alegria es resultado de una serie de tensiones permanentes
entre diversas visiones, interpretaciones y entendimientos so-
bre un mismo tema. Diversidad desde la que se crean consensos,
formas, maneras, discursos y procedimientos institucionales;
lo cual no significa que la tension haya desaparecido, sino que,
y precisamente por fines institucionales se ha aliviado transito-
riamente y ha encontrado un cauce para su definicién y acuerdo.

Como deciamos, esa dindmica de tensiones en Fe y Alegria es
reflejo del proceso tedrico - practico de la educacién popular como
una pedagogia en América Latinay del surgimiento de una perspec-
tiva teoldgica que empezd a consolidarse en ladécadade 1960y que

luego se conoceria como teologia de la liberacion. Dicha perspecti-
va teoldgica la podemos leer como parte del proceso eclesial vin-
culado con el Concilio Vaticano Il (Gutiérrez, 1975; Martinez, 2014).
Anteriormente, describimos y explicamos los debates propios de la
educacion popular en tanto se fue constituyendo como una corrien-
te educativa en cuyo interior existieron al menos tres tendencias in-
terpretativas: la cristiana, la marxista ortodoxa y la marxista critica.

Retomando esa descripcion, pero en este caso enfocandola
en el proceso institucional de Fe y Alegria, las tres tensiones princi-
pales que se reflejaron y alin persisten en esta institucion son: (a) el
debate entre constituirse como un Movimiento o una organizacion,
(b) el entendimiento sobre el concepto de pobre y (c) una general,
amplia, que abarca la reflexion educativa y politica, acerca de la in-
terpretacion de las relaciones entre sujeto y estructura, en la pers-
pectiva de describir y actuar consecuentemente desde un entendi-
miento mas comprensivo acerca de cdmo es posible transformar
las sociedades en el sentido de construir mayor justicia y menor
desigualdad. En el marco de esas tensiones centrales existen otro
tipo de discusiones, como es el caso de la lectura sobre una prac-
tica institucional relativamente nueva que se conoce desde prin-
cipios del siglo XXI como incidencia politica o incidencia publica.

Estamos diciendo entonces que se hace necesario, primero,
entender la historia institucional de Fe y Alegria como un conjunto
detensiones permanentesa partirdelascualesseinterpretan,inclu-
so, se re - significan conceptosy practicas también de forma perma-
nente. Esta constante significacion y re - interpretacion de concep-
tosy practicas nos lleva a sugerir que en Fe y Alegria no existe un solo
sentido posible con relacion a lo tedrico - practico, sino una conste-
laciéon de sentidos, de visiones sobre las categorias fundamentales a
través de las cuales este Movimiento procura fundamentar su praxis.

La practica actual de Fe y Alegria esta inserta en esa conste-
lacion de significados y sentidos, por lo tanto, en los archivos do-

13
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2 paraeltemade la recepcion del Concilio
Vaticano Il en la Iglesia de América Latina
ver: Martinez Morales, V. 2013; Codina Vic-
tor, 2013; Pabis, D, 2019; Cabestrero, Tedfi-
lo, 1999; Merino Beas, P, 2014.
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cumentales, asi como en el discurso de las personas que hoy esta
vinculadas en calidad de docentes o directivos?, no existe unani-
midad acerca del significado o el sentido Gltimo de ciertas catego-
rias. Por el contrario, se encuentran, incluso, perspectivas contra-
rias sobre un mismo tema. Lo que no quiere decir, de nuevo, que
no existan alivios, consensos que se alcanzan para fines estraté-
gicos u operativos y que marcan los acentos de interpretacion en
determinado momento histdrico. Esto Ultimo se hace evidente al
momento de procurar un entendimiento sobre la incidencia poli-
tica, pues el alivio en torno a esta practica se viene dando desde
aproximadamente el afio 2000 y la vincula con aquellos procesos
por medio de los cuales Fe y Alegria busca influir en politicas pu-
blicas y, en general, en las decisiones de gobierno (Federacién In-
ternacional de Fe y Alegria, 2000; 2005; 2016; 2008, pp. 292 - 322).
De hecho, en algunos testimonios, y consecuentemente con este
énfasis institucional, la practica de incidencia politica se descri-
be en su mayoria como un ejercicio de lobby y presion politica.

En linea de lo anterior, Sofia Gutiérrez, Responsable de Ac-
cion Publica de Fe y Alegria Guatemala, sefialo:

Nosotros contamos con el apoyo del Estado desde que
surgid Fe y Alegria en el afio 1976; [en ese entonces]
se realiz6 una alianza con el Estado para que cada afio
se asignara un presupuesto para los salarios de los do-
centes, este presupuesto pasa a Fe y Alegria y es admi-
nistrado por Fe y Alegria para el pago de salarios y tam-
bién para el sostenimiento de los centros escolares:
principalmente gastos de servicios y administrativos.
Pero cada afio nosotros teniamos que estar negocian-
do con el Estado para que nos dieran ese presupuesto;
entonces, hicimos una fuerte intervencidn de inciden-
cia, se podria decir, para poder focalizar esfuerzos y
poder lograr que esto se hiciera mucho mas seguro y
que no estuviéramos cada afio teniendo que negociar

con el Estado y que nos diera lo acordado. Entonces,
a partir de esto, nosotros generamos un plan de inci-
dencia que fue muy focalizado porque empezamos a
ver donde eran los focos de poder y con ellos, obvia-
mente, tuvimos que negociar, pero también con el
Congreso de la Republica y de ahi surgi6 una iniciativa
para asegurar la subvencion de Fe y Alegria cada afio,
entonces, es una ley que te digo durd, fue un proceso
mas o menos de 6 afios que nosotros estuvimos tra-
bajando, fueron dos iniciativas las que se generaron a
partir de esto. La segunda si fue aprobada, (...) ahi si
que [hicimos] un proceso muy fuerte vinculando tan-
to a las comunidades como a un equipo de incidencia
liderado desde la Direccidon Nacional, entonces se es-
tuvo haciendo mucho lobby, especificamente con au-
toridades tanto del Ministerio de Educacion como del
Congreso de la Republica y de ahi pues se gener6 esta
iniciativa y la iniciativa, primero, es una ley que asegu-
ra la subvencion para Fe y Alegria y el incremento del
presupuesto a partir del incremento de la poblacién
estudiantil y el incremento salarial de acuerdo al incre-
mento que el Estado haga a los maestros; entonces, es
una ley que ahorita nos esta beneficiando a nosotros
y asegurando [inaudible] porque en ese sentido Fe y
Alegria habia tenido mucho problema, los fondos in-
cluso los recibiamos a medio afio ya cuando nosotros
ni siquiera podiamos pagar salarios a los docentes®.

Por su parte, Carmifia de la Cruz, Referente del Eje de Accion
Publica de Fe y Alegria Bolivia, afirmo:

Para nosotros la incidencia politica tiene que ver con
tener una propuesta; una propuesta que se le presente
a unainstancia decisora, que en este caso podria ser el
Ministerio de Educacidén, que es con quien mas nos re-

3 EN Gutiérrez, Sofia, virtual, 8 de octubre

de 2019.
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lacionamos en estos temas educativos. Como Fe y Ale-
gria a lo largo de los 53 afios que venimos trabajando,
siempre intentando hacer propuestas pedagogicas,
innovadoras que le sirvan de referente al Ministerio de
Educacidn para fortalecer sus diferentes lineas, en su
momento ha sido la propuesta que teniamos del curri-
culo alternativo intercultural bilinglie que se conocia
como el CAPIB, en su momento con esa Ley Educativa,
ha sido un aporte de Fe y Alegria para el Estado y que
luego eso se ha constituido en la nueva Ley Educativa,
la Avelino Sifani, se ha constituido en una propuesta
que se ha visibilizado en su nuevo disefio curricular,
donde han entrado fuertemente estas lineas de lo que
es lo intercultural, lo bilingue. Ese es un ejemplo.

Después como Fe y Alegria hemos desarrollado nues-
tras experiencias, por ejemplo, de aulas apoyo, de in-
clusion educativa, también han sido propuestas que le
hemos presentado y le hemos mostrado al Estado, en
esta nueva Ley Educativa, estan inmersas [...] la edu-
cacion inclusiva, esta planteado desde los centros de
educacion especial, desde los centros regulares. En-
tonces, eso es lo que entendemos desde Fe y Alegria,
entendemos que la incidencia politica es eso: presen-
tar propuestas pedagdgicas innovadoras, que siempre
apuntamos a la innovacion, a lo diferente y a lo que
pueda aportar al desarrollo de la educacién en el pais.
Entonces, ese es el trabajo que intentamos hacer des-
de las diferentes acciones que desarrollamos®.

En un documento estratégico (2005), en el que se fijaron los
objetivos internacionales y locales de este Movimiento, también
se enfatizo en esta lectura de la incidencia como una practica para
crear o modificar leyes, politicas de Gobierno:

4 EN Cruz, Camifia, virtual, 27 de septiem-

bre de 2019. [A través de este Plan Global] se busca el desarrollo y
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fortalecimiento de Fe y Alegria como Movimiento In-
ternacional, aunando los esfuerzos y experiencias de
las Direcciones Nacionales desde una optica de inte-
gracion de procesos, para el disefio y la ejecucion de
programas y proyectos conjuntos, a fin de conseguir
que Fe y Alegria se consolide como organizacion de
desarrollo social con mayor incidencia en la educacién
publica latinoamericana y en la promocion de las co-
munidades locales donde realiza su accion. [Tal desa-
rrollo implica] incrementar la capacidad de incidencia
del Movimiento en las instancias de negociacion y de
decision de politicas publicas en educaciéon y promo-
cion social. (2005, pp. 17 - 27)

Afirmamos, nuevamente, que en la actualidad en Fe y Alegria
laincidencia politica es interpretada (en el discurso y en la practica)
hegemdnicamente desde el sentido institucional (disefio de politi-
cas publicas, lobby, etc.). Lectura institucionalista desde la cual la
incidencia no puede ser leida como una auténtica practica de trans-
formacidn estructural. Por supuesto, no desconocemos que las ins-
tituciones forman e, incluso, hacen a la estructura politica, cultural
y econdmica de las sociedades modernas. Pero en esta investiga-
cion insistimos en la necesidad de comprender lo estructural mas
alla de lo legal - institucional. Esto quiere decir que entendemos
que la estructura refiere no a una ley o a una politica, sino al con-
junto de leyes y de politicas sobre las que se cimenta la sociedad y,
sobre todo, a su contenido, al pensamiento o vision de mundo que
es origen y fuente de dichas instituciones. Consecuentemente, al
decir cambio estructural estamos indicando no sélo la creacion de
instituciones sobre la base de un auténtico pensamiento popular,
sino a la posibilidad de que dicho pensamiento se constituya como
la vision de mundo hegemadnica en las sociedades modernas, esto
es, como una especie de lugar politico en torno al cual los grupos
y colectivos humanos (se vinculen o no con los sectores populares)
encuentran sentidos de identidad, consensos respecto de sus di-
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ferencias, y conforme a ellos se organizan, se movilizan y acttan
sobre lo real - concreto procurando la construccion de una organi-
zacion social mas justa.

Hegemonia significa un determinado sistema de vida
moral, concepcidn de la vida, etcétera, (Cuadernos de
la carcel, Tomo 3, 1984, p. 339).

Un tercer momento [de las relaciones de fuerza] es
aquél en el que se alcanza la conciencia de que los in-
tereses propios “corporativos”, en un desarrollo actual
y futuro, superan los limites “corporativos”, esto es, de
agrupamiento econdmico, y pueden y deben pasar a
ser los intereses de otros agrupamientos subordina-
dos; ésta es la fase mas estrictamente “politica” que
marca el paso definido de la pura estructura a las su-
perestructuras complejas, es la fase en la que las ideo-
logias germinadas anteriormente entran en contactoy
en oposicion hasta que una sola de ellas, o al menos
una sola combinacién de ellas, tiende a prevalecer,
a imponerse, a difundirse sobre toda el area, deter-
minando, ademas de la unidad econdmica y politica,
también la unidad intelectual y moral, en un plano no
corporativo, sino universal, de hegemonia de un agru-
pamiento social fundamental sobre los agrupamientos
subordinados (...). (Gramsci, 1981, pp. 169 - 170)

Esta cita fue sefialada en la primera parte de esta investiga-
ciony con ella significamos la hegemonia como el proceso de cons-
titucién de concepciones de mundoy, sobre todo, de confrontacion
entre esas visiones y la posterior imposicion de una de ellas, o una
combinacién de ellas para determinar “la unidad econémicay poli-
tica”, asi como la “unidad intelectual y moral”. Consecuentemente,
cuando hablamos de hegemonia popular, nos referimos, siguiendo
a Antonio Gramsci, tanto al proceso de constitucién de una nueva

vision de mundo como a las acciones para que esa vision se impon-
ga como la orientacion de la vida en sociedad. En ese sentido, po-
demos llamar acciones contra - hegemonicas a aquellos esfuerzos
que tienen como fin contribuir a la emergencia de esa concepcion
de mundo popular o a su posicionamiento como vector de la orga-
nizacion politica, econdmicay social.

Lo anterior es lo que podemos decir entendié Antonio
Gramsci como construccion de hegemonia y es el sentido que le
damos a la incidencia politica como praxis de transformacion so-
cial: como una practica que fortalece a los colectivos populares, a
su praxis, a su formacion de pensamiento auténtico y accion conse-
cuente sobre lo real, en torno a una nueva concepcion de mundo a
través de la cual estos grupos y otros sectores sociales encuentran
consensos para acciones conjuntas que superen ciertos limites so-
ciales, culturales, politicos y econémicos.

Esto quiere decir, también, que el tema de las alianzas o arti-
culaciones hegemonicas entre diversos sectores sociales, en torno
a un auténtico pensamiento popular, es fundamental en el proceso
de construccion hegemonica politica, pues “el hecho de la hegemo-
nia presupone indudablemente que se tomen en cuenta los inte-
reses y las tendencias de los grupos sobre los cuales la hegemonia
sera ejercida, que se forme un cierto equilibrio de compromiso, eso
es, que el grupo dirigente haga sacrificios de orden econémico -
corporativo, pero también es indudable que tales sacrificios y tal
compromiso no pueden afectar a lo esencial, porque si la hegemo-
nia es ético - politica, (...), no puede dejar de tener su fundamento
en la funcion decisiva que el grupo dirigente ejerce” (Gramsci, 1999,
p. 42, Cuadernos de la Carcel Tomo 5). La importancia de este tipo
de articulaciones reafirma el entendimiento de la incidencia politi-
ca como una practica de construccion de alianzas entre los sectores
populares y otros sectores; ciertamente, sobre la base esencial de
la concepcion de mundo popular.
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En esa linea, la construccion de hegemonia (y por tanto la in-
cidencia politica) se vincula con la educacion, entendia esta como
un espacio de desenvolviendo de la conciencia critica, como un pro-
ceso de aprendizaje que tiene entre sus finalidades el fomento de la
autonomiay del liderazgo de los sectores excluidos en tanto sujetos
histdricos. En pocas palabras, se busca educar para que el pobre y
el oprimido descubran dentro de si mismos la capacidad de partici-
par en la transformacion de la sociedad, para que se asuman como
agentes protagdnicos del proceso de construccion de un nuevo pen-
samiento sobre el mundo y, mayoritariamente, como facilitadores
de consensos amplios entre diversos actores sociales.

En sintesis, entendemos el cambio estructural como la cons-
truccion de hegemonia popular, no como la simple creacién de le-
yes o politicas publicas. Aunque ciertamente podriamos diferenciar,
en el caso de Fe y Alegria, aquellas propuestas de incidencia que se
vinculan con la bdsqueda de fondos y otras mas relacionadas con
la construccion de politicas publicas de escala nacional, incluso, in-
ternacional. En las primeras, diriamos, no existe una comprension
mayor sobre la teoria de cambio y se trata, sobre todo, de una ac-
cion de permanencia institucional a favor de la propia Fe y Alegria.
Sin embargo, podriamos decir que hay mas energia transformadora
(o contra - hegemodnica) en aquellos procesos de incidencia vincu-
lados con crear o modificar politicas publicas de diversas escalas,
pues en este tipo de acciones se podria avanzar hacia lo que Gramsci
llamé construccion de hegemonia, es decir, hacia la consolidacion de
espacios, en este caso legal - institucionales, en los que se procura
que el pensamiento popular, sus anhelos y deseos, se conviertan en
el fundamento y la orientacién ultima de la vida en sociedad. Por
consiguiente, estos esfuerzos no son en si mismos cambios estruc-
turales, pero si practicas con posible energia contra - hegemonica.

Debemos remarcar, entonces, que este enfoque institucional
de laincidencia politica en Fe y Alegria no es del todo ingenuo, es de-
cir, no presupone necesariamente, como veremos en detalle en las

siguientes paginas, que la simple creacion o modificacion de una
ley conlleva tras de si la transformacion social. En todo caso, lo que
nos proponemos sefialar en este apartado es que la historia de Fe
y Alegria no es lineal, no es una historia de consensos ni compren-
siones categoricas sobre lo tedrico o lo practico. Todo lo contrario,
el pensamiento de Fe y Alegria esta en constante movimiento, las
personas que integran esta organizacion vuelven permanente so-
bre aquellos alivios que han permitido definir estrategias institu-
cionales. Vuelven a ellos para problematizarlos, re - significarlos y
actualizarlos segun los signos de los tiempos.

Esto es precisamente lo que nos proponemos hacer con la
practica de incidencia politica, “objetivarla” para problematizar los
alivios institucionales que se han hecho en torno a ella. Dicha proble-
matizacion, como dijimos, debe partir de las grandes tensiones en
las que estan insertos los esfuerzos de reinterpretacion de cualquier
tipo; estamos refiriéndonos, a la relacion e interpretacion dialéctica
que se ha dado en torno a las categorias de: movimiento y organiza-
cion, pobre econémico o pobre en tanto sujeto histoérico y a las rela-
ciones entre sujeto y estructura en el marco del proceso educativo y
de accidn politica. En el andlisis de esas tensiones podremos encon-
trar los elementos necesarios para resignificar a la incidencia politica
como una practica de transformacion social, en otras palabras, para
proponer un camino de superacion de su enfoque institucional.
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En los siguientes apartados detallaremos a profundidad cada
unade las principales tensiones tedrico - practicas que se han dado
en Fe y Alegria. A partir de ese andlisis identificaremos el proceso
historico - institucional en el que coadyuvaron algunos elementos
de la praxis de este Movimiento y que dieron campo de posibilidad
para que a partir del siglo XXI apareciera una nueva practica, la cual
se nombrd como incidencia politica o incidencia publica. Practica
que se referia, en su contenido minimo, a aquellas acciones insti-
tucionales mas alla de lo estrictamente educativo. Esa distincion
entre lo educativo y lo no educativo, como practica institucional y
en general como practica social, es uno de los puntos de partida
para empezar a consolidar este contenido minimo acerca de lo que
hoy llamamos incidencia politica. Denominacién con la que se ca-
racteriza a una practica que, nuevamente, es interpretada en la ac-
tualidad desde un enfoque marcadamente institucional a través de
la cual se sefiala la posibilidad y el interés que tiene Fe y Alegria de
influir en las politicas publicas promovidas por los Estados - nacion
y, en general, de tener alguna participacion en el disefio y la orien-
tacion de las acciones que emprenden los organismos multilate-
rales y que impactan la realidad de los paises pobres (Federacion
Internacional de Fe y Alegria, 2000, 2005).

Por consiguiente, cuando se habla de incidencia politica en
el discurso organizacional de Fe y Alegria se suele hacer referencia
a cualquier tipo de accidn que no sea educativa, aunque en efecto
éstas puedan tener algun contenido pedagdgico, como vamos a ex-

plicar mas adelante. Debemos aclarar, entonces, que lo educativo
en este caso es sindnimo de acciones y practicas que tienen como
eje principal los procesos de ensefianza y aprendizaje, muchos de
los cuales ocurren en la escuela o en el centro educativo. No esta-
mos diciendo con ello que en Fe y Alegria lo educativo se reduzca a
lo formal (a la escuela, al disefio curricular o las certificaciones ofi-
ciales), pues este Movimiento insiste en la posibilidad de dinamizar
procesos educativos no escolares o no formales.

La caracteristica central, en esta linea, de lo educativo es que
refiere mayoritariamente al proceso de ensefianza y aprendizaje.
Los sujetos protagonistas de ese hecho son los educadores y los
educandos. Sin embargo, en el modelo de Fe y Alegria este Movi-
miento se asume como el administrador y el orientador ultimo de
la praxis educativa que tiene lugar en un conjunto numeroso de es-
cuelas y que involucra, entonces, a miles de maestros y al menos
a un millar de estudiantes. Lo anterior para decir que Fe y Alegria
no participa de forma protagénica en el hecho educativo en si, que
en su forma minima queda reducido a la relacién entre educadory
educando, pero en efecto tiene un rol importante en lo educativo al
fijar las orientaciones e intenciones esenciales que fundamentan y
guian lo que ocurre o puede ocurrir en el aula y/o fuera de ella, con
relacion, en este caso, al proceso de ensefianza - y aprendizaje.

En linea de lo anterior, en extractos de las conclusiones de
los Congresos Internacionales de Fe y Alegria de 1990 y 1991 se
planted que:

Es necesario disefiar en Fe y Alegria un proyecto edu-
cativo propio que parta de la mayoria marginada,
que ayude a tomar conciencia de la misma y que se
comprometa en la transformacion. La orientacion de
la educacidn no serd asistencialista sino transforma-
dora y comprometera a toda la comunidad educativa
para que asuma lo que significa el quehacer educativo
como portador de la transformacién deseada.
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Educacion en valores. Nuestros centros deben pro-
mover en sus participantes “una educacién basada en
los valores humanos y cristianos esenciales, con miras
a construir un mundo liberado de las amenazas que
lo dominan hoy dia. En esta perspectiva, los jovenes y
adultos aprenden a rechazar los falsos valores de una
sociedad decadente y a descubrir los verdaderos va-
lores sobre los que una sociedad del amor puede ser
construida” (...)

Una educacion en valores requiere de educadores for-
mados que sean capaces, no sélo de transmitirlos, sino
de vivirlos y expresarlos en su propia vida cotidiana y
capaces de orientar las actividades académicas de ma-
nera que cada asignatura tenga, no sé6lo una funcién
informativa, cientifica sino también especificamente
evangelizadora.

Formacion para el trabajo. Fe y Alegria en sus centros
da “énfasis a una formacion en y para el trabajo libera-
dor y productivo como medio de realizacion personal
de crecimiento comunitario”. Consideremos la educa-
cion en el trabajo como espacio y contexto donde ha
de desenvolverse la educacién. La actividad, la crea-
tividad, la participacion, la responsabilidad comuni-
taria... son valores que el educando puede vivir en el
contexto de una educacion en el trabajo. Creemos que
el ambito del trabajo productivo - manual es especial-
mente idoneo para construir personalidades coopera-
doras, solidarias y analitico - criticas.

Fey Alegria quiere ofrecer una educacion para el traba-
jo con el objetivo de capacitar para la vida, para la pro-
duccion y para fortalecer el trabajo cooperativo en la
comunidad y en la sociedad, (...). Una educacion para

el trabajo con alto nivel de conciencia politica, que
ayude a conocer y comprender la estructura injusta de
la sociedad y que prepare para enfrentar el mundo del
trabajo con sus dinamismos, problematicas y contra-
dicciones. (Federacion Internacional de Fe y Alegria,
2008, pp. 47 - 49)

Luego, en los Congresos Internacionales de Fe y Alegria de
Panama (1992) y Paraguay (2002) se indic6 que:

Panama - 1992:

[El] proyecto [educativo de Fe y Alegria] deberd incluir,
entre otros, procesos de personalizacion, analisis de
la realidad, desarrollo de la conciencia critica, valores,
vinculacién a la comunidad y al entorno, procesos or-
ganizativos y participativos, etc. (p. 68)

Paraguay - 2002:

La pedagogia popular, como con tanta insistencia lo re-
petia Paulo Freire, se sustenta en un aprendizaje dialé-
gico (nadie ignora todo, nadie sabe todo), que permite a
los sujetos descubrirse a si mismos y tomar conciencia
del mundo que les rodea. De ahi que el acto de educar
no pueda reducirse a un proceso meramente técnico y
transmisivo (depositar en el educando los nuevos cono-
cimientos), sino que debe concebirse como un ejercicio
de ética democratica que, a través del didlogo, nos cons-
truya como personasy como ciudadanos.

Los asistentes [de algunos de los anteriores Congresos
de Fe y Alegria] vieron necesario continuar la reflexion
sobre la educacion popular, centrandose en la pedago-
gia, como un modo de ir avanzado en una mayor ade-
cuacién entre practicas y propuestas e ir superando el
mero discurso del cambio y la transformacion. Peda-

25



Educacién popular e incidencia politica en Fe y Alegria: transformar el mundo en el siglo XXI

26

gogia necesariamente critica y propositiva, que ayude
a superar las practicas transmisivas, autoritarias y dog-
maticas que con frecuencia se ocultan detras de las
buenas intencionesy de los discursos emancipadores.
Pedagogia, en breve, para transformar la educacion y,
de este modo, contribuir a la transformacidn de la so-
ciedad. (p. 224)

Como hemos venido sefialando, en el discurso de Fe y Ale-
gria dicha practica educativa, la que tiene lugar en los centros
que administra y que es dinamizada en primera instancia por los
educadores que se vinculan al Movimiento a través de ellos, tiene
una orientacion y una intencionalidad transformadora. Esto quiere
decir, que la educacion se concibe desde la perspectiva de ser una
contribucion a los procesos de cambio social, en otras palabras: de
superacion de ciertos limites sociales concretos como lo son la po-
breza, la desigualdad y, en general, todo tipo de exclusion politica,
econdmica, social o cultural. Se observa, ademas, que en el desa-
rrollo de su pensamiento organizacional existe una preocupacion
por dotar a su propuesta educativa de herramientas e instrumentos
practicos a través de los cuales se puedan alcanzar esos anhelos
transformadores desde el hecho pedagdgico, superando aquellas
posturas que solo enuncian y verbalizan esta bdsqueda y que en la
practica se hacen incapaces de concretarla.

En todo caso, ;como Fe y Alegria ha intentado concretar esta
orientacion transformadora de la educacién? Leemos en la cita que
basicamente desde tres aspectos: (1) enfatizando en el interés de
fortalecer los valores catdlico - cristianos de los sujetos y de los co-
lectivos que participan del hecho pedagdgico, (2) colocando como
objetivo central de la educacién el desenvolvimiento de la concien-
cia critica de los sujetos y colectivos y (3) vinculando lo educativo
con lo social productivo como una dimension por medio de la cual
los pobres, las mayorias poblacionales, podran avanzar hacia su
autonomia material y, por tanto, hacia la superacion de la escasez
concreta en la que suelen vivir.

~

Consensos institucionales desde la diversidad
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La formacion en valores de inspiracion cristina es una pro-
puesta que esta profundamente influenciada por una lectura teo-
l6gico, en el sentido humano y social de categorias como Reino de
Dios, historia y liberacidn. Desde dicha lectura, como veremos en
los siguientes apartados, el Evangelio contiene el mensaje libera-
dor general para guiar la transformacion del mundo, en el sentido
de constitucion de un orden social en el que el conjunto de interac-
ciones humanas, asi como las estructuras que las soportan, tengan
como fundamento la fraternidad, la justicia y, sobre todo, el princi-
pio esencial de amor al préjimo.

No quiere decir ello que Fe y Alegria tenga una clara funda-
mentacion o que haya correlacionado histéricamente su practica
con lateologia de perspectiva liberadora o, incluso, con cierta parte
del magisterio eclesial latinoamericano. Hay, si, referencias en cla-
ve inspiracional; enunciaciones del magisterio y de la teologia de la
liberacion. ;A qué se debe esta falta de una correlacion profunday
la existencia de una practica mas abocada a la enunciaciéony alare-
ferencia? En principio a que Fe y Alegria se define a si misma como
una obra educativa, no como una obra catélica. Ciertamente una
obra educativa de inspiracion cristiana (Federacion Internacional
de Fey Alegria, 2008). Esta diferencia se concreta en una mayor im-
portancia histérica a lo educativo, a un esfuerzo por desarrollar una
pedagogia fundamentada a través de la cual se hagan referencias
a lo teoldgico (en su contenido humano y social) desde una pers-
pectiva de orientacion general. Sin embargo, esta dificultad puede
deberse, como en el caso de la incidencia politica, a que simple-
mente no se han tenidos dialogos suficientes en Fe y Alegria sobre
este tema; reflexiones conjuntas para determinar los alcancesy los
limites de esa inspiracion cristiana. Sin duda, este tipo de ejercicios
se hacen necesarios en linea de fortalecer la praxis politica y educa-
tiva de este Movimiento.

En todo caso, cuando se habla de una educacion liberadora
desde la perspectiva de los valores cristianos, Fe y Alegria presu-

pone que por medio del hecho pedagdgico podra formar personas
que interpreten el mundo, y su accion en él, desde un punto de vis-
ta en el que las necesidades humanas sean el centro y la razén de
ser de toda actividad del hombre sobre la tierra. Esta formacion en
valores también implica, por tanto, el anhelo de formar personas
y colectivos que se asuman a si mismos como evangelizadores, es
decir, como agentes de cambio, sujetos que con base en su moral
cristiana contribuyen en la solucidn de las problematicas sociales,
politicas y econdmicas del tiempo histdrico en el que viven.

Por otro lado, al hablar de conciencia critica, Fe y Alegria asu-
me casi en su totalidad la propuesta de Paulo Freire acerca de la
criticidad. En ese caso, la diferencia tedrica entre este Movimiento
y la obra freireana no estara en la definicion de esa categoria de
conciencia critica, sino en que esta institucion no la interpreta ni
la destaca como el Unico (o principal) aporte de lo educativo en los
procesos de cambio social. Por el contrario, suma a esta exigencia
el hecho ya mencionado de la educacion en valores y de una edu-
cacion socio productiva. En definitiva, al hablar de criticidad en Fe
y Alegria se esta haciendo referencia al proceso mediante el cual los
sujetos transitan, como vimos anteriormente al analizar la obra de
Paulo Freire, de una condicidn de objetos de opresion (seres que no
deciden y no actian, sino que sobreviven de acuerdo a las indica-
ciones que reciben de quienes lo dominan) a sujetos autbnomos e
historicos, individuos y colectivos capaces de decidir y de transfor-
mar su realidad, en la perspectiva de construir mundos y contextos
politico - sociales mas justos y libre de opresion.

La conciencia entonces es un atributo, una condiciéon que
los sujetos podran desenvolver durante el hecho pedagdgico y que
los hara entenderse como personas con capacidad de decision y
accion sobre la realidad en la que estan inmersos. Y puesto que el
mundo concreto no les suele ser favorable, en el desarrollo de su
concienciairan descubriendo aquellos limites o causas Gltimas que
ocasionan situaciones de injusticia y desigualdad y las maneras
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para cambiarlas. La conciencia critica, entonces, da un contenido
mas tangible y contextual a aquellos valores cristianos de justicia,
fraternidad y solidaridad. Por lo tanto, asumir criticamente esos va-
lores, significa para Fe y Alegria, que estos no son simples anhelos
o la descripcion de una educacién verbalista que da la espalda a
una realidad concreta de opresidn, sino mas bien representan el
horizonte general que se ira, por decirlo de alguna forma, haciendo
carne, concretandose en sus especificidades, en el desenvolviendo
del sentido critico de los sujetos.

No se trata entonces de una educacién, podemos decir, mo-
ralista, sino de un proyecto educativo que intenta poner en dialo-
go su inspiracidn cristiana con los contextos locales, regionales e
internacionales concretos; buscando a través de ese ejercicio dia-
l6gico identificar y actuar sobre limites que impiden llegar a la fra-
ternidad, la solidaridad y al amor al préjimo. Con esa precision, con
ese descubrimiento de las razones de la opresion, teéricamente ad-
vendra la accion de aquellos sujetos y colectivos que participan del
hecho pedagdgico sobre la injusticia real y tangible. Por lo tanto, y
coincidiendo con la teoria freireana, en el caso de este Movimiento
los conceptos de valor cristiano o conciencia critica no deben ser
leidos como parte de una propuesta educativa idealista o ingenua,
desde la cual podria presuponerse que la liberacion llegara solo
con la formacidn cristiana o el desenvolvimiento de la conciencia,
desestimando, de esta forma, el conocimiento y la accion sobre el
mundo. Por el contrario, se trata de un esfuerzo por entender la con-
cienciay los valores cristianos como parte de la praxis auténtica, es
decir, como uno de los momentos del proceso mediante el cual los
sujetos reflexionan y actiian sobre su realidad para transformarla.

Sin embargo, en Fe y Alegria, y a diferencia de lo expuesto por
Paulo Freire, no encontramos una descripcion demasiado amplia
o soportada conceptualmente sobre la teoria de la conciencia, se
trata, mas bien, de la asuncidn de las conclusiones hechas por este
autor y de su vinculacién con el proyecto educativo institucional

que esta en permanente desarrollo. En sintesis, a través de la ca-
tegoria de conciencia critica se expresa el interés y la busqueda or-
ganizacional de educar a sujetos conocedores de su realidad y que
desde ese conocimiento se comprometen con su transformacion,
buscando en principio mejorar sus propias condiciones concretas
y junto con ello la creacién de una nueva forma de orden social, en
el que las necesidades y los anhelos populares se posicionen como
el centro de toda actividad politica, cultural, econémica y produc-
tiva. Fe y Alegria denomina a ese nuevo orden como una “sociedad
nueva que sea: justa, donde se respete a la personay en particulara
la mujer (...) donde se viva en igualdad de derechos y deberes (...);
participativa y fraterna (...) donde se busque comunitaria y solida-
riamente la solucion de los problemas” (Federacion Internacional
de Fey Alegria, 2008, pp. 17 - 18)

Por otro lado, el tema de la educacion productiva se relaciona,
en este caso, con una dimension de lo pedagogico que puede contri-
buir de forma especifica con la superacidn de la pobreza material que
sufren las mayorias poblacionales de América Latina y de otras par-
tes del mundo. Se trata, por consiguiente, de formar para la indepen-
dencia econdmica, para generar sujetos capaces, desde la experticia
técnicay desde la propia iniciativa productiva, de empezar a resolver
la escasez material en la que viven y que, en definitiva, es una de las
caracteristicas de las comunidades en las que habitan.

Existe, entonces, una practica educativa en Fe y Alegria que
procura enfatizar en la dimension econémico - productiva como
parte de un proceso de liberacidon mayor y mas complejo en el que
los pobres, en el marco de un proceso histérico de construccion de
conciencia critica y pensamiento popular, se asumen y actan des-
de su condicién de sujetos de transformacion, es decir, como los
verdaderos protagonistas del cambio social. Lo que significa, como
veremos en los siguientes apartados, que en la propuesta pedagogi-
co-productiva de este Movimiento también se buscé incorporar una
lectura del pobre como lugar epistemoldgico (Federacion Interna-
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cional de Fe y Alegria, 2008, p. 328); esto es, como el sujeto en cuya
vision de mundo y praxis se encuentran la orientacién y la concre-
cion de la superacion de los limites sociales. Debemos aclarar, sin
embargo, que en las anteriores paginas hemos intentado describir
los rasgos generales y los principales alivios institucionales que en la
actualidad existen en Fe y Alegria, sin que esto signifique que esta-
mos desconociendo la complejidad de su discurso y practica espe-
cifica (la cual de hecho varia mucho de pais a pais) en la que existen,
como hemos dicho, constelaciones de significados y sentidos.

32 Incidencia politica: un esfuerzo por ir mas alla de lo educativo
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Recordando lo anterior, podemos observar que uno de los
rasgos caracteristicos de la propuesta educativa de Fe y Alegria
para la transformacion social es tener como fundamento su posible
contribucion en la formacion y en la constitucion de los sectores
populares en tanto sujetos historicos. Por lo tanto, en ninglin caso
su proyecto pedagogico refiere a una accion directa, de parte de Fe
y Alegria, sobre la realidad material y las estructuras que la sopor-
tan, aunque este tipo de acciones efectivamente se presuponen
seran realizadas por la comunidad educativa. Sin embargo, desde
el origen de esta obra de inspiracion cristiana existid, tanto en su
discurso, como en su practica institucional, la intencién de hacer
algo mas, de trascender lo estrictamente educativo y de vincularse
con otro tipo de acciones, buscando de esta forma posicionarse pu-
blicamente como una organizacidon con una propuesta pertinente
para mejorar la calidad de vida de millones de personasy, a su vez,
dar una mayor contribuciéon y amplitud a su posible aporte en los
procesos de cambio y transformacion social.

Asi lo describid el P. José Maria Vélaz:

Con la captacion de la tarea enorme que nos habiamos
impuesto [contribuir en la educacion de millones de
nifios pobres], esta siempre presente la clarisima con-
viccion de nuestra pequefiez. Habia que buscar aliados
y que aquel pequefio grupo que yo pretendia informar
e interesar en la educacion popular creciera hasta al-

canzar fuertes sectores de la conciencia publica. Los
extensos y pobladisimos suburbios de Caracas, como
he dicho antes, eran absolutamente ignorados por la
ciudadania establecida, (..). Esta vida de relacion, o si
se quiere, de relaciones publicas fue el segundo paso
trascendental en Fe y Alegria. (2018, p.7)

El gran desafio del desarrollo es el desafio de la educa-
cidn para todos. Para alcanzar la edad industrial hace
falta la educacion de todos. Para alcanzar la edad pos-
tindustrial hace falta la educacion de alto nivel para
todos. Para alcanzar la educacion de todos no bastan
los recursos del Estado, ni los de la comunidad ente-
ra, ni los de la Iglesia y las organizaciones voluntarias.
Es preciso unir todas estas fuerzas, (...). Fe y Alegria es
ante todo una organizacion que por medio de las re-
laciones publicas y los medios de comunicacion social
trata de obtener recursos humanos y recursos econé-
micos para la educacion integral de los sectores popu-
lares. (p. 41)

Fe y Alegria defiende el derecho de los mas pobres a
ser educados en el plantel que mas se adapte a sus jus-
tas preferencias. Cada nifio, cada joven o cada adulto
que desea educarse traslada sus derechos a una justa
participacion econémica del presupuesto educativo al
plantel que él haya escogido. Privarla de ese derecho
es sancionarle y discriminarle porque usa de su liber-
tad. Extender estos conceptos sobre los derechos del
pueblo marginado y de toda la ciudadania. Explicar el
profundo alcance practico que llevan consigo ha sido
una tarea nuclear de Fe y Alegria. Nuestra lucha ha sido
dura y, la mayor parte del tiempo, solitaria, pues por
una razoén inexplicable los principios de justicia educa-
tiva no son comprendidos ni defendidos por la inmen-
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sa mayoria de los que debieran aceptarlos y exigirlos a
nuestros gobiernos. (p. 84)

Las anteriores citas muestran la forma en la que el P. José
Maria Vélaz, entre 1954 y 1983, fue reflexionando y precisando las
acciones de Fe y Alegria que no podian clasificarse como estricta-
mente educativas. En otras palabras, estas acciones no referian de
forma directa a la misidn institucional del Movimiento: brindar edu-
cacion de calidad a la poblacion mas pobre, en busca de concretar
la promesa del Evangelio de un mundo mas justo, fraterno y soli-
dario. En este punto se hace necesario recordar que el concepto de
transformacion desde el que el P. Vélaz fundamenté la propuesta
educativa de Fe y Alegria es de una profunda inspiracion cristina,
como él mismo vuelve a mencionar después de hablar de las re-
laciones publicas: “bajo un horizonte teoldgico y de fe, todos los
hombres son iguales por virtud de su creacion, todos los hombres
son hijos predilectos por adopcién, todos han recibido por la gracia
una vocacion sobrenatural y trascendente la vida divina; todos, por
lo tanto, son iguales en dignidad” (p. 84).

Una vez hemos recordado la categoria basica (y minima)
que soporto en el pensamiento del fundador de Fe y Alegria la con-
cepcién de una educacion para el cambio (comprension que se ird
complejizando y enriqueciendo a partir de 1983), podemos desta-
car que en las citaciones que hemos hecho de su obra se describen
cuatro ideas que alin hoy hacen parte de lo que en esta institucion
se entiende por incidencia politica: (1) no refiere en estricto a las
acciones educativas; (2) se trata de acciones que se vinculan con
la posibilidad de fomentar la conciencia publica y de unir a la co-
munidad como un todo (diversos sectores sociales: empresarios,
cooperantes, etc.) bajo el objetivo de brindar educacion a los mas
pobres. En dicho proceso se destaca el rol de los medios de comuni-
cacion como plataformas de transmision de este tipo de mensajes
que procuran la construccién de una conciencia publica y de acuer-
dos comunes; (3) la propuesta de una educacién de calidad para

todos y todas es interpretada como un derecho a ser exigido, por
tanto, al hablar de incidencia politica también se hace referencia
a los procesos de exigibilidad de derechos y (4) en esta ldgica, Fe y
Alegria se asume como un Movimiento que tiene como misidn pro-
poner ese proyecto educativo populary defenderlo ante el Estado,
por consiguiente, su vida y permanencia institucional se relaciona,
o es otro de los objetivos, de las acciones que no son estrictamente
educativas. A esto se refirié el P. Vélaz cuando menciond el hecho
de que “esta vida de relacidn, o si se quiere, de relaciones publicas
fue el segundo paso trascendental en Fe y Alegria”. En el siguiente
apartado abordaremos estos significados sobre la incidencia y este
enfoque deincidir a favor de la permanencia organizacional, enfati-
zando en la importancia de trascenderlo y avanzar hacia una com-
presion de la incidencia politica como praxis de transformacion;
esto es, de conexion entre lo educativo y lo no educativo y, en tanto
tal, de construccion de hegemonia popular.

En todo caso, en el pensamiento del P. José Maria Vélaz en-
contramos las semillas, las ideas de origen acerca del enfoque de
las acciones no educativas que podrian contribuir a fortalecer a Fey
Alegriay a constituirse, simultaneamente, como un aporte mas sig-
nificativo en la transformacion de las sociedades modernas. Dichas
ideas de origen constituiran parte de la constelacion de significados
y sentidos que hoy existen en este Movimiento con relacién a la in-
cidencia politica. Significados y sentidos desde los que las acciones
de incidencia se interpretan bajo la perspectiva de un enfoque ins-
titucional que pone el acento, por un lado, en la preponderancia
organizacional y, por otro, como una practica para la exigibilidad, la
modificacion o la creacion de leyes y politicas favorables al pueblo,
buscando de esta forma conciliar lo institucional con lo social.

Sin embargo, tal interpretacion sobre la incidencia no logra
correlacionar suficientemente esa practica con los conceptos princi-
pales de la educacion popular, desde los cuales se ha procurado no
solo precisar la contribucion de lo educativo en la humanizacion de
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la sociedad, sino incorporar, e incluso, proponer nuevos elementos
para un entendimiento amplio sobre los procesos de transforma-
cion. De esa comprension general sobre el cambio, surgié en Paulo
Freire, como vimos en el capitulo anterior, la conceptualizacion de
la conciencia critica y la reiteracion de la importancia de la praxis
de los sectores populares sobre el mundo (accidn - reflexion) en
tanto fuente y energia para la transformacion auténtica. De hecho,
y trayendo a este punto lo que hemos venido argumentando en las
paginas anteriores, desde el método dialéctico y desde la categoria
de praxis auténtica (como un proceso de reflexion y accién en el que
los pobres, en tanto sujetos historicos, identifican los limites que los
oprimen y actlian para superarlos), asi como desde el concepto de
hegemonia la simple afectacion de una ley o de una politica publica
no podria considerarse una practica de transformacion.

Seria, en el mejor de lo casos, algln tipo de arreglo institucio-
nal que podria favorecer la superacion de limites concretos (como
el acceso a la educacidn), pero no significaria en Gltimo término la
superacion de la contradiccion entre opresor y oprimido; tampoco,
refiere a la transformacidn estructural, entendiendo la estructura,
siguiendo a Paulo Freire y Antonio Gramsci, como aquello que con-
diciona el pensamiento y la accion de los sujetos y colectivos. Supe-
racion que sélo advendra cuando los sectores populares, en el pro-
ceso de desenvolvimiento de su conciencia critica y de su accién
permanente sobre la realidad, logren consolidar una nueva vision
sobre el mundo a partir de la cual la sociedad podra organizarse
(estructurarse) y transformarse. De ahi, nuestra tesis de leer la in-
cidencia politica como una practica de construccion de hegemonia
popular, esto es, como vinculo entre lo educativo y lo no educativo,
herramienta para la construccion de pensamiento no hegemonico
y, a su vez, accion sobre el mundo. A partir de esa interpretacion,
por lo tanto, la incidencia no sélo se referira a la influencia en poli-
tica publicas sino, mayoritariamente, a la posibilidad de contribuir
en la creacion de articulaciones politicas y sociales amplias para
la accidn, entre los oprimidos y otros sectores sociales, en torno al

contenido de la vision de mundo de los pobres; vision de mundo
que, a su vez, se fortalecerd de manera permanente durante el he-
cho pedagobgico.

Hemos ido observando, por otra parte, que esta distincion
entre lo educativo y lo no educativo es, ciertamente, muy Util para
precisar el campo especifico de la incidencia y de otras practicas.
Sin embargo, esa diferenciacion ha sido una de las causas que han
dificultado en Fe y Alegria el surgimiento de una comprensién corre-
lacional de la incidencia desde los conceptos que fundamentan la
teoria y la practica de la educacién popular. Nuevamente, sostene-
mos que, sin esa correlacion, hoy en dia minima o, en el mejor de los
casos, apenas enunciada, no se hace posible entender la incidencia
como una auténtica praxis de transformacion. Por lo tanto, en este
capitulo continuaremos con desarrollo de una propuesta de correla-
cion entre la incidencia politica y la teoria de la educacion popular.

Debemos anotar también que entre 1983y el afio 2000, perio-
do en el que el pensamiento de Fe y Alegria empezd a construirse de
forma colectiva y fecha en la que emergio, con esa denominacion,
la practica de incidencia, en este Movimiento de Educacién Popu-
lar persistio la idea de trascender lo estrictamente educativo. Ese es
el origen, de lo que se conoce como promocion social (Federacion
Internacional de Fe y Alegria, 2008, pp. 357 - 399). El caso es que a
partir del 2000 y en adelante, esta institucion se concentré en darle
desarrollo tedrico y practico a estas dimensiones de su propuesta
organizacional, las cuales, como dijimos, no aluden de forma direc-
ta a lo educativo. Con relacion a esto, la Federacién Internacional
de Fe y Alegria, por ejemplo, desarrollé un programa de incidencia
entre el 2005 y 2016 que se conocié como Programa de Accién Pd-
blica (P8) que tuvo cuatros objetivos centrales, los cuales se corres-
ponden con la interpretacion institucional sobre esta practica que
hemos venido sefialando:
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Objetivos del Programa de Accién Publica de la Federa-
cion Internacional de Fe y Alegria

(1) Se han creado y fortalecido las capacidades del Mo-
vimiento Fe y Alegria para la accién publica a nivel in-
ternacional, regional y nacional

(2) Se ha incrementado la capacidad de incidencia del
Movimiento en las instancias de negociacion y de deci-
sidn de politicas publicas y promocion social

(3) Se han impulsado y realizado investigaciones sobre
la realidad educativa de América Latina, desde la visién
y experiencia del Movimiento

(4) Se han generado y apoyado procesos de sensibiliza-
cion y movilizacion de la opinién publica. (Federacion
Internacional de Fe y Alegria, 2005, p. 36)

Esa orientacion, podriamos decir, operativa y concreta de la
incidencia o accion publica se problematizé en el afio 2004 en el
marco de un Congreso Internacional. En dicha ocasion, se concluyé
que la incidencia politica referia a una accion no educativa que pre-
tendiaincidir en politicas publicas, pero también ocasionar cambios
estructurales. Sin embargo, las estructuras, nuevamente se asocian
o se interpretan como sindnimo de ley, de politica publica:

La realidad actual, la pobrezay la exclusion en nuestros
paises no sélo estan provocadas por el comportamien-
to individual de unos pocos. El origen debe también
buscarse también en causas estructurales que tienen
una dimension local, nacional e internacional. Los pro-
blemas a los que se enfrentan los sectores populares,
y que Fe y Alegria quiere contribuir a erradicar, estan
directamente relacionados con las politicas de los es-
tados y los organismos internacionales. Nos referimos
al ambito de las politicas, en el sentido mas amplio del
término: las legislaciones, el funcionamiento de las

instituciones, las practicas administrativas, la praxis
politicay econémica. (Federacion Internacional de Fey
Alegria, 2008, p. 309)

En la anterior cita se constata, una vez mas, este énfasis insti-
tucional de la incidencia como la posibilidad de participar en el di-
sefio de leyes, de politicas publicas. Aunque ciertamente, en la parte
final se enuncia: “nos referimos al ambito de las politicas, en el sen-
tido mas amplio del término”. Ese es el sentido que en esta investi-
gacion damos a lo politico - estructural, como hemos mencionado,
en tanto aquellos condicionamientos que afectan lo que los sujetos
o colectivos puedan hacer o pensar y que consecuentemente no re-
fieren a una ley, sino a un conjunto amplio de practicas (colectivas e
individuales) e instituciones sobre los que se soporta la organizacion
social y que se fundamentan en una determinada concepcion de
mundo. Por consiguiente, en este caso cambio estructural no es si-
nonimo de reforma legal o politica publica, sino, mayoritariamente,
de construccion de hegemonia popular, es decir, de fortalecimiento
de una nueva visidn de mundo que pueda convertirse en la guia 'y
el fundamento de la praxis politica y de la praxis econémica de la
sociedad en su conjunto. Por lo tanto, dicho horizonte de consecu-
cion de hegemonia popular seria uno de los principales contenidos
de la incidencia como practica de transformacion. Debe aclarase,
nuevamente, que la hegemonia popular puede ser entendida cémo
el proceso mediante el cual los sectores populares, en el desenvol-
vimiento de su conciencia auténtica, construyen su vision de mun-
doy procuran desde la articulacion (entre ellos mismos y con otros)
concretarla en la realidad material. Y dado que la educacion puede
aumentar la criticidad de los sujetos y colectivos, existe un vincu-
lo necesario entre estas dos practicas. En linea de esa idea central
sobre la incidencia, los siguientes apartados tienen como objetivo
continuar precisando esos vinculos y un entendimiento mas amplio
acerca de lo estructural que no se reduzca a una practica de refor-
ma; interpretacion desde la cual el cambio de estructuras parece
referir a acciones de lobby o de cabildeo a través de las cuales Fe y
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EN Rodriguez Lucia- Cerrillo Lucila, Ca-

Alegria asegura su pervivencia institucional o a la gestion por politi-
cas publicas que contribuyan a una reforma del sistema educativo
y permita mejoras institucionales a nivel educativo, aunque, cierta-
mente, esto Ultimo pueda tener cierta acepcion contrahegemonica,
al constituirse, como mencionamos, en acciones que buscan bien
consolidar el pensamiento popular o hacer del pensamiento popu-
lar la fuente y la orientacion para el disefio de las instituciones sobre
las que se organiza la vida en sociedad.

Cabe afiadir, que este enfoque institucionalista sobre la prac-
tica de incidir no sélo se constata en los documentos organizacio-
nales de Fe y Alegria, sino que expresa también lo que las personas
vinculadas con este Movimiento entienden por incidencia politica.
En sintesis, la compresion del hecho de incidir en tanto reforma es el
lugar, el discurso, desde el que se plantean nuevas acciones y expe-
riencias de incidencia.

En direccidon de lo anterior, encontramos el testimonio de Lu-
cia Rodriguez, integrante de la Comision de Accidn Publica de la Fe-
deracion Internacional de Fe y Alegria:

Yo si creo que [la incidencia politica] tiene que ver con
lo estructural, es decir, una cosa es el cambio personal,
el cambio comunitario y otra cosa es el cambio estruc-
tural y cuando hablamos del cambio estructural habla-
mos de estructuras econdmicas, de las estructuras poli-
ticas, porque al final la incidencia que queremos hacer
pasa por intentar reformar un reglamento, que no es
adecuado; o pasa por intentar que se promulgue una
ley para una necesidad, que no la hay, o para, incluso,
proponer una reforma del sistema educativo de un pais
o del sistema productivo de un pais.

En el mismo sentido el testimonio de Miquel Cortés S.J., Di-
rector de Fe y Alegria Guatemala:

[En] Fe y Alegria en Panama descubri un poco la Fe y
Alegria de un mundo indigena. Muy interesante todo el
tema del Darién ... la frontera, también el tema de los
colombianos, los refugiados, pero también del mundo
indigena y ahi empezamos un poco la dimensién politi-
ca. Yo creo que ahi en la época en Panama empieza un
poco la dimensidn politica de Fe y Alegria. Al principio
es mas con una intencion pedagdgica de educacion, de
servicio. Y después fuertemente en la etapa que me ha
tocado, que me esta tocando en Guatemala, ahi si ha
sido incidencia politica cien por cien, hasta conseguir
una ley de la replblica para Fe y Alegria y relaciona-
miento muy fuerte con politicos.

Y entonces ahi en estos afios, es cuando toma mas
fuerza todo el tema del derecho a la educacidon, no
entender la educacidon como un servicio, solamente,
sino como un derecho. Y entonces esto del derecho a
la educacidn nos pone en una 6rbita de homologacion
con otros derechos, con otros defensores de derechos
humanos. Entonces como que se va generando un len-
guaje mas comun, mas alla de lo educativo, de una lu-
cha social, de transformacidn politica también®.

La resignificacion de la incidencia politica como praxis de
transformacion social, en los términos sefialados, no desconoce la
importancia de estos enfoques, mas bien procura ampliarlos y suge-
rir no sélo un nuevo sentido o contenido conceptual, sino posibles
caminos para su re - orientacion concreta dentro de Fe y Alegria.

Recordamos que estos nuevos sentidos y posibilidades se
fundamentan en la correlacion entre la teoria de la educacion popu-
lary el discurso y la accion de incidencia que ha venido desarrollan-
dose en este Movimiento. Discurso y accion sobre la incidencia que

6

EN Cortés Miquel S.J, Tabosa Antonio

S.J.,, de la Cruz Carmifia, Borjas Beatriz,
Rayo Juan Pablo, San Salvador (Salvador),

17 de octubre de 2019.
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es producto de las tensiones tedrico - practicas que hemos mencio-
nado y que continuaremos abordando en las paginas siguientes.
Esto con el interés de precisar otros elementos y procesos que se
coadyuvaron en el surgimiento de la incidencia y, en los cuales en-
contraremos mas fundamentos para su re - significacion.

José Maria Vélaz S.J. fundd Fe y Alegria en 1954 - 1955". Y,
aunque es cierto que muy pronto el P. Vélaz empez6 a imaginar y
a proyectar a Fe y Alegria como una gran obra que contribuiria a la
disminucién de la pobreza en América Latina®, en principio se tratd
s6lo del nombre de un movimiento juvenil “en favor del nifio nece-
sitado” del Departamento de Extensidn Social de la Universidad An-
drés Bello (Fe y Alegria, 1999, p. 30) y, posteriormente, de una escue-
la ubicada en un barrio marginal de la ciudad de Caracas, Venezuela.

Con los afios, en 1960, Fe y Alegria se constituyod legalmente
(en Venezuela) como una sociedad benéfica sin fines de lucro de-
dicada a la educacion de los mas pobres y para entonces ya habia
creado o administraba (en acuerdo con el Estado) un nimero signi-
ficativo de escuelas publicas. En 1980 - 1990, en tanto organizacion
educativa legalmente constituida, Fe y Alegria hacia presencia en
mas de 10 paises y atendia a mas de 1.000.000 de estudiantes. En
la actualidad, (2021), existen mas de veinte Fe y Alegria nacionales
(distribuidas en América Latina, Europa, Africa y Asia) que ofrecen
educacién primaria, secundaria, técnica y una gran variedad de pro-
gramas de promocion social®. Incluso, en 1986, se creé la Federa-
cion Internacional de Fe y Alegria como una institucion supranacio-
nal cuya finalidad basica seria la de agrupar y dar sentido de unidad,
en torno a unos minimos comunes, a las Fe y Alegria nacionales’®.

En medio de esa significativa expansion territorial y numéri-
ca, Fe y Alegria ha ido sobreviviendo a multiples crisis politicas, eco-
noémicas y, lo que no es menos importante, a estas tensiones teori-

El movimiento juvenil fue creado por
el P. Vélaz en 1954 y la primera escuela Fe
y Alegria se fundé en 1955, (Fe y Alegria,
1999, pp. 30 - 32).

8 Ver, por ejemplo, Vélaz S.J., 1965; 1967;
probablemente 1968.

9 Ver directorio en Plan Global de Priorida-
des Federativas 2021 - 2025.

10 . .
Para una breve historia del origen y la

fundacién de la Federacién Internacional

nal de Fe
llo y Fortale
) en Feder Internacional de Fe
¢ lan Global Il de D ollo y For-
talecimiento Institucional 2005 - 2009.
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co-conceptuales que mencionamos en el apartado anterior. ;Cuales
han sido estas crisis y qué elementos han permitido la permanencia
institucional? Y, sobre todo, ;qué importancia tiene y ha tenido la in-
cidencia en esta organizacion y como se relaciona con su trayectoria
de crecimiento y, principalmente, con su propuesta educativa?

Acerca de lo anterior, podria afirmarse que uno de los prime-
ros momentos de ruptura en Fe y Alegria fue la transicion en su di-
reccion ejecutiva: aproximadamente en 1972 - 1983 el P. Vélaz dejé
de ser, paulatinamente, el director de la institucion y este rol o fun-
cion, que él habia ejercido de forma ininterrumpida desde la crea-
cion del Movimiento, empez6 a ser una delegacidn y/o una mision
que el superior jesuita respectivo destinaba bien a un laico o bien
a otro jesuita. Este cambio en la forma de dirigir ejecutiva y estra-
tégicamente a Fe y Alegria permitié que el Movimiento conservara
su inspiracion o razén misional de origen (brindar educacién de ca-
lidad a los mas pobres, Vélaz S.J., 2018, p. 31.), establecida por el
P. Vélaz entre 1955 y 1983, pero que fuera, a su vez, resignificando,
complejizando y enriqueciendo su conocimiento organizacional.
Como hemos mencionado, dicho conocimiento refiere constante-
mente al pensamiento de su fundador, pero estableciendo dialogos
o0, mejor, referencias, con el magisterio de la Iglesia de América Lati-
na, la teologia de la liberacidn y algunas corrientes tedricas relacio-
nadas con la transformacion social, como es el caso de la propuesta
de la educacion liberadora de Paulo Freire.

En todo caso, en Vélaz S.J. se encuentra la definicion (y orien-
tacion) esencial de Fe y Alegria: una obra educativa de inspiracion
cristiana que entiende la educacion como una estrategia de trans-
formacion social, es decir, como un medio para la construccion del
Reino de Dios en la tierra; un mundo en el que exista la justicia, la
equidad y la solidaridad. Y dado que la pobreza material es consi-
derada por parte de la doctrina cristiana como el testimonio mas
concreto y humanamente mas doloroso de que la justicia aun esta
por construirse, Fe y Alegria optd, desde su origen, por el trabajo

con los sectores pobres de Venezuela, de América Latina y, poste-
riormente, de otros continentes (Europa, Asia y Africa).

Todos los activistas y dirigentes de Fe y Alegria se tie-
nen que empapar de la idea de que su misién no es
hacer escuelas como fin Gltimo, sino transformar con
la educacion las estructuras sociales de Venezuela, ele-
vando a nuestro pueblo abandonado a una participa-
cion igualitaria y armoniosa en la vida nacional. (Vélaz
S.J., 1963, p. 3)

Fey Alegria es una organizacion cristiana y democrati-
ca, (...), que sostiene que la educacion es el mejor ins-
trumento para el desarrollo econémico y social de los
pueblos de América Latina. Las escuelas de Fe y Alegria
estan en los barrios o zonas mas pobres de las ciuda-
desy de las areas rurales. (Vélaz S.J., 1967. p.1)

Sin la educacion, las clases populares marginadas, que
son una gran parte de la creciente poblacion latinoa-
mericana, seran eternamente menores de edad inca-
paces de integrarse a la vida social, econémica, politi-
ca, cultural y religiosa de sus propias naciones. (Vélaz
S.J., 1967, p. 8)

Las anteriores son definiciones de origen, estan presentes en
Fe y Alegria desde el principio, desde su creacion. Se iran, si, re -
significando sobre todo luego de que el P. Vélaz dejara, como diji-
mos, la direccidn politico-estratégica y ejecutiva del Movimiento y
el pensamiento (el saber institucional) de esta organizacién rom-
piera una especie de dependencia casi exclusiva respecto de las
ideas y opiniones de su fundador.

Con la asuncion de otras personas como responsables ulti-
mos de las definiciones politicas, estratégicas y ejecutivas, las op-
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La construccion colectiva de pensa

miento en Fe y Alegria puede analizarse
a través de los documentos finales de los
Congresos Internacionales de la Fede-
racién Internacional de Fe y Alegria; una
suerte de eventos periddicos, ocurrido
desde 1983, en los que las direcciones na
cionales, y otras personas vinculadas o no
con el Movimiento: se relinen, discuten y
suelen consensuar alguna posicién respec-
to a temas de muy diversa indole: pero to
dos ellos de alto interés institucional. Ver:
ja (Federacion
,2008).

Pensamiento de Fe y Aleg
Internacional de Fey Aleg
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ciones tedricas y practicas de Fe y Alegria empezaron a construirse
de forma colectiva, en didlogos abiertos entre las personas que fue-
ron asumiendo la direccidn de las oficinas nacionales y, en general,
en debates en los que tuvieron oportunidad de intervenir un nu-
mero importante de individuos: religiosos, religiosas, educadores,
intelectuales, lideres politicos, entre otros.

En pocas palabras, este Movimiento sobrevivié a su funda-
dor, debido en gran parte a una dindmica colectiva de construccion
de pensamiento y reflexion sobre la practica que empezd aproxi-
madamente en 1983. Proceso en el que la direccidn (las decisiones)
no recaia en una sola persona, sino en un colectivo muy diverso en-
tre si que fue encontrando consensos y resignificando las opciones
esenciales de la organizacion: trabajo educativo, vinculo con los
pobres y, especialmente, la intencion de transformar la sociedad
en el sentido de la construccidn del Reino de Dios en la tierra, esto
es: construir esperanza de un mundo mas justo y procurar materia-
lizarla en la realidad concreta.

Ese proceder colectivo ha sido uno de los elementos mas im-
portantes al momento de preguntarse acerca del porqué de la per-
manencia y actualidad institucional de Fe y Alegria''. Lo anterior,
debido a que pensar colectivamente garantiz6 la unidad y el valor
organizacional (en torno a unos minimos comunes) de un Movi-
miento que empezaba a actuar en contextos y realidades cada vez
mas diversas y, ademas, a que permitié que Fe y Alegria fuera aco-
gida por la Compafiia de Jesis como parte de sus obras sociales, lo
que le dio un fuerte respaldo institucional en términos de asegurar
una fuente permanente de colaboradores altamente capacitados
(los jesuitas) y de integrarse a un proceso de crecimiento y reflexion
institucional mucho mayor: el de la propia Compafiia de Jesus.

En otras palabras, el reflexionar y decidir como un colectivo
facilitd que Fe y Alegria actualizara y profundizara, conceptual y teo-
ricamente, los fundamentos de su propuesta educativay, en definiti-
va, su mision y vision institucional, puesto que dentro del Movimien-

to participaban personas, con diferentes trayectorias e influencias
personales, que compartian opciones metodoldgicas y tedricas
muy diferentes entre si. Un elemento relevante en esta renovacion
de liderazgo al interior de Fe y Alegria, luego de la partida del fun-
dador, fue la reflexion que ya existia en el sector social de la Compa-
fila de Jesus (de donde empiezan a proceder los nuevos liderazgos
nacionales) en torno a las dimensiones mas politicas -y de accion
estructural- para la transformacién social. En todo caso, y como se
viene mencionando, esos minimos comunes del pensamiento de Fe
y Alegria constantemente referian a la opcidn por los pobres, a la
concepcion de una educacion para el cambio y a la busqueda per-
manente de nuevos medios para lograrlo; uno de ellos, identificado
con claridad a comienzos del siglo XXI, la incidencia politica.

La bdsqueda por de ir mas alla de lo educativo fue dotada de
significado durante afios en Fe y Alegria y a mediados de 2004 ya era
claro que este término (la accidon publica), contribuiria a la perma-
nencia institucional, pues a través de él se definio cierta universa-
lidad, en términos del contenido, de las acciones no estrictamente
educativas que podrian emprenderse en los paises en donde se ha-
bian constituido oficinas nacionales. Tal contenido, la defensa y la
promocion de la educacion de calidad como bien publico, unié en
torno a un minimo comun a las diversas Fe y Alegria nacionales que
constituian un Movimiento con presencia en mas de quince paises.
Es decir, el contenido minimo para las acciones publicas de Fe y Ale-
gria (esfuerzos que trascendian la escuela y lo naturalmente educa-
tivo) sirvié como una especie de punto de referencia para la reflexion
y praxis de todos aquellos que hacian parte de la organizacion, en
pocas palabras: contribuyé a su permanencia institucional'.

2 En el 4mbito internacional, probable-
mente Fe y Alegria uso por primera vez el
término incidencia en 2001, en su Primer
Plan Global de Fortalecimiento Institucio-
nal 2001 - 2005. Y refiri a través de él su in-
tencién, algo genéricay sin mayor desarro-
llo, de influir en la construccién de politicas
publicas educativas en América Latina.
Posteriormente, en 2005, en el Il Plan Glo-
bal, la incidencia publica ya no sélo es una
referencia a un interés mas bien abstracto
y carente de una minima descripcién con-
ceptual y operativa, sino se planted como
parte de los objetivos estratégicos y pro-
gramas de accién de este Movimiento.
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13 Sobre la caracterizacién de la accién
pUblica en Fe y Alegria ver: XXXV Congreso
Internacional de Madrid (2004); XXXVI Con-
greso Internacional de Caracas (2005), en
Federacion Internacional de Fe y Alegria:
(2008), Pensamiento de Fe y Alegria: docu
mentos de los Congresos Internacionales
1984 - 2007, pp. 291 - 356.
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Por otro lado, la incidencia también significo para Fe y Alegria,
tanto en lo local como en lo internacional, la posibilidad de cons-
tituir una voz organizacional Unica (la justicia educativa), cohesio-
nada, desde la cual posicionarse como un actor relevante ante los
Estados y demas cooperantes y, de esta forma, avanzar o fortalecer
su sostenibilidad financiera e institucional. Lo anterior debido a que
Fey Alegria se entiende a si misma, y procura proyectar esta imagen
hacia el publico externo, como una institucion que aporta significa-
tivamente en la garantia del derecho universal a una educacion de
calidad, por lo tanto, se hace necesaria su sostenibilidad financiera
y organizacional.

De alli se entiende por qué, Fe y Alegria, por medio de la inci-
dencia, pretende dialogar con otros actores buscando demostrar no
sélo la importancia social de entender y actuar para garantizar que
la educacién de calidad sea un derecho universal, sino, y a través de
ese discurso, para asegurar también su financiamiento y sostenibili-
dad, pues como institucion contribuye, de manera importante, en la
concrecién de dicho discurso'.

Es notorio que en esta compresion sobre el hecho de incidir
se destaca el protagonismo institucional de Fe y Alegria a la vez que
disminuye, de cierta forma, la importancia del liderazgo popular en
los procesos de cambio. Pues la institucion parece necesaria para al-
canzar la transformacion. En otras palabras, la incidencia como una
practica para la permanencia organizacional es una especie de pre-
sion sobre los sectores populares con los que trabaja este Movimien-

to al, por ejemplo, confundir sus fines y necesidades organizativas
con los anhelos y las busquedas populares, enfatizando en la necesi-
dad de su supervivencia institucional en tanto obra educativa para la
libertad de los pobres y oprimidos. Ahi radica precisamente eso que
podemos llamar una paradoja institucional (Girard, 2005, 2006): en la
intencidn de establecer una practica educativa para la libertad de los
sectores excluidos, deseo en el que, sin embargo, se instaura un he-
cho de falsa representacion al entender como equivalentes los fines
institucionales con los mismos fines de liberacién y emancipacion
social, justificando de tal forma la permanencia de la organizacion.

Esta paradoja esta presente en Fe y Alegria en tanto institu-
cion. Dicha existencia no significa, sin embargo, que al interior de
este Movimiento se carezca de una reflexion acerca de su participa-
cion y posible liderazgo dentro de los procesos de cambio. En rea-
lidad, y como parte de este escenario mayor de tensiones y multi-
ples sentidos, esta organizacion ha procurado entender (sobre todo
desde 1983) al pobre, a los sectores excluidos como los actores o
sujetos de transformacion, interpretandose entonces como una or-
ganizacion que contribuye a impulsar dichos procesos desde la edu-
cacidn u otro tipo de acciones no estrictamente educativas. Su labor
no es, por consiguiente, defendida desde la idea del mesianismo o
protagonismo institucional, sino desde una especie de liderazgo a
partir del cual se potencian las capacidades populares, su concien-
cia critica, su organizacion y movilizacion.

El concepto mismo de educacidn popular se concreta
en una educacion cony para la comunidad, que busca
la fraternidad y la solidaridad a todos los niveles; (...)
una educacion dirigida especialmente a los protago-
nistas fundamentales del cambio social, y consiste en
ser, en si misma, protagonista de ese cambio. (Federa-
cion Internacional de Fe y Alegria, 2008, p. 162)
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La fuerza mayor de Fe y Alegria es el compromiso perso-
nal y comunitario por la causa de los excluidos y margi-
nados. Esta causa supone confianza en la fuerza histo-
rica de los pobres y en su capacidad de protagonismo.
(p. 177)

Los tiempos actuales de neoliberalismo y mundo glo-
balizado inducen a tendencias individualistas, a la des-
apropiacion de lo publico y a la exclusion de las ma-
yorias, especialmente de las socialmente débiles. Fe y
Alegria asume el desafio de reconstruir, junto con los
excluidos, un nuevo tejido social, que los convierta en
auténticos ciudadanos y en protagonistas de su propio
desarrollo integral. (pp. 197 - 198)

Incluso, esta idea de un co - liderazgo para la transformacion
social estuvo presente en el caso concreto del proceso de incidencia a
través del cual Fe y Alegria Guatemala consiguio una ley para asegurar
su financiacion de parte del Estado. Este es un fragmento de la entre-
vista con Lorena Coy, una de las personas vinculadas a este Movimien-
to que participé de manera directa en este ejercicio de incidencia.

Las comunidades nuestras son las mas vulnerables, tie-
nen fuerza, son valientes. Y cuando ellos [los padres de
familia] estan convencidos que una lucha significa algo
bueno para sus hijos no hay quién los pare. Entonces,
teniamos elaboraciones de cartas, muchas cartas de los
padres de familia, exigiendo, se fueron, pero bolsadas de
cartas a las diferentes dependencias del Estado, al Minis-
terio, a Finanzas, a los Diputados. Llovian cartas de parte
de todos los padres de familia. Entonces, los papas sa-
biendo que era una lucha para beneficiar a sus hijos se
comprometieron y fueron clave. Porque a cualquier Go-
bierno no le conviene tener gente en la calle protestando
y - vamos a la calle a protestar y vamos a la calle a cerrar

52 Incidir para la justicia educativa




Educacién popular e incidencia politica en Fe y Alegria: transformar el mundo en el siglo XXI

T4EN Coy Lorena, virtual, 9 de junio de
2021.
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calles -, para que nos escucharan. Y todo ese movimien-
to tuvo sus logros. Entonces, solo con los educadores
esto no iba a ser posible, eran apenas unos cuantos,
pero cuando se nos unieron las familias, los padres de
familia, nos multiplicamos. Y esa es la fuerza™.

De esta forma, y aunque esta presente cierta paradoja con
relacion a lo institucional, en Fe y Alegria también se encuentra un
entendimiento del liderazgo organizacional desde la perspectiva
del didlogo, del impulso a los procesos de educacién y accion poli-
tica popular, en los cuales Fe y Alegria no es el protagonista, sino un
facilitador, una organizacidn que contribuye a que estos procesos
emerjan y tengan las condiciones necesarias para su concrecion.
Sin embargo, a partir de la década de 1990 y con el surgimiento de
la practica de incidencia politica es, sin duda, mas latente, mas evi-
dente esta paradoja, en la perspectiva en que desde este enfoque
institucional sobre la incidencia Fe y Alegria ha ido identificAndose
cada vez mas como un actor directo sobre los procesos de cambioy
en tanto tal ha asumido los deseos y anhelos populares como par-
te de su propia propuesta organizativa, afectando de esta forma al
sujeto al que siempre ha asumido como el verdadero protagonista
del cambio social.

Es por esta razén, entre otras, que se hace necesario resignifi-
car laincidencia politica mas alla de su lectura practica de creacion/
modificacion de politicas publicas y vincularla como practica para
la construccion de hegemonia popular, es decir, como una praxis
para facilitar uniones amplias, en términos de accidén y pensamien-
to, en torno a la vision de mundo de los excluidos; articulaciones
a través de las cuales los sujetos y colectivos avanzaran hacia la
superacion de ciertos limites sociales. Desde esa lectura, Fe y Ale-
gria participa del proceso de transformacion, sin que esto signifi-
que que se asume como un actor protagonico del cambio. En otras
palabras, se hace necesario relativizar el papel de las instituciones
en los procesos de educacion popular, pues su papel es dinamizar,

aportar, incluso co - liderar algunos momentos de dicho proceso,
pero lo educativo popular no esta sujeto a la existencia de ciertas
instituciones y, menos aun, a la supervivencia de Fe y Alegria.

No debe perderse de vista que ese debate, entre ser lider o
facilitador de los procesos de cambio en el marco de la practica de
incidencia politica, tiene también raices histéricas y un marco de
tensién mayor: la dialéctica entre constituirse como Movimiento
u organizacion. En el P. Vélaz se encuentra una idea de Fe y Alegria
como actor social protagénico para la transformacidn de situacio-
nes de pobrezay exclusidon. Desde esa concepcion, en la que se en-
fatiza en la dimensidn organizacional de Fe y Alegria, es decir, como
un posible actor con capacidad de agendar y promover temas de
“interés publico” por si mismo, sin mayor contacto con la realidad
y el pensamiento popular concreto, se hace presente cierto ses-
go paternalismo o direccionamiento en los procesos de emanci-
pacion. Paternalismo que resta importancia al protagonismo e,
incluso, a la autonomia de los excluidos, en cuyo pensamiento y
accion, siguiendo a Paulo Freire y Antonio Gramsci, se encuentran
las orientaciones y la fuerza necesaria para un auténtico cambio
social. Incluso, al P. Vélaz se le criticd también un paternalismo
mas asociado con su caracter personaly con la forma en que habia
asumido la direccion de Fe y Alegria, vinculando su supervivencia
y autenticidad con su propia persona.

Esta concepcidn, a la que se le denomind mesianica o quijo-
tesca - como la describieron en su época sus compafieros jesuitas -,
fue la que cierto sector de la Compafiia de Jesus le criticd vehemen-
temente y lo que contribuyd a que durante los primeros afios de
fundacion de la obra ésta no fuera asumida como parte del trabajo
oficial de la Compaiiia, sino como una iniciativa personal de uno de
sus colaboradores.
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En el siguiente fragmento de la entrevista con Antonio Pérez,
uno de los mas antiguos colaboradores de Fe y Alegriay quién ade-
mas conocid y trabajo personalmente con el P. José Maria Velaz, se
puede leer:

Los superiores trataron de domar, afortunadamente sin
éxito, el empuje del P. Vélaz y su vocacion de multitudes,
que ellos consideraban quijotismo. De hecho, cuando
siendo Rector de Colegio de Mérida, propuso crear una
red de escuelas campesinas por los Andes dependientes
del colegio, y luego una red de escuelas agropecuarias
por los Llanos, el Provincial intenté cortarle las alas con
esta frase: “déjate de quijotadas y vete a trabajar a la
Universidad Catélica”.

El obedecid, pero no renuncié a su suefio y estando en
la Universidad y con los jovenes universitarios a los que
llevaba a los barrios a que recibieran un bafio de realis-
mo social, fundd Fe y Alegria, casi de un modo clandes-
tino y como una obra personal, hasta el punto de que
le criticaban fuertemente que por sus correrias aposté-
licas estaba descuidando su trabajo en la Universidad.
Nunca se les ocurrié que Fe y Alegria pudiera ser una
obra social de la Universidad. Esto ocasiond el que prac-
ticamente fuera sacado de la Universidad y le indicaran
que se fuera a vivir al Colegio San Ignacio para que pu-
diera dedicarse por entero a Fe y Alegria.

La Compafiia soporté al P. Vélaz, pero no lo apoyd. El se
apoyo en las religiosas, pero en las religiosas intrépidas,
las que estaban dispuestas a ir a los barrios y asumir
los problemas y carencias junto al pueblo, pues él era
también muy critico de sus colegios tradicionales y no
toleraba a las monjas de espiritu apocado. Como los je-
suitas no le brindaban apoyo, excepto en algunas con-
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tadas excepciones, hizo un convenio con la didcesis de
Soria para traer sacerdotes seculares que atendieran las
necesidades espirituales y pastorales de las religiosas y
de los colegios. De hecho, vinieron dos curas seculares y
estuvieron un tiempo trabajando con Fe y Alegria.

El P. Vélaz se solia quejar de que las autoridades de la
Compaiiia habian tardado demasiado en reconocer a
Fey Alegriay que sélo la mencionaban cuando necesi-
taban presentar la educacion de los jesuitas como no
clasista. De hecho, en las Noticias de Abril de 1960, se
expresa con claridad que “Fe y Alegria esta llevada por
seglares. No es obra de la Compafiia de Jesus en Vene-
zuela. Pero a Fe y Alegria la ided y la echd a andar el P.
José Maria Vélaz y él la continua asesorando”. Poste-
riormente, Vélaz S.J. escribid: “necesité llegar a 50.000
alumnos y estar en cinco paises para que los provin-
ciales empezaran a centrar la atencion en Fe y Alegria”

No hay duda de que en esta resistencia de la Compaiiia
a asumir a Fe y Alegria como propia pesaba mucho la
experiencia funesta del quiebre de la cooperativa del
P. Puyada. Si bien la Compafiia no tenia juridicamente
responsabilidad con los que perdieron sus ahorros, se
sintié obligada moralmente con ellos y para saldar la
deuda de 10 millones de ddlares, tuvo que vender el
colegio de Mérida, y grandes terrenos en Maracaibo y
Caracas. Los jesuitas temian que el rapido crecimien-
to de Fe y Alegria, con poca planificacion, junto al per-
sonalismo del P. Vélaz y su débil salud, terminara por
hundir a Fe y Alegria, sobre todo si desaparecia el P.
Vélaz, y la Compaiiia en Venezuela se viera obligada a
responder por los numerosos maestros que resultarian
perjudicados.

57



Educacién popular e incidencia politica en Fe y Alegria: transformar el mundo en el siglo XXI

15 . . o
° EN Pérez Esclarin Antonio, virtual, du-

rante junio de 2020. Los subrayados son
propios.
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Por ello, ante el crecimiento desbocado de Fe y Alegria,
pronto surgieron clamores de que habia que terminar
con el estilo personalista y muy voluntarista del P. Vélaz
y que habia que emprender una mejor y mas realista
planificacion. Para ello, y alegando su débil salud, qui-
sieron ya en 1964 apartarlo de la Direccion Nacional y
pensaron nombrar Director Nacional al exitoso empre-
sario Gustavo Volmer, muy cercano a los jesuitas. EL P.
Vélaz se opuso con fuerza a dicho nombramiento pues
no podia aceptar que Fe y Alegria “cayera en manos de
un plutdcratay se perdiera el espiritu y el trabajo heroi-
co de muchos'®.

Es posible, sin embargo, que la critica sobre el paternalismo
o lo quijotesco de la propuesta del P. Vélaz no sea tan afortunaday
en realidad no refleje la complejidad del pensamiento del fundador
de este Movimiento, en el cual abundan este tipo de ideas: “es ne-
cesario que todo nifio reciba una educacion amplia que lo prepare
para ser un motor auténomo de su propio proveniry colaborar con
el mejor porvenirde otros” (Vélaz S.J., 2018, p. 25); “ya es horade no
pensar en los hombres providenciales y milagrosos que nos saquen
del atraso y de la vergiienza, mas firmemente debemos pensar que
la educacion nos hara una generacion libertadora” (p. 27). Ideas en
las que se enfatiza que el fin de la educacion es buscar la autonomia
de los colectivos y sujetos, contribuir en su intelectualidad para que
desde alli decidan, actieny se liberen por si mismos.

Pese a ello, lo que esa critica historica si logra captar con mas
precision es la paradoja que hemos venido mencionando, pues
para el P. Vélaz, Fe y Alegria es un instrumento decididamente ne-
cesario e imprescindible para avanzar hacia la justicia educativa,
esto es: una educacion de calidad para el pueblo a través de la cual
tedricamente se avanzara hacia otro tipo de justicias. De esa para-
doja, y de la preponderancia dada a Fe y Alegria, se deriva, mas alla
de laintencion de formar sujetos autonomos, una desconexion con

los procesos populares de organizacion, movilizacion y creacion
de pensamiento, pues la institucion parece asumir esas dindmicas
como propias haciéndose necesaria y, por tanto, desconociendo o,
en el mejor de los casos, siendo ambivalente entre su propio pro-
tagonismo y el del pobre como sujeto de transformacion. Esa es la
tension, aunque, como mencionamos, el pensamiento del P. Vélaz
tiene matices y complejidades que hace dificil e injustificada cual-
quier tipo de lectura categérica que procure ubicar sus reflexiones
en una sola orilla de una tensién o corriente tedrico - practica.

La critica histdrica al P. Vélaz también puede ser leida hoy
como una critica a la marcada influencia que la teoria desarrollista
tuvo en sus planteamientos. Al igual que en el caso de las primeras
obras de Paulo Freire, en algunos de los postulados del fundador de
Fey Alegria sobre el papel o lafuncidn de la educacion en los proce-
sos de transformacion existe un enfoque de lo educativo como una
practica social independiente de otras practicas sociales, como si la
educacion tuviera en si misma la fuerza suficiente para generar la
constitucion de un mundo mas humano y justo.

Se desconoce con lo anterior que la educacidn es una practi-
ca social mas en el conjunto de practicas que influyen en el pensa-
miento y en la accidn de los sujetos y colectivos. Y, por tanto, se le
atribuye una fuerza y un poder de cambio que trasciende cualquier
otro tipo de condicionamientos o relaciones estructurales, como
pueden ser la existencia de un sistema econémico, cultural y poli-
tico a través del cual los sectores histéricamente privilegiados bus-
can la perpetuacion de las situaciones de opresion. De ahi la con-
fianza desmedida en la funcidon transformadora de la educacion; lo
que conduce, inexorablemente, a un olvido o una despreocupacion
por lo estructural en tanto raiz y explicacion Ultima de ciertas situa-
ciones de pobreza o exclusion.

Por lo tanto, desde una perspectiva desarrollista de la edu-
cacion, la funcion de Fe y Alegria seria la de aportar al progreso de
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los paises subdesarrollados desde un proceso educativo de calidad
que tiene como sujeto de accidn a las mayorias poblacionales, con
animo de que éstas salieran de su supuesta ignorancia intelectual y
pobreza material. Una vez productivas y habiendo recibido el cono-
cimiento técnico - humano promovido por Occidente, los pobres
estarian en condicion de insertarse en una dinamica de co - crea-
cion cientifica; haciéndose, ademas, participes de los procesos de
industrializacion y superando por esta via su escasez, incluso mise-
ria intelectual y material concreta.

Esta vision desarrollista de la educacion para los pobres des-
conoce, en realidad, la esencia de la teoria de la educacién popu-
lar, desde la cual no se concibe ninguna utopia social anterior a la
experienciay a la construccion de un auténtico pensamiento de los
oprimidos. Pensamiento que incluso puede ser leido como la ne-
gacion y superacion de esa idea de progreso (desarrollo) vinculada
con las dinamicas econdmicas capitalistas, las cuales son interpre-
tadas como larazén de ser de la desigualdad y la exclusion. Es decir,
como parte del pensamiento opresor. Este es el motivo que podria
desvincular al P. Vélaz y a Fe y Alegria de la teoria y la praxis educa-
tiva popular, tal y como se vienen entendiendo desde Paulo Freire.
Corriente critica en la que, mas alla de las tensiones permanentes,
existe un minimo de corpus tedrico y practico desde el cual se rea-
firma el concepto de una educacidn que es practica de libertad en
tanto entiende al pobre como sujeto de transformacion social. En
pocas palabras, como aquel que posee (concretamente o en poten-
cia) la vision de mundo y la energia necesaria para generar los pro-
cesos de justicia y liberacion de las sociedades modernas.

En sintesis, ese vinculo entre educacion y desarrollo esta en
la propuesta del P. Vélaz, aunque con los matices y tensiones pro-
pias de un pensamiento dinamico que se fue complejizando con
los afios. Sin embargo, a partir de 1983, cuando el fundador se des-
vinculd de los cargos directivos de Fe y Alegria y la Compaiiia de
Jesus empezd a asumir esta obra como propia (lo que redundé en

la incorporacion de mas jesuitas y en la dinamizacion de un debate
amplio sobre los conceptos fundamentales que la soportaban), en
este Movimiento se empezd a generar una ruptura respecto de esa
relacion necesaria entre progreso capitalista y proceso pedagdgico.
Dicha ruptura estara soportada en un nuevo entendimiento sobre
el pobre, inspirado en el magisterio eclesial latinoamericano de
corriente liberadora y en la reafirmacion de Fe y Alegria como un
Movimiento de Educacion Popular, restandole importancia tedrica
y practica a su dimensidn institucional y, por tanto, a su posible pro-
tagonismo en los procesos de transformacion.

Asi se expreso en el Ideario de 1984 - 1985:

Fe y Alegria es un Movimiento de Educacion Popular
(...). Entendemos por Movimiento la agrupacion de
personas en continuo dinamismo y crecimiento - con-
trario al estancamiento, conformismo y aburguesa-
miento - que camina en busca de nuevas respuestas
a las necesidades humanas; que recoge, coordina,
orienta y apoya el dinamismo de las bases en sus di-
ferentes niveles; y que encuentra su integracion en
objetivos comunes (...). Entendemos la Educacion Po-
pular como un proceso histérico y social que, desde la
insercion real en el medio popular (...). Como proceso
historico de acompafiamiento a los sectores popula-
res, tanto en el campo como en la ciudad, la Educacién
Popular debe surgir desde la entrafia del pueblo, de su
vida, de sus valores y experiencia, de sus expresiones
culturales y de sus luchas. (Federacion Internacional
de Fey Alegria, 2008, pp. 11 - 15

El énfasis en su caracter de Movimiento fue el alivio institu-
cional que se encontré para restar fuerza a una interpretacioén que
colocaba el acento en la importancia organizacional de Fe y Alegria
respecto de la transformacion de la sociedad. Decir Movimiento
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significaba interpretar la existencia de esta obra en funcién de las
necesidades sociales que emergian de los sectores excluidos, por
tanto, su rol, su participacion estaria delimitada y contenida en los
mismos anhelos y busquedas populares. Fe y Alegria, entonces, no
seria el lider de una gran cruzada, sino una Movimiento que cola-
boraria, que acompafiaria el proceso historico y cultural popular.
Por el contrario, el acento en lo institucional, como mencionamos,
dotaba, a la organizacion de una finalidad centrada en si misma,
mas alla de las necesidades y esperanzas populares.

Este concepto de Movimiento de Educacién Popular se so-
porta, como se lee en la cita, en lo que podemos decir es un proceso
de asimilacion critica en Fe y Alegria de la teoria de Paulo Freire res-
pecto de la educacion para la libertad. En otras palabras, a partir de
1983 se concreto en esta institucion un entendimiento de lo educa-
tivo en tanto uno de los medios a través de los cuales se dinamizara
el proceso de los sectores populares de constituirse como sujetos
histdricos, “para que, asumiendo su propia historia y organizacion,
alcancen su realizacion como personas y como comunidad. Des-
de alli, [el pueblo] desarrollara su capacidad de ser duefio de esa
historia para modificar el curso de los acontecimientos hacia su li-
bertad” (2008, p. 15). Hay una ruptura, entonces, con relacién a los
planteamientos del P. Vélaz sobre lo educativo, pues la educacidn
ya no es concebida como una practica social que llevara inexora-
blemente hacia la liberacidn, sino, ciertamente, como una practica
necesaria, pero no suficiente para el cambio social.

Proceso histdrico que se soportard, ademas y en mayor me-
dida, en la organizacion y la construccion de pensamiento popular;
asi como en la modificacion o el cambio de las estructuras sociales.
Este presupuesto, de lo educativo como necesario, pero no sufi-
ciente para la transformacion de la sociedad, es una de las princi-
pales razones para que Fe y Alegria haya desarrollado las practicas
de promocidn social (década de 1980 hasta la actualidad) y accién
politica (desde principios del siglo XXI hasta la actualidad), como

complemento de su praxis educativa y buscando un aporte cada
vez mas significativo en tanto Movimiento que acompafia los pro-
cesos y luchas de emancipacion popular.

Sefialamos anteriormente que estos alivios institucionales no
significan la desaparicion de la tension, en este caso, afirmamos que
en la actualidad contintia el debate en Fe y Alegria sobre si esta obra
debe ser leida como una organizacién o como un Movimiento. De
hecho, el énfasis actual acerca de la practica de incidencia como una
accion para la modificacion de leyes revive dicha tension y vuelve a
colocar el acento en la dimensidn organizativa y en el liderazgo de Fe
y Alegria como actor social con capacidad de agencia propia. Ese en-
foque, aunque en él se reconozca la importancia del pueblo y de los
pobres, es una especie de contradiccion de la teoria de la educacion
popular, desde la cual el protagonismo del cambio recae exclusiva-
mente en los sectores populares en tanto sujetos historicos.

(Qué podria, entonces, significar la incidencia politica desde
un enfoque que sea coherente con la teoria de la educacion popular
que hemos venido describiendo? En principio diremos que signifi-
cara una practica que debera potenciar el protagonismo de los sec-
tores populares, consecuentemente, su organizacion, su moviliza-
cién y su accién transformadora que tendra como fin el cambio de
un conjunto de estructuras sociales, culturales, politicas y econé-
micas que perpetdan la opresion. Las orientaciones y el contenido
para esa modificacion o las ideas para constituir nuevas estructuras
deberan emerger del propio pensamiento popular, por lo tanto, la
incidencia politica sera también una practica en favor de la conso-
lidacion de una visién de mundo propia por parte de los sectores
excluidos y/o debera articularse en tanto praxis con otras practicas
sociales (como la educativa) en las que tiene lugar la emergencia
de esta nueva vision sobre el mundo y la organizacion en sociedad.
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Volviendo a la historia organizacional de Fe y Alegria debemos
enfatizar en que ésta no es lineal y se caracteriza por la existencia, en
su discurso y en su practica, de una constelacion diversa de senti-
dos y de interpretaciones con relacion a una misma tematica sobre
la que se genera algun tipo de alivio, de consenso sin que con ello
podamos afirmar que la tension ha dejado de existir. Consecuente-
mente, esas tensiones generales, de las que hemos destacado tres
(la dicotomia entre Movimiento y organizacion, el concepto de po-
bre y las relaciones entre sujeto y estructura), han influido y conti-
ntan influyendo en el conjunto de interpretaciones concretas que
al interior de Fe y Alegria se hacen sobre los procesos educativos y
no estrictamente educativos, asi como respecto de las categorias o
conceptos sobre los que se fundamentan.

Por consiguiente, la persistencia, en la actualidad, como he-
mos mencionado, de un enfoque predominantemente instituciona-
lista con relacidn al entendimiento de la practica de incidencia poli-
tica se explica en funcién de esas mismas tensiones y hace sentido
desde los consensos o desacuerdos que se han ido construyendo en
torno a ellas. Por supuesto, en tanto resultado de tensiones dina-
micas, estos alivios institucionales pueden resignificarse; de hecho,
permanentemente se trascienden en el sentido de incorporar nue-
vas perspectivas tedricas y practicas, desde las cuales sea posible
“objetivar” la propia praxis de Fe y Alegria y analizarla criticamente,
esto para, en sentido freireano, volver sobre la practica y mejorarla,
es decir: otorgarle mas energia y capacidad transformadora. Esto es

Los sectores populares, los verdaderos protagonistas del cambio social
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precisamente lo que estamos haciendo al “objetivar” la practica de
incidencia politica de Fe y Alegria.

Ya hemos dicho, ademas, que en Fe y Alegria el contenido de
las categorias esenciales para la mision institucional se constituye
de forma colectiva desde aproximadamente 1983. Eso también ex-
plica por qué en sus documentos organizacionales, en los archivos
en donde se va tomando registro y sistematizando el conocimiento
organizacional, hay términos, conceptos, podriamos decir, con pluri
- significados. Y en muchas ocasiones, estos multiples significados
no se trabajan de forma tedricamente rigurosa, sino que se enun-
cian como resultado de largas discusiones o debates internos. Al
enunciarse asi, quedan formulados como una especie de directriz
politica, como una orientacion que guia y fundamenta la accion de
Fe y Alegria. Esa situacion institucional, caracterizada por una difi-
cultad notoria para trascender la enunciacion, sugiere la necesidad
de establecer, a nivel institucional y académico, correlaciones entre
la practica de Fe y Alegria con la teoria de la educacidn e, incluso, con
el magisterio eclesial y la teologia de la liberacién, con dnimo de for-
talecer la fundamentacion de la practica e identificar otros posibles
campos de relacién y didlogo, como es el hecho de lo interreligioso e
intercultural, mas adn cuando este Movimiento esté en Africa y Asia.

El hecho es que al multiplicarse los enunciados que definen
una sola categoria, y al no identificarse con facilidad el contenido
institucional, este tipo de formulacion sugiere también la necesidad
de revisar detenidamente la acepcion de algunos términos, buscan-
do precisar su dinamismo y esencia teérica. Sobre todo, porque de
esta forma sera posible empezar a delimitar y evidenciar algo asi
como un desarrollo conceptual en Fe y Alegria: esto es, la re - signi-
ficacion de algunas categorias a la luz de ciertas corrientes tedricas
desde las cuales se precisan y actualizan los principales conceptos
de interés organizacional.

Uno de esto casos de pluri - significados es el concepto de
pobre y/o popular. El primer contenido del término refiere al pobre
econdmico e intelectual, a aquel que carece de lo minimo material
para su subsistenciay, también, a aquel que no conoce, que no com-
prende intelectualmente el funcionamiento basico del mundo y de
la creacion de la riqueza.

A ese tipo de pobre se refirié el José Maria Vélaz S.J. cuando
afirmé: “Fe y Alegria comienza donde termina el asfalto”; es decir,
donde el desarrollo econémico y tecnoldgico, liderado por el sector
privador o el Estado, esta lejos de ser una realidad concreta. “Donde
termina el asfalto” son aquellos lugares de maxima miseria, donde
la exclusion y la desigualdad se evidencian en poblaciones sin edu-
cacion, sin comida, sin techo ni trabajo. El llamado de Fe y Alegria,
segun el P. Vélaz, se referia a la posibilidad de educar en esos con-
textos para que a través de la educacion las poblaciones margina-
das puedan empezar un proceso de superacion de las condiciones
materiales e intelectuales que las deshumanizaban o, en otras pa-
labras, que les despojaban de su dignidad, de sus derechos y de su
autonomia individual y colectiva.

No le hemos temido a los rigores mas brutales de la po-
breza para implantar nuestros planteles en barrios sin
agua, sin cloacas, sin calles, mas semejantes a enormes
y hediondos basureros que a poblaciones humanas.

Como en la extrema pobreza el pobre no tiene mas re-
medio que mendigar, también nosotros, queridos coo-
perantes, nos hemos humillado a mendigar. (Vélaz S.J.,
2018, p. 103)

[Pero] tengamos el suficiente sentido comdn para
comprender que la miseria popular es el caldo de cul-
tivo donde légicamente debe de estallar la protesta y
la sublevacion violenta. Salgamos por lo tanto al paso
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de la miseria, para derrotarla con la prosperidad po-
pular. Pero recordemos que la madre de la miseria es
Unicamente la ignorancia. S6lo un pueblo culto podra
producir por si mismo lo que necesita. Slo un pueblo
evolucionado en la escala de los conocimientos basicos
y de los conocimientos practicos y técnicos sera capaz
de poseer un nivel alimenticio, habitacional, recreativo,
social, religioso y patriético, que lo coloquen a nivel de
pueblo desarrollado (...) Esta es la tesis nuclear de Fe y
Alegria: tenemos que dar educacion a todos los hom-
bres. Tenemos que dar una educacion suficientemen-
te larga, suficientemente practica y técnica a todos los
hombres. (Vélaz S.J., probablemente hacia 1970, p. 5)

Si Fe y Alegria, dentro de un gran movimiento educati-
vo de la Iglesia, lograra en los préximos decenios una
elevacion académica entre los hoy marginados, equiva-
lente a la que poseen nuestras mismas clases medias,
habria realizado una transformacién revolucionaria
en Iberoamérica. Tras esta transformacion, nada seria
igual a la miseria y a la negra ignorancia que hoy man-
tiene indtiles y fuera de participacion a mucho mas de
cien millones de hermanos nuestros. Ahora no necesi-
tan ser segregados. Ya estan absolutamente discrimina-
dos y humillados por su complejo atroz de miseria-ig-
norancia. Para los efectos sociales en los que se mide
la dignidad humana, son paraliticos, son minusvalidos,
son eternos menores de edad. (Vélaz S.J., 2018, p. 82)

Tener al pobre como sujeto de la accidn educativa fue una de
las ideas centrales, como vimos, del pensamiento de P. José Maria
Vélaz, fundador de Fe y Alegria. Sin embargo, el concepto de pobre
que trabajo no trascendid la perspectiva de la pobreza material. En
otras palabras, se refirid al pobre como aquel que no tiene, como
aquel que ignora. Y, desde su perspectiva, la superacion de la po-

breza sera el tener, el conocer. Un tener y un conocer que advendran
con el progreso, con el desarrollo econémico, con la industrializa-
ciony la urbanizacion. Por tanto, su propuesta estuvo sobre todo in-
fluenciada por la teoria desarrollista, segln la cual la escasez es una
situacion que se resolvera con la evolucion natural de la estructura
politica y econdmica, a partir de la cual seria posible aumentar la
produccion de riquezay constituir a las mayorias como clase media,
sujetos y colectivos que constantemente estarian aumentando su
capacidad de consumo'®.

En otras palabras, el desarrollo econémico solucionaria el
tema de la pobreza material. Por supuesto, este desarrollo del que
hablé el P. José Maria Vélaz necesitaba de condiciones para darse,
una de las cuales era el acceso a educacion; una educacién que fa-
cilitara la insercion de las mayorias poblacionales en la dinamica
politico - productiva de los Estados - Nacidn. Lo anterior fue lo que
denominé con el nombre de educacidn popular integral y justicia
educativa, un proceso pedagdgico permanente para la superacion
de la pobreza y miseria fisica en la que vivian millones de personas
en América Latina. De ahi, que podamos relacionar a Fe y Alegria, so-
bre todo antes de 1983, con la teoria desarrollista. De ahi, también,
que podamos definir la transformacién social, propuesta por el fun-
dador de Fe y Alegria, como una sociedad mas equitativa y humana,
basada en el amor al préjimo y una idea economicista del progreso.
Dicha transformacién, incluso, parecia poder concretarse en el mar-
co de las estructuras sociales, politicas y econdmicas existentes.

Por lo tanto, para José Maria Vélaz S.J., Fe y Alegria podria
avanzar hacia la justicia educativa (una educacion de calidad para
formar personas productivas y con capacidad de decisién) y la
justicia social sin la necesidad de promover otros mecanismos de
transformacion estructural. Pues, desde su concepcion, el principal
problema no estaba en el tipo de condicionamientos impuestos por
la forma de organizacion econdmica, politica, social y/o cultural (es-
tructuras), sino en la falta de educacion, desconociendo las posibles

' para una critica de la teorfa del desa-
rrollo ver: Theotonio dos Santos (1972)
(2002), Escobar (2007), entre muchos otros.
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relaciones entre dichas estructuras y los propios vacios educativos.
Relacion que si habia sido sefialada, como vimos en los apartados
anteriores, por la corriente marxista ortodoxa y marxista critica de la
educacion popular, incluso por el mismo Paulo Freire.

Enfoques en lo que se remarcé que la existencia de cierto tipo
de desigualdades y opresiones (incluida la falta de educacién) te-
nian como razon ultima la existencia de un conjunto estructuras po-
liticas y econdmicas a través de las cuales los colectivos que histori-
camente habian gozado de riqueza, derechos y acceso a este tipo de
bienes, pretendian mantener el statu quo. Por tal motivo, una edu-
cacion o un proceso educativo que buscara superar las condiciones
de marginacion de los pobres y se mantuviese ajeno a la necesidad
de transformar las estructuras (dinamizando la organizacion y la
movilizacion del pueblo) era, en el mejor de los casos, ingenuo.

Asi los explico Paulo Freire en La importancia de leer y el pro-
ceso de liberacion:

[La] toma de conciencia se da en el “contexto concre-
to”. Es a través de su experiencia cotidiana, con toda la
dramaticidad, que ella entrafia que toman conciencia
de su condicion de oprimidos. Pero lo que no siempre
les da sutoma de conciencia, hecha en inmersién en su
cotidianidad, es la razén de ser de su propia condicidn
de oprimidos. Esta es una de las tareas centrales que
debemos realizar en el contexto tedrico. Pero, por otro
lado, precisamente porque la conciencia no se trans-
forma mas que en la praxis, el contexto tedrico no pue-
de reducirse a un circulo de estudios “desinteresado”.
En este sentido él “circulo de cultura” debe encontrar
caminos, que cada realidad indicara, por los cuales se
extienda en centro de accidn politica. Si no se da una
transformacion radical de las estructuras de la socie-
dad que explican la situacion objetiva en que se en-
cuentran los campesinos, ellos seguiran igual, explota-

La cultura popular semilla del Reino de Dios en la tierra
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dos de la misma forma, por mas que muchos de ellos
hayan incluso alcanzado la razén de ser de su propia
realidad. (2011, p. 32)

Esta alusion al desarrollismo con relacidon al pensamiento
del P. Vélaz se hace otra vez necesaria para empezar a delimitar
un contenido mas preciso sobre el pobre y los sectores populares,
tanto en sus escritos como en el posterior avance conceptual de Fe
y Alegria como Movimiento Educativo. Sobre esto, y tomando en
consideracion lo que hemos dicho acerca del pensamiento del P.
Vélaz y su profunda raiz cristiana, la insistencia del fundador de
Fe y Alegria acerca de la dimensidén econémica del pobre puede
interpretarse como una preocupacion de tipo teoldgico; es decir,
podemos afirmar que la idea de una educacién que contribuya a
garantizar la vida productiva de los sectores populares no refiere en
esencia a la defensa de algln tipo organizacion social (en este caso,
de produccidn capitalista), sino a un presupuesto humanista argu-
mentado en la concepcidn de que todos los hombres y mujeres son
hijos de Dios, hechos aimagen y semejanza suya. Por consiguiente,
los seres humanos, sin importar su condicion de raza, género o su
situacion socio - econémica, gozan del derecho divino de vivir en
dignidad; esto es: en aprovechamiento de su entorno fisico para
crear la riqueza necesaria que les permita satisfacer sus necesida-
des materiales e intelectuales. Satisfaccion que es concrecién de la
promesa de amor de Dios sobre el mundo; en pocas palabras, que
es practica y encarnacion, en este caso desde la educacion, de los
valores cristianos de justicia, equidad y amor al préjimo.

Lo anterior permite entender la verdadera importancia del po-
bre econdémico en el pensamiento del P. Vélaz; se trata de un concepto
através del cual se define un camino de concrecidn de los valores de-
fendidos por el cristianismo. No es, en definitiva, un concepto desde
el cual se pueda desprender una vision determinista o economicista
de la realidad social, sino un reconocimiento del valor de la persona
humana en tanto tal y en tanto creatura amada por Dios.

Es esta fundamentacién humanista de raiz teoldgica lo que
le permitid al P. Vélaz entender a Fe y Alegria mas alla de las obras
educativas tradicionales de la Compafiia de Jesus, en el sentido de
ser un colegio o centro educativo destinado a una minoria pobla-
cional con capacidad de solventar estipendios medios o altos; sino,
por el contrario, como una iniciativa de educaciéon popular que se
dirigia a las mayorias excluidas, que en su condicién de ciudada-
nos - o hijos de Dios - podian legitimamente exigir a los Estados la
satisfaccion de sus necesidades basicas en busca de su desarrollo
personal y comunitario.

El hecho es que el concepto que fundamenta la mision orga-
nizacional de Fe y Alegria es la nocidn de pobre, en tanto sujeto uni-
versal al que Dios destina su promesa de amor y redencion, en tan-
to categoria que designa a todas las creaturas hechas a suimageny
semejanza, especialmente aquellos hombres y mujeres que por sus
condiciones materiales e intelectuales estan excluidos de un pro-
yecto general de justicia y equidad. Por consiguiente, el concepto
de pobre econdémico del P. Vélaz no responde a una vision determi-
nista de la dindmica social, aunque esta notoriamente influenciado
por el desarrollismo, sino que se fundamenta en una vision huma-
nista de raiz teoldgica sobre la realidad social y su esencia refiere
a la posibilidad de redimir a hombres y mujeres de situaciones de
injusticia social.

Por otro lado, también es evidente que en el pensamiento del
P. Vélaz existe una fuerte tension entre una concepcion elitista del
conocimiento y una comprensién mas popular y critica. Eso es asi
porque en repetidas ocasiones insiste en caracterizar a las masas,
a los sectores populares -las mayorias poblacionales - como com-
pletamente ignorantes, desconocedoras de la verdad y de la cultu-
ra occidental. Define a las mayorias como un sujeto que carece de
conocimiento. Sin embargo, y al mismo tiempo, sugiere también la
importancia, para el proceso educativo, de los contextos locales, de
incorporar en el hecho pedagdgico algo asi como la cultura de los
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sujetos a los que se dirige, reconociendo de esta forma la existencia
de algun tipo de saber en las masas populares.

El gran desafio que nos espera es como llegar a una
ciencia, una tecnologia, un arte, una recreacion y un
espiritu y una fe para el pueblo, y por lo tanto a una
educacion que realice este acercamiento hoy tan dis-
tante y la apropiacion de esa inmensa y caudalosa he-
rencia de los pobres, para los pobres y por medio del
esfuerzo y de la elevacion de los pobres. (Vélaz S.J.,
2018, p. 31)

Nosotros creemos en la madre naturaleza, que tam-
bién puede ser la maestra de virtudes de un pueblo
sano, emprendedor y vigoroso. Una reconstruccion de
la cultura rural de Venezuela. Unamos una inteligente
interconexion del turismo con el campesinado. (Vélaz
S.J.,2018,p. 74)

En nuestros paises de un capitalismo muy sui generis,
la ascension y la transformacion del pueblo, y sobre
todo del pueblo marginal, tiene un camino claro en la
educacion. No tenemos trabas apreciables que nos im-
pidan dar una educacién social y sobre todo una edu-
cacion (sin calificativos) que cultive la propia persona-
lidad, la creatividad, la iniciativa individual y colectiva,
lainformacién amplia, que permite las decisionesy los
juicios libres e independientes, el sentido y los instru-
mentos de comunicacion basados en un pensamiento
avido de conocimientos y exigente de justicia. Ese cre-
cimiento educativo del pueblo sera la base de su forta-
lecimiento organizado, sea en la linea sindical, sea en
la especificamente politica. (Vélaz S.J., 2018, p. 79)

En todo caso, y para no romper un orden de argumentacion
que tiene como finalidad dar cuenta del desarrollo conceptual
dentro de Fe y Alegria en el que el pobre deja de ser interpretado
hegemonicamente como aquel que carece de lo minimo material
y como aquel que ignora, como se lee, para el P. Vélaz la nocidn
de pobre también referia a una condicidn intelectual. El pobre es,
entonces, definido como el ignorante y los sectores populares son
denominados con frecuencia como las masas, una mayoria pobla-
cional sin autonomia intelectual ni econdmica. La educacion, por
tanto, tiene como funcién contribuir a iluminar al pueblo, por de-
cirlo de alguna forma; tiene como intencionalidad desmasificarlo,
hacerlo auténomo, darle un rostro y una voz identificables, es decir,
precisar sus anhelos y deseos.

La lucha contra la ignorancia, la desmasificacion de los secto-
res populares es parte de la “cruzada educativa” propuesta por el P.
Vélaz (Vélaz S.J., 2018, pp. 40 - 90). Y, si bien es cierto que su pensa-
miento educativo tiene muchos matices, esta idea del acto educa-
tivo iluminista y con estrecho vinculo con el desarrollo econémico,
fue varias veces criticado por sus compafieros jesuitas, quienes le
llamaron paternalista, (Federacion Internacional de Fe y Alegria,
1999, p. 55), como expusimos en los apartados anteriores. Pues al
asumir a Fe y Alegria como una obra educativa de corte iluminista,
capaz de luchar y superar la ignorancia, el fundador de este Movi-
miento sugiere cierta actitud de padre benevolente frente al pueblo;
esto es: las masas estan necesitadas de una figura, de un alguien,
que les ensefie como funciona y opera el mundo, que les indique y
sefiale qué deben aprender, que deben sentir para superarse a ellas
mismas y entonces empezar hacer parte del mundo civilizado.

EL P. Vélaz siempre rechazoé esta serie de criticas (Federacion
Internacional de Fe y Alegria, 1999, pp. 21 - 66). Y en realidad en su
pensamiento hay varias ideas y matices respecto del concepto de
pobre o sectores populares. Sin embargo, la acepcion predominan-
te tuvo que ver con lo que denominé masa ignorante, el destinata-
rio natural de la propuesta educativa de Fe y Alegria; un Movimiento
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de Educacion Popular, cuya finalidad sera la de contribuir en la in-
sercion cultural, politica y econdmica (en sintesis, facilitar la civili-
zacidny el desarrollo) de las grandes mayorias huérfanas, excluidas
y lejanas a la verdad sobre si mismos y sobre el mundo.

A modo de conclusidn en este apartado sobre el concepto
del pobre en el pensamiento del P. José Maria Vélaz, es necesario
indicar que de su entendimiento con relacién a la pobreza surge
con claridad una accién no propiamente educativa que se entiende
como medio de transformacién y de incidencia: la exigibilidad de
derechos, pues el pobre es sujeto de derecho en su condicidn natu-
ral de ser humanoy ciudadano. Esta perspectiva, que tiene su origen
en el P. Vélaz, en la actualidad es asumida por Fe y Alegria desde dos
perspectivas: como una posibilidad de permanencia institucional y,
nuevamente, como un aporte para la construccion de justicia social.
Lo que quiere decir que la exigibilidad de derechos como una ac-
cion no educativa (hoy vinculada como estrategia de incidencia) es
también reflejo de la tension entre lo institucional y lo propiamente
social o politico. Tensidén que, como hemos dicho, es caracteristica
de una comprension de la incidencia enfocada en tanto practica de
creacion o reforma de leyes o politicas publicas. O, en este caso, en
tanto medio para que dichas leyes o politicas se cumplan.

Esa doble interpretacion de la incidencia (como medio de
permanencia para Fe y Alegria y estrategia de cambio) se hace to-
davia mas evidente cuando se profundiza en como funciona y se
financia este Movimiento. Dado que como parte del proceso de exi-
gir al Estado el derecho a una educacion universal, Fe y Alegria se
entiende a si misma como un instrumento para alcanzar dicho pro-
posito; en principio, porque asume como parte de su discurso ins-
titucional la defensa de una educacién popular (para las mayorias)
y, sobre todo, porque brinda su apoyo y su experticia a aquellos Es-
tados que, dadas sus condiciones institucionales, son incapaces de
garantizar el acceso universal a procesos educativos.

La oferta de Fe y Alegria es esa: ser un aliado de valor para
los Estados en perspectiva de contribuir a la universalizacion del
derecho a la educacién. Por tal motivo, desde la practica de inci-
dencia entendida como un proceso de exigibilidad de derechos, se
establece una relacidn necesaria entre lo institucional y lo social.
Sin que podemos llegar a decir que se interpretan como dimensio-
nes equivalentes o de igual importancia, pero en efecto se estable-
ce una profunda conexidn entre la permanencia de Fe y Alegria y
los procesos de cambio, entendidos como acciones en favor de la
garantia de los derechos.

Cabe afiadir dos puntos mas sobre esta lectura posible con
relacion a la practicadeincidencia: (1) la exigibilidad de derechos es
un angulo mas del enfoque institucionalista sobre el hecho de inci-
dir, se trata, en todo caso, de reformar, crear o exigir leyes, politicas
publicas. Por consiguiente, alin no significa una comprension de la
incidencia como una auténtica praxis de transformacion social, de
acuerdo con lo que hemos venido sefialando sobre el corpus tedri-
co de la educacién popular, la teoria de cambio y la teologia de la li-
beracion (2) la alianza de Fe y Alegria con el Estado nos conduce a la
siguiente pregunta: ;pueden existir practicas contrahegemonicas
en situaciones de profundo vinculo con el Estado? Para responder a
ello se hace necesario volver sobre la definicion que hemos expues-
to sobre lo contrahegeménico. En principio, entendemos la contra
-hegemonia como la bisqueda de la hegemonia popular, esto es: la
prelacion de la concepcion de mundo de los pobres como guia para
la estructuracion de la vida en sociedad y orientacidn para la praxis
de los sujetos y colectivos en el mundo. Este tipo de acciones con-
trahegemonicas, por tanto, significan el fortalecimiento de un au-
téntico pensamiento populary su posicionamiento en todo tipo de
espacios politico - sociales, es decir, en aquellos espacios no sélo
de toma de decision, sino de construccidn de concesos e identida-
des colectivas. (Mouffe, 2011). Hemos afirmado, ademas, siguiendo
a Gramsci (1999), Laclau y Mouffe (2004), que la construccién de he-
gemonia es una estrategia de articulaciones amplias entre diversos
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sectores sociales que se organizan en torno a ciertos contenidos
(nodos) del pensamiento popular a través de los cuales se hace po-
sible avanzar hacia situaciones de mayor justicia y equidad.

Por consiguiente, la alianza de Fe y Alegria con el Estado no
es determinante para analizar el posible caracter contrahegemonico
de esta organizacion. De hecho, sostenemos que las principales di-
ficultades de Fe y Alegria son internas, en el sentido de constituirse
como un Movimiento contrahegemdnico. Pues no existe suficiente
consenso tedrico y practico entre los directivos sobre la naturaleza
politica de Fe y Alegria. Dificultad que puede explicarse, en parte,
debido a un esfuerzo intelectual organizacional sobre todo enuncia-
tivo y en clave de inspiracion sobre los fundamentos de esta obra
educativa. Asi como al cambio constante de los liderazgos institu-
cionales, lo que ha conducido a que en la trayectoria de Fe y Alegria
existan intermitencias en el proceso de correlacion de su praxis con
la propia teoria de la educacion populary otras corrientes criticas de
pensamiento, como la teologia de la liberacion. Pese a ello, y como
hemos mencionado, podemos rastrear a través del concepto de po-
bre cierta evolucion conceptual en este Movimiento, en el sentido de
superar su sesgo desarrollista y de incorporar en su praxis algunos
conceptos de la educacion populary la teologia de la liberacion.

Estatension, entre un entendimiento del pobre desde la pers-
pectiva material o mas alla de ella, empezara a aliviarse cuando Fe
y Alegria incorpore la propuesta de Paulo Freire sobre la educacion
popular (a partir de 1983, cuando el P. Vélaz dejo la direccion del
Movimiento), desde la cual es posible definir, como se vio anterior-
mente, que esta corriente pedagdgica se denominaba popular no
solo porque contempla como sujeto de su accidn a las mayorias po-
bres, sino, y sobre todo, porque procura construir junto a los pobres
y oprimidos otro tipo de cultura, otro tipo de conocimiento sobre el
que sera posible constituir mundos mas humanos y justos.

Lo que significa, en otras palabras, que entiende al pobre
como sujeto de conocimiento. Esta comprension, en la que Fe y
Alegria tiene importantes avances desde 1983, es la base para fun-
damentar una nueva comprension sobre la incidencia politica, en
tanto instrumento que va mas alla de la exigibilidad de derechos
y refiere a un medio, a una practica desde la cual contribuir en la
concrecién de un conocimiento sobre el mundo (es decir, sobre su
organizacion econdmica, politica, social) contrahegemonico, esto
es: que logra ser disruptivo con relacion a cierto tipo de orden so-
cial hegemadnico en la que se ha profundizado la pobreza, la injus-
ticias y la exclusion.

Comprender al pobre no solo como sujeto de derechos (uno
de los grandes avances tedricos que el P. Vélaz fundamentd desde
un humanismo de raiz teoldgica) sino como sujeto de conocimiento
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es parte de la cadena de argumentacion conceptual que permitira
fundamentar al pobre como sujeto teoldgico y sujeto de transfor-
macion social. De tal forma, lo popular en Fe y Alegria, al igual que
en el caso de Paulo Freire, no sélo referira a las grandes mayorias ex-
cluidas, aunque también, sino al sujeto, al actor sobre el que se fun-
damentan los procesos de cambio social. Este giro o ruptura acerca
del concepto de pobre empieza a darse en Fe y Alegria con la consti-
tucion de su ideario institucional - una especie de sintesis tedrica de
su propuesta educativa hecha en 1983/1984 - y se ird concretando
poco a poco en el marco de algunos congresos internacionales y se-
minarios ocurridos entre 1990y 2005.

En ese periodo se hacen cada vez mas explicitas las referen-
cias a Paulo Freire y a ciertos documentos del magisterio de la Igle-
sia Catolica que se enmarcan en el desarrollo teoldgico posterior al
Concilio Vaticano Il. En principio, a través del dialogo con Freire, Fe
y Alegria logré ir mas alla de la compresion del P. José Maria Vélaz
sobre lo populary el acto educativo liberador. En cuanto a lo popu-
lar el pobre empezd a ser definido como lugar epistemoldgico, esto
es, como el sujeto desde el cual aprender y continuar en la cons-
truccion de un nuevo conocimiento sobre el mundo, no opresivo,
no excluyente.

Servir al hombre latinoamericano empobrecido que
busca su liberacion por medio de organizaciones pro-
pias, es unatarea para la cual apuntan no solamente las
necesidades del mundo contemporaneo sino también
las exigencias de la vocacion cristiana. El primer paso
es la solidaridad y el apoyo critico a todo Movimien-
to que busca la solidaridad integral con los pobres, es
decir, que incluya los aspectos sociales, econémicos,
politicos y culturales. Caminando humildemente con
los pobres aprenderemos en qué podemos ayudarles,
después de haber aceptado primero recibir de ellos.
Sin este paciente hacer camino con ellos, la accién por

los pobres y los oprimidos estaria en contradiccion con
nuestras intenciones y les impediria hacerse escuchar
en sus aspiraciones y darse ellos a si mismos los instru-
mentos para tomar efectivamente a su cargo su desti-
no personal. (Federacidn Internacional de Fe y Alegria,
2008, pp. 44 - 45).

La cercania, afectiva y efectiva, al mundo de los pobres
permitid a Vélaz S.J. no caer en la confrontacion entre
la educacion publica y la educacidon privada; sino mas
bien buscar tanto la alianza estratégica con el Estado
como la contribucién de la sociedad civil. Para Fe y Ale-
gria, el situarse desde la perspectiva de los pobres, ha
sido la mejor garantia para superar la confrontacion pu-
blico-privado, y para conservar la sensatez y capacidad
de discernimiento en medio de los naturales y enrique-
cedores debates internos, siendo fiel al espiritu funda-
cional. Ese situarse afectiva y efectivamente cerca de
los pobres, y ver el mundo y verse a si mismos desde
esa perspectiva es lo que hace de los pobres “el lugar
epistemoldgico” de Fey Alegria, (...).

El fundamento Gltimo de la opcidn exclusiva de Fe'y
Alegria por los pobres es la Buena Nueva que anuncia
JesUs de Nazareth, el Hijo de Dios hecho hombre, quien
asume la condiciéon humana, en medio de la realidad
de un pueblo pobre y excluido, haciendo suya la cau-
sa de los pobres y llamando a quienes quieren ser sus
seguidores para hacer suya la misma causa. San Igna-
cio de Loyola, fuente de la espiritualidad ignaciana que
da origen a Fe y Alegria, nos invita a "seguir e imitar al
Sefior Nuestro asi nuevamente encarnado". Por tanto,
la opcidn de Fe y Alegria por los pobres es una opcion
nacida de la fe, o como dice el P. General de los jesuitas
es una “Opcidn, si, pero opcion de fe, nacida del Evan-
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gelio, seducida por Cristo. (Federacion Internacional de
Fey Alegria, 2008, pp. 328 - 331)

Esta definicion de lo popular como espacio de conocimiento,
permite sugerir que Fe y Alegria también puede entenderse al pobre
como aquel sujeto histérico, como el actor sobre el que se fundamen-
tan (desde su conocimiento, desde su forma de sery estar en la reali-
dad concreta) los procesos de cambio. En realidad, esa comprension
se acerca mucho al concepto de clase social trabajado por Paulo Frei-
re a lo largo de toda su obra; esto es: el sujeto historico de transfor-
macion social que denominé con la categoria de los oprimidos. Res-
pecto a la cercaniay a las diferencias entre el concepto de clase social
trabajado por Freire y la compresion del pobre como lugar epistemo-
l6gico en Fey Alegria tendriamos que sefialar al menos tres puntos:

(1) En la obra freireana se relaciona el concepto de oprimido,
en tanto opuesto dialéctico del opresor y en tanto sujeto histérico
sobre el que recaen las acciones deshumanizantes, con el de clase
social. Através de ese vinculo, al que nos referimos en el capitulo an-
terior, Paulo Freire sugiere que la categoria de clase social, mas alla
de su lectura economicista desde la que se fijan caracteristicas pre-
determinadas sobre los protagonistas del cambio (el obrero) y acer-
ca del nuevo orden social (la dictadura del proletariado), refiere en
esencia a un sujeto histdrico, que al ser victima de la opresion y en
tanto tal contradictor del opresor, tiene en su pensamiento y accion
la energia necesaria para la transformacion y la humanizacion de la
sociedad, sin importar el lugar que ocupe en el sistema econdmico -
productivo. Por lo tanto, su concepto de clase social no refiere a los
movimientos obreros ni es determinista respecto al régimen politico
que advendra con el cambio. Todo lo contrario, habla de clase cuan-
do se refiere a los oprimidos en su condicion de sujetos histdricos
que se descubriran a si mismos a través de su praxis en el mundo
(desenvolvimiento de la conciencia y accidn). Consecuentemen-
te, en la vision de mundo de los oprimidos (vision en permanente
construccion) es en donde se hallan las orientaciones para superar

ciertos limites sociales. Orientaciones que seran de muy diversa na-
turaleza, pues los oprimidos, en condicion de clase social, es decir,
de sujetos histdricos de transformacion, no constituyen un grupo de
pensamiento y accion homogénea. De hecho, son especialmente di-
versos y diferentes entre si, lo que los podria unir, nuevamente, es el
interés general de humanizacion y, como mencionamos, ciertos no-
dos discursivos (emergeran de su conciencia auténtica) que llevan a
articulaciones amplias.

(2) Por el contrario, en Fe y Alegria no existe ninguna alusion
al concepto de clase social, pero dentro de esta constelacion de
significados y sentidos sobre sus fundamentos existe un entendi-
miento del pobre, del oprimido, como sujeto histérico, sobre todo
a partir de 1983. “Ese situarse afectiva y efectivamente cerca de los
pobres, y ver el mundo y verse a si mismos desde esa perspectiva
es lo que hace de los pobres “el lugar epistemoldgico”, (Federacion
Internacional de Fe y Alegria, 2008, p. 328). En otras palabras, como
aquel en cuyos anhelos, necesidades y busquedas se concretara la
constitucion de una sociedad mas humanay justa. Sin embargo, y a
diferencia de Paulo Freire, en Fe y Alegria no se profundiza en esta
perspectiva dialéctica en la que el pobre puede ser entendido como
la superacion de la vision de mundo de los opresores. En lugar de
ello, se insiste en la necesidad de un dialogo social amplio en el que
lo mejor (lo mas humano) de las diversas visiones de mundo sea
asumido como el horizonte de transformacién social:

La formacion de la dimension cultural debe desarrollar
las competencias que posibiliten a los educandos co-
nocer, aceptar y valorar sus raices, su mundo cultural,
sus origenes, su historia, su familia, su comunidad, su
region, su pais. Competencias para rescatar la memo-
ria colectiva como elemento de unificacion y cohesidn
del grupo. Competencias para valorar y apreciar las
culturas diferentes, para combatir los dogmatismos,
fundamentalismos e intolerancias de quienes tratan de
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imponer una Unica forma de pensar, de creer, de vivir.
Competencias para emprender un verdadero dialogo
cultural que permita aprender del otro diferente, desde
la aceptacion de la diversidad. (Federacion Internacio-
nal de Fe y Alegria, 2008, p. 48)

En esta interpretacion se destacaba al menos dos elementos:
en principio, desde la dptica cristiana de la liberacion no se trata de
idealizar al pobre ni a su vision de mundo (Gutiérrez, 1975, pp. 382 -
385) , sino de asumir y potenciar sus potencialidades y bisquedas,
sin que ello quiera decir que el proyecto evangélico de una socie-
dad mas justay humana sea exclusivo de los oprimidos, dado a que,
teoldgicamente, la promesa de amor de Dios es universal y a que,
ademas, se reconoce la conversion y el arrepentimiento de quienes
han generado la opresion, la violencia y la destruccion. Segundo,
ese dialogo cultural no significa en Fe y Alegria la aceptacion de un
orden injusto, de hecho, este Movimiento insiste en la necesidad de
problematizar, cuestionar, y, mayoritariamente, en la necesidad de
transformar un orden basado en el pensamiento hegeménico (mu-
chas veces llamado neoliberal), pues en esa vision de mundo no sea
hace posible concretar el Reino de Dios en la tierra: es decir, es una
sociedad justa, solidaria y fraterna.

(3) Sin embargo, y sin desconocer la universalidad del pro-
yecto cristiano, el pobre es interpretado en Fe y Alegria como el
auténtico sujeto histdrico, pues son sus acciones, blsquedas y ne-
cesidades las que conduciran a la humanizacién del mundo. Cierta-
mente y, como vimos, en este Movimiento la lectura sobre el pobre
y la dialéctica entre opresor y oprimido se complejiza al punto de
proponer una especie de dialogo entre las visiones de mundo del
que pueda surgir las orientaciones de transformacién. Lo que no
quiere decir que esa especie de sintesis cultural puede ser entendi-
da como la aceptacidn de un orden injusto y, por tanto, del sistema
y del pensamiento hegemonico sobre los que se soporta.

Esta perspectiva del pobre, mas alla de la dimensidén econé-
mica, que permite entender el pensamiento popular (ciertamente
en permanente construccion) como la guia y orientacion para la
constitucion de una nueva sociedad encuentra, como veremos en
los apartados siguientes, una especie de reafirmacion tedrica al en-
trar en diadlogo con la definicion construida sobre la pobreza en el
marco de la teologia de la liberacion (Gutiérrez, 1975), concepcion
que Fe y Alegria también incorpord a través de referencias frecuen-
tes a ciertos documentos del magisterio de la Iglesia latinoamerica-
na. (Medellin, Puebla, Santo Domingo, por ejemplo).

Antes de pasar al siguiente apartado, y profundizar en la
inspiracion cristiana de este Movimiento de Educacién Popular, es
necesario: (1) reafirmar que hay diferencias, también similitudes,
entre el concepto de clase social de Paulo Freire y el concepto de
pobre de Fe y Alegria, (2) la principal similitud es que en ambos
casos se hace referencia al pobre, al oprimido, como sujeto his-
tdrico, como un actor con la energia suficiente para dinamizar la
transformacion (humanizacion) de las sociedades modernas, (3)
sin embargo, y refiriéndonos a la diferencia central, en Fe y Alegria
se problematiza acerca de esta vision dialéctica del pobre como su-
jeto de cambio, pues se insiste en no idealizar a los oprimidos y en
no descartar otras culturas y visiones de mundo sobre las que se
puede constituir (o que pueden aportar para) una nueva sociedad
inspirada en el Evangelio. Lo que significa, palabras mas, palabras
menos, que se cuestiona esta idea del pobre en tanto superacion
del pensamiento opresor; aunque ciertamente se enfatiza en la ne-
cesidad de una nueva cultura que fundamente otro tipo de organi-
zacién social; (4) podemos decir que a través de esta diferenciay de
este cuestionamiento sefialado por Fe y Alegria se nos recuerda la
complejidad del concepto de clase social (a la que nos referimos en
el capitulo anterior) y la necesidad de entenderlo criticamente, no
como una determinacion absoluta de los sujetos desde la econo-
mia o la cultura (5) por tanto, un acercamiento critico al concepto
de pobre o de lo popular, en su condicion de sujeto historico, debe-
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ra reconocer tanto los limites como las posibilidades de su vision
de mundo, haciendo énfasis en que ciertamente puede representar
un nuevo entendimiento que guie la transformacion y el cambio,
pero clarificando también que esa vision se nutre del contacto con
otras culturas, con otras visiones que emergen no sélo de la con-
ciencia critica de los excluidos. En ese sentido, y en consonancia
con la resignificacion de la incidencia politica, debera procurarse
la existencia de articulaciones hegemonicas entre los diversos ac-
tores sociales. Articulaciones, intercambios y sintesis culturales
que permitiran que los sectores oprimidos puedan ir construyendo
un pensamiento auténtico que incorpore no solo su concepto de
mundo, sino que tenga también dentro de si la parte y la potencia-
lidad humanizadora de otras culturas y visiones. Por lo tanto, (6)
insistimos en la fundamentacion tedrica del pobre como sujeto de
transformacion, pero también, en la necesidad de superar visiones
deterministas o absolutistas (sean inspiradas en la economia o en
la cultura) sobre la realidad social. La cual, como hemos dicho, se
ird transformando en la medida en que emerja en su complejidad y
diversidad un auténtico pensamiento popular que contiene dentro
de sila conciencia critica del pobre, pero que también es sintesis de
multiples visiones de mundo.

Deciamos anteriormente que la historia de este Movimien-
to de Educacion Popular también es una especie de reflejo de las
tensiones y debates que se dieron en la Iglesia Catdlica en el marco
de lo que se conoce como teologia de liberacion. Una perspectiva
teoldgica que empezd a generarse al interior de las comunidades
eclesiales de base en América Latina (CEBs) y que desembocaria en
un corriente de pensamiento que propuso, en términos generales,
la necesidad de tener como centro de la accidn pastoral una lectura
del Evangelio enfocada en el pobre como eje de la accion y reflexion
eclesial. Esto significd la necesidad de entender la pobreza mas alla
del hecho material, es decir, de una situacion exclusivamente vincu-
lada con la carencia, con la escasez. En esta linea, en Gustavo Gutié-
rrez se sugiere una interpretacion del pobre como sujeto teoldgico,
esto es, como aquel a través del cual se cumpliria la promesa de Dios
sobre el mundo, pues es él, quien, desde su accidon y pensamiento,
contribuye en la creacidon y concrecion del anuncio del Reino, en
tanto se libera de la pobrezay la opresion, dos males (pecados) que
hunden sus raices en el egoismo y en cualquier tipo de organizacion
social que se fundamente en el privilegio y la exclusion.

La encarnacién es un acto de amor. Cristo se hace
hombre, muere y resucita para liberarnos y hacer que
gocemos de libertad. Morir y resucitar con Cristo es
vencer la muerte y entrar en una vida nueva. La cruzy
la resurreccion sellan nuestra libertad.

El hecho de asumir la condicidn servil y pecadora del
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hombre, anunciada por Isaias, es presentado por san
Pablo como un gesto de empobrecimiento voluntario.
“Conocéis la generosidad de nuestro Sefior Jesucristo,
el cual, siendo rico, por vosotros se hizo pobre a fin de
que os enriquecierais con su pobreza.

Es el aniquilamiento, la kenosis de Cristo. Pero la con-
dicién pecadora, y sus consecuencias, no es asumida,
evidentemente, para idealizarla, sino por amor y soli-
daridad con los hombres que la padecen y para redi-
mirlos del pecado, para enriquecerlos con su pobreza,
para luchar contra el egoismo humano, contra todo lo
que divide a los hombres, contra lo que hace que haya
ricos y pobres, propietarios y no propietarios, opreso-
resy oprimidos.

La pobreza es un acto de amor y de liberacion. Tiene
un valor redentor. Si la causa Ultima de la explotacién
y alineacion del hombre es el egoismo, la razén pro-
funda de la pobreza [voluntaria] es el amor al préjimo.
La pobreza cristiana no puede, entonces, tener sentido
sino como compromiso de solidaridad con los pobres,
con aquellos que sufren miseria e injusticia, a fin de
testimoniar del que éstas - fruto del pecado, ruptura
de comunidn - representan. No se trata de idealizar la
pobreza sino, por el contrario, de asumirla como lo que
es: como un mal; para protestar contra ella y esforzar-
se por abolirla, (...). Gracias a esta solidaridad - hecha
gesto preciso, estilo de vida, ruptura con su clase so-
cial de origen - se podra, ademas, contribuir a que los
pobresy despojados tomen conciencia de su situacion
de explotacion y busquen liberarse de ella. La pobreza
cristiana, expresion de amor, es solidaria con los po-
bres y es protesta contra la pobreza. Este es el sentido
concretoy actual (...).

Habra que estar, por otra parte, atento al vocabulario
empleado. El término <<pobre>> puede parecer, ade-
mas de impreciso e intraeclesial, un poco sentimental
y, finalmente, aséptico. El pobre, hoy, es el oprimido, el
marginado por la sociedad, el proletario que lucha por
sus mas elementales derechos, la clase social explota-
day despojada, el pais que combate por su liberacion.
La solidaridad y protesta de que hablamos tienen en el
mundo actual, un evidente e inevitable caracter <<po-
litico>>, en tanto que tienen una significacion libera-
dora. Optar por el oprimido es optar contra el opresor.

Sélo rechazando la pobreza y haciéndose pobre para
protestar contra ella, podra la iglesia predicar algo que
le es propio: la pobreza espiritual; es decir, la apertu-
ra del hombre y de la historia al futuro prometido por
Dios. (1975, pp. 382 - 385)

Por consiguiente, y en medio de este didlogo de Fe y Alegria
con Paulo Freire y con esta corriente de la Iglesia Catdlica que tuvo
como hito el Concilio Vaticano Il, la Conferencia de Medellin, Puebla
y Santo Domingo, se fue fortaleciendo una comprension del pobre
como sujeto de transformacion social. Es decir, el pobre no sélo se
entendié como aquel que vive en la escasez (perspectiva del P. Vé-
laz), sino como un sujeto protagdnico, en capacidad de asumirse
como un ser consiente, duefio de su propio destino y en cuyo pen-
samiento y accion se hayan las semillas de un mundo mas humano
y justo. Lo anterior no significa, nuevamente, que la tension haya
desaparecido, sino que existe un universo de sentidos (mas de una
interpretacion) acerca de las categorias centrales que fundamentan
a Fe y Alegria como institucion y como Movimiento. Son tensiones
en las que, de nuevo, se encuentran alivios y consensos que posibi-
litan el surgimiento de estrategias, de tacticas cada vez mas opera-
tivas para el desarrollo de los fines institucionales.
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El didlogo entre Fe y Alegria, la teologia de la liberacidon vy,
mayoritariamente, con el magisterio catdlico, se habia planteado
ya desde 1983, en su Ideario, como lo demuestra esta cita que in-
trodujimos en el capitulo dos para describir la inspiracion cristia-
na de esta obra educativa:

Entendemos la Pedagogia Evangelizadora, segun Pue-
bla, como aquella que asume y completa la nocion de
pedagogia liberadora:

(1) Transmitiendo la Buena Noticia del Reino de Cristo
que trae la liberacion sobre todo a los mas necesitados,
gracias a la cual cada hombre hace su propia historia,
se hace consciente de su filiacion divina y de su her-
mandad con los demas hombres y lucha por el cambio
de la sociedad.

(2) Haciendo patente el Evangelio en todo el quehacer
y en todas las instancias de la labor educativa.

(3) Enrigueciendo la vivencia del hombre con la expe-
riencia personal de Dios. (Federacion Internacional de
Fey Alegria, 2008, p. 17)

Por otra parte, en los Congresos de 1992 (Panama) y 2002 (Pa-
raguay), entre muchos otros, se hizo memoria y se continu6 avan-
zado en este didlogo entre Fe y Alegriay la teologia de la liberacion:

Congreso de Panama:

Existe un esfuerzo por encarnar el Evangelio en la rea-
lidad concreta de cada pais, por buscar nuevas formas
de Evangelizacion y de acercamiento a los grupos y
personas de base y a quienes participan en nuestros
proyectos, por descubrir las “semillas del Verbo” en la

vida y culturas de nuestros pueblos (...) (Federacion
Internacional de Fe y Alegria, 2008, pp. 55 - 57)

En el Congreso de Paraguay se afirmé:

Para educar la dimensidn espiritual, requerimos de
una pedagogia liberadora y evangelizadora como la
asumio y entendié Medellin:

... la que convierte al educando en sujeto de su propio
desarrollo. Para ello, la educacién en todos los niveles
debe llegar a ser creadora, pues ha de anticipar el nue-
vo tipo de sociedad que buscamos en América Latina;
debe basar sus esfuerzos en la personalizacion de las
nuevas generaciones, profundizando la conciencia de
su dignidad humana, favoreciendo la libre autode-
terminacién y promoviendo su sentido comunitario.
(Segunda Conferencia Episcopal Latinoamericana,
"Presencia de la Iglesia en la actual transformacion de
América Latina", 1V, 8, Medellin, 1986, citado en Federa-
cion Internacional de Fe y Alegria, 2008, p. 234)

Esta pedagogia liberadora y evangelizadora se traduce
hoy en una pedagogia de la solidaridad y del testimo-
nio, una pedagogia segun El Maestro Jesus, pedago-
gia magistralmente descrita en la Parabola del Buen
Samaritano. La pedagogia de la solidaridad nace de
un encuentro con los afectados por la miseria, por las
carencias, por el desamor. El educador de Fe y Alegria
es capaz de escuchar e interpretar sus silencios, dolor,
rebeldia, miedos, desinterés. La opcidn por los pobres
y necesitados es, en Fe y Alegria, don del espiritu de
Jesus, para anunciar la Buena Nueva y denunciar las si-
tuaciones de injusticia. La solidaridad no es sélo com-
pasion, sino accion. Es servicio, ayuda eficaz. La peda-
gogia evangelizadora de la solidaridad recurre a todos
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los medios a su alcance para sanar las heridas de los
educandos mas golpeados y se esfuerza por convertir
los centros educativos en verdaderos espacios de soli-
daridad, de ayuda mutua, de coherencia entre lo que
se proclamayy se vive. Por eso, es también una pedago-
gia del testimonio. El curriculo explicito coincide con el
curriculo oculto. El ambiente educativo esta penetra-
do por los valores evangélicos y se viven relaciones de
respeto, fraternidad, crecimiento y atencidn personal.
Toda la comunidad educativa testimonia la fe que pro-
clamay vive los valores que propone. Los enunciados
tedricos se hacen vida en practica. (Federacion Inter-
nacional de Fe y Alegria, 2008, pp. 234 - 235)

Se observa, que desde este didlogo entre educacion popular
y el magisterio eclesial latinoamericano (magisterio que estuvo in-
fluenciado por la perspectiva de la teologia de la liberacion) se abre
una nueva interpretacion del pobre como sujeto teoldgico, es decir,
como aquellos hombres, mujeres o comunidades a través de los cua-
les es posible concretar la promesa de Dios sobre el mundo, pues son
quienes se encuentran despojados de su humanidad y dignidad mas
basica. De tal forma, su liberacion es interpretada como parte de la
concrecion de la profecia cristiana de un mundo en que las ensefian-
zas de Jesucristo fundamentan la vida individual y social. El pobre es
entendido entonces como sujeto teoldgico; esto es: como aquellos
hombres y mujeres a través de los cuales es posible hacer material y
real la esencia de la doctrina cristiana: el amor al préjimo.

De esta forma, en algunos apartados de su pensamiento, esta
organizacion ha sugerido resignificar - desde Paulo Freire, la teolo-
gia de laliberacidony el magisterio latinoamericano -, al pobre como
sujeto historico de transformacion social. Es evidente que esta nue-
va concepcion tendria importantes implicancias para Fe y Alegria,
pues es la base, el fundamento desde el cual pensar su propuesta
educativa definida como de intencionalidad transformadora. Sobre

esto, podemos afirmar que el estudio o la reflexion sobre las im-
plicaciones que podria tener este nuevo entendimiento del pobre,
tanto para el hecho educativo como para acciones no estrictamen-
te pedagdgicas, es un tema que no ha sido suficientemente trabaja-
do dentro del Movimiento, esto debido a que dicha interpretacion
hace parte de una constelacion mayor de significados y sentidos
en la que esta lectura del concepto de pobre es enunciada y cierta-
mente contribuye a fundamentar practicas y debates subsiguien-
tes, sin que podamos decir con ello que es el Unico significado o
sentido que se le da a esta categoria dentro de Fe y Alegria. Ademas,
la existencia misma de esa constelacion de significados y sentidos
y de una dindmica de construccién de pensamiento institucional
que se soporta, como hemos sefialado, en los debates amplios y
colectivos, ha conllevado a que la orientacion o fundamentacion de
muchos temas, categorias y practicas en Fe y Alegria haya queda-
do apenas enunciada y, mayoritariamente, como un llamado para
posteriores trabajos de profundizacion y estudio.

De hecho, la reflexion en torno a este concepto de pobre y su
relacion con la incidencia politica es apenas incipiente, mas alla,
nuevamente, del hecho de la exigibilidad de derechos, el fomento
de la participacion politica y la defensa de la universalizacion de
una educacién de calidad. Cabe mencionar, nuevamente, que he-
mos procurado llenar parte de este vacio institucional en el desa-
rrollo de los apartados de este capitulo. Por otro lado, lo que ha
tenido mas desarrollo es la reflexion que vincula este concepto de
pobre con la propuesta educativa de Fe y Alegria. Pues entender lo
popular como sujeto historico de cambio adquieren cada vez mas
centralidad y contenido conceptos como los de conciencia critica,
praxis, cultura y, sobre todo, empieza a darsele una definicion mas
concretay especifica - que esta en permanente actualizacion segin
avance la criticidad de los sectores populares - a la categoria de
transformacion social, cuya acepcidn basica, como se vio, provie-
ne de la teologia, de la concepcion del Evangelio como promesa de
Dios de un mundo mas humano y justo.
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Por lo tanto, para comprender con mas precision el signifi-
cado del concepto de transformacion social en Fe y Alegria se hace
necesario ahondar en el didlogo que este Movimiento Educativo es-
tablecio entre la teoria de Paulo Freire y la teologia de la liberacion.
La especificidad tedrica y practica de Fe y Alegria haya sentido en
ese encuentro entre teologia y educacion critica. También, desde
esa convergencia conceptual podemos describir con mas exactitud
los aportes y las contribuciones de esta obra de la Compaiiia de
Jesus en el desarrollo de la educacién popular en América Latina.

Hasta el momento hemos destacado dos de esos aportes. El
primero, refiere a entender al pobre o a lo popular como el sujeto
de transformacion de las sociedades modernas. Dado que en Fe'y
Alegria se da una especie de sintesis entre el concepto de oprimido
(Freire,2005) y de pobre (Gutiérrez, 1975). Categorias desde las cua-
leslo popularnorefiere exclusivamente a una condicién cuantitativa
(las mayorias), tampoco a una situacion socio - econémica (los que
no tienen), sino al sujeto en cuyo deseos, anhelos y accion sobre el
mundo se hallan lasorientaciones para construirunasociedad justa.

Pues el deseo y la vision de mundo de los oprimidos es
dialécticamente opuesta al deseo y la vision de mundo de los
opresores (Freire, 2005), es decir, de aquellos que excluyen, es-
clavizan y, en general, concentran la riqueza y los procesos de
toma de decision de la vida en comunidad. Desde esa perspec-
tiva, el pobre es sujeto histérico porque sera el actor protago-
nico del cambio. Incluso, podriamos decir que es el sujeto teo-
l6gico (Gutiérrez, 1975), porque a través de él se cumplira la
promesa de amor y justicia que Dios ha hecho a los hombres.

La pobreza es descrita por Gutiérrez como una situacion de
desamor, pues la promesa de amor universal del Evangelio signi-
fica que las creaturas hechas a imagen y semejanza de Dios vivi-
ran una vida digna y prospera, es decir, no careceran de comida,
abrigo y otras necesidades materiales que son las condiciones

minimas para su realizacion individual y social y que, a su vez,
son la base de su apertura a la divinidad, una vez se reconozcan
como iguales entre si y como destinatarios del amor divino. Un
amor que es promesa, que es anuncio de una vida y un mundo
mejor, pero que también es un amor eficaz (Torres, 1988), esto es:
es un amor que se concreta en el aqui y en el ahora, un amor que
se ocupa de los problemas tangibles y concretos de aquellos que
podemos considerar como los que no han recibido el amor divino.

Este concepto del pobre como sujeto preferencial de la
accion teoldgica y educativa, dada su caracter historico - teo-
légico, nos conduce, entonces, necesariamente a otros de los
aportes que Fe y Alegria hace a la teoria critica educativa que co-
nocemos como educacion popular. Se trata de la conceptuali-
zacion de la sociedad nueva, una sociedad fraterna, justa e igua-
litaria, en la que todos los hombres sean sujetos del amor divino.

La conceptualizacion de una sociedad nueva como justa, fra-
terna y participativa (FIFYA, 2008, p. 18) es otro de los resultados
del didlogo que este Movimiento Educativo establecié con la Pau-
lo Freire y la teologia de la liberacion. Didlogo, que reafirmamos,
da vigencia a la propuesta teérico - practica de Fe y Alegria. Esto
debido a que su interpretacion sobre la transformacion social no
se fundamenta en ideas pre - establecidas de organizacion politica
y/o econdmica (como el socialismo o la Dictadura del Proletario);
sino, todo lo contrario, en una serie de categorias que refieren es-
trictamente a la superacion de una serie de situaciones de muy dis-
tinto orden que impiden que los hombres vivan como semejantes
o hijos de Dios. Estamos refriéndonos a situaciones de pobreza ma-
terial, exclusion politica o cultural; en definitiva, a toda situacion
en la que existe privilegio y exclusion. En pocas palabras, a toda si-
tuacion en las que los individuos puedan ser sujetos de opresion.

Esta concepcidn de la transformacion social refiere, enton-
ces, a la superacion de situaciones en las que se ejerce alguin tipo
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de impedimento hacia la realizacion plena de los individuos en
un aqui y ahora que son especificos, que no son abstractos; que
mas bien se caracterizan desde la realidad cotidiana de los pobres
y de los oprimidos; personas sin acceso a bienes y servicios basi-
cos, como salud o educacion. Sujetos sin autonomia, en sintesis.

En esa interpretacion de Fe y Alegria acerca del cambio po-
demos entrever los conceptos de inédito viable (Freire, 2005) y Rei-
no de Dios en la tierra (Gutiérrez, 1975; Codina, 1985). Paulo Freire
definié el inédito viable como el anuncio de una sociedad libre de
opresion y en la que los sujetos viviran en igualdad y con las con-
diciones necesarias para realizarse social e individualmente. Es un
anuncio de un mundo mas justo, sin pobreza y sin exclusion. Anun-
cio utdpico en tanto es una situacion social deseada, posible, sujeta
de seranunciada pero que sin embargo no es real, no se ha materia-
lizado en ninglin momento de la historia humana, nos dice Freire.

La sociedad justa es entonces una promesa. Pero tam-
bién es viable, porque la historia del hombre es la historia de la
liberaciéon, de un hombre liberandose de aquello que lo opri-
me y condiciona (Freire, 2005). Esa viabilidad del cambio es lo
que, podriamos decir, hace del hombre un sujeto histérico, en el
sentido de tener la energia para superar aquellos condiciona-
mientos que le impiden su realizacion y el logro de sus suefios y
anhelos. En definitiva, la capacidad de transformar su realidad es
lo que hace del hombre un sujeto con historicidad, un sujeto que
puede crear y re - crear al mundo desde su conciencia y que des-
de su accidon sobre él materializa aquello que imagina y suefia.

No puedo comprender a los hombres y las mujeres
mas que simplemente viviendo, historica, cultural y
socialmente existiendo, como seres que hacen su “ca-
mino” y que, al hacerlo, se exponen y se entregan a ese
camino que estan haciendo y que a la vez los rehace
a ellos también, (...). Lo que no podemos, como seres

imaginativos y curiosos, es dejar de aprender y de bus-
car, de investigar la razén de ser de las cosas. No po-
demos existir sin interrogarnos sobre el mafiana, sobre
lo que vendra (...) sin interrogarnos sobre como hacer
concreto lo “inédito viable”, (...). Hombres y mujeres, a
lo largo de la historia, venimos convirtiéndonos en ani-
males de veres especiales: inventamos la posibilidad
de liberarnos en la medida en que nos hicimos capa-
ces de percibirnos como seres inconclusos, limitados,
condicionados, histéricos. (Freire, 2002, pp. 93 - 96)

La sociedad nueva de Fe y Alegria es también un anuncio,
una situaciéon que aun no se materializa, que no es este aqui y no
es este ahora, por eso se le denomina nueva. Lo que podra venir. Al
igual que en Paulo Freire la viabilidad de la sociedad nueva se fun-
damenta en la interpretacion del hombre en tanto sujeto histérico;
un ser capaz de transformar su realidad desde su accién y pensa-
miento. Esto Ultimo reviste mucha importancia, dado que lo viable
de la utopia y de lo nuevo se hace histéricamente posible desde la
accidon consciente del hombre en el mundo; esto es: desde su de-
cision de actuar sobre aquellos limiten que ha logrado identificar
como condicionamientos para su realizacion individual y social.

De tal forma, en lo nuevo, en la utopia, en la posibilidad de
construccion de justicia social co - existen dos nociones sobre la
historia: en tanto el anuncio de un mafiana mas justo que no es
pero que podra sery en tanto un hoy desde el cual se transita ha-
cia ese anuncio y hacia, podriamos decir, esa promesa de una so-
ciedad libre de opresidn. Para Freire, y aca es donde se hace mas
claro el didlogo con la teologia de la liberacidn, la historia de la hu-
manidad es el resultado de esa tensidn entre el anuncio y el aho-
ra. Entre una justicia que aln no es, pero que podra ser en tanto
el hombre haga conciencia de su opresion y actle para superarla.
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El mafiana, el camino, la utopia es entonces algo que se cons-
truye, que no vendra necesariamente, sino que los hombres genera-
ran las condiciones para su concrecion, desde su accion y desde su
conciencia sobre lo que los oprime. Cabe recordar que esa concep-
ciondelatransformaciéncomoalgoposibledeserrealizadoesloque
permite, en Paulo Freire y en Fe y Alegria, hablar de una educacion
transformadora, es decir, de una accién educativa que contribuye
al cambio social en tanto participa de la generacion de conciencia
criticay de otra serie de iniciativas sociales y politicas a través de las
cuales los pobres en su condicidn de sujetos histéricos avanzan ha-
cialaidentificaciénylasuperaciéndelassituacionesqueloslimitan.

Una vez mas, reafirmamos la comprension del concepto de
educacion popular desde su fundamento en el pobre como sujeto
historico y desde su intencionalidad transformadora. Ahora bien, la
propuesta educativa de Fey Alegria tiene un nicleo de fundamenta-
cion en una lectura humanista de la teologia cristiana que antecede
el dialogo con Freire y que de hecho esta presente desde su origen.
Como dijimos, el P. Vélaz definié a Fe y Alegria como un Movimiento
educativo cuyo interés principal refiere a contribuir desde la educa-
cién en la construcciéon de una auténtica sociedad cristiana, frater-
na, justa, solidaria. Interés que procurd expresar a través de muchos
escritos y en el propio nombre de este Movimiento, asi lo explico

[Al pensar en el posible nombre de esta obra educati-
va] La palabra fe me atraia, era un eje sobre el que gi-
raban muchas ideas y propositos que yo queria hacer
visibles o mas bien vivientes, como fe en Dios, en su
amor, en su grandeza, en su providencia, en su sabi-
duria, en su eternidad, en su perddn y misericordia. Fe
en Cristo: en su encarnacion, en su vida humilde, en
su divinidad, en su poder, en sus caminos de amor,
en su corazén sin limites, en la perfeccion y santi-
dad de su doctrina, en su pasion y redencion, en su
eucaristia y en su resurreccion. Fe en su Iglesia, mis-

terio de salvacion, continuadora de la presencia de
Cristo en el mundo y en la historia (Vélaz, 2048, p.18)

Fe, en definitiva, en una sociedad diferente, en la que la
pobreza y la falta de educacidn no fuera la caracteristica general
de millones de personas que vivian en América Latina y en otras
partes del mundo. Pues la pobreza y la exclusion son, para el fun-
dador de Fe y Alegria, el testimonio mas tangible de una sociedad
que no se inspira ni fundamenta en las ensefianzas de Cristo y en
su promesa de amor y redencion. En Vélaz S.J., entonces, ya po-
demos leer la oposicidon entre la promesa divina de una sociedad
justa y la constatacion de una sociedad basada en el egoismo y
marcadamente desigual. Podemos leer, incluso, la asuncién de
un compromiso para avanzar hacia la construccion material y tan-
gible de esa sociedad prometida. Sin embargo, esa lectura desde
el humanismo de la teologia cristiana no se conceptualiza en el
P. José Maria Vélaz, mas bien se presenta en forma de premisas,
de una interpretacion personal de la doctrina social de la Iglesia.
Lo que no quiere decir, por supuesto, que la tension y la relacion
entre la promesa divina y la realidad social concreta no haya sido
ya expuesta e incluso haya servido para fundamentar a Fe y Ale-
gria como una obra educativa que contribuye en la materializa-
cion en el hoy de aquello que ha sido prometido y que ha de venir.

En todo caso, y siguiendo el pensamiento del P. José Maria
Vélaz, a partir de la década de 1980, Fe y Alegria empezo a referirse
al concepto Reino de Dios en la tierra para sefialar ese esfuerzo de
concretar en un aquiy un ahora especifico la promesa, contenida en
el Evangelio, de una sociedad en la que todos los hombres hechos
aimageny semejanza de Dios tuvieran las condiciones materiales e
intelectuales necesarias para su realizacion plena. Desde esa cate-
goriareafirmd suopcion preferencial por los pobres como destinata-
rios de su accion educativa, pues “[el] Reino de Dios, anunciado por
los profetas y ahora por el mismo Jesus, (...) comienza a ser ya una
realidad (...). Jesus ofrece la liberacion de todos los males: hambre,

99



Educacién popular e incidencia politica en Fe y Alegria: transformar el mundo en el siglo XXI

100

enfermedad, division, muerte (...). Los marginados son acogidos de
forma preferencial por Jesus: los sana, come con ellos, los llama
bienaventurados y se identifica con ellos, (Codina SJ, 1985, p. 16).

De tal forma, podemos afirmar que el concepto de Reino de
Dios en la tierra, que habia sido desarrollado en el seno de la teo-
logia de la liberacion, significé para Fe y Alegria una nueva funda-
mentacion de su opcion misional por los mas pobresy la argumen-
tacion teoldgica de la necesidad de anunciary, a su vez, construir el
Reino, esto es: una sociedad nueva. La persecucion de lo que en pa-
labras de Freire seria el inédito viable. Por consiguiente, este dialo-
go con Freire y la teologia de la liberacidn, consolid6 en Fe y Alegria
la necesidad de una propuesta educativa que contribuyera en la
transformacidn social. En sintesis, en la construccion de una nueva
sociedad. Es de destacar, nuevamente, que esa idea de una nueva
sociedad tenia como premisa fundamental la opcidn por los pobres
y una apertura a toda necesidad humana que emergiera desde la
diversidad de los contextos especificos. Es por esa razén que en Fe
y Alegria ha existido histéricamente, por lo menos desde la década
de 1980, una compresion critica y no determinista sobre el cambio,
pues este se asocia con la diversidad de las necesidades y anhelos
de los sectores populares, de los pobres, y no con propuestas espe-
cificas sobre el tipo de organizacion social, econémica o politica.

Por otro lado, esa premisa de construir en el hoy la promesa
del Reino, una sociedad de valores cristianos, llevo a Fe y Alegria a
procurar trascender su practica educativa y vincularse con accio-
nes de tipo social y politico, tales como la generacién de empleo
y, en general, con una gran variedad de iniciativas desde las cua-
les pudiera aportar en la organizaciéon y movilizacion popular, en
tanto medios a través de los cuales los sectores populares estarian
en capacidad constituirse como seres auténomos. En definitiva,
como sujetos histdricos, con la capacidad de crear una nueva con-
ciencia sobre el mundo y materializarla en su realidad concreta.

De tal forma, este entendimiento sobre el concepto de Rei-
no de Dios en la tierra, en tanto anuncio de una nueva sociedad
que debe ser construida desde y en la realidad especifica de los
pobres, dio origen a lo que se conoce en Fe y Alegria como pro-
mocion social e incidencia politica. Practicas desde las cuales,
como hemos ido mencionando, este Movimiento de Educacién
Popular ha procurado, con mas o menos claridad tedrico - prac-
tica, contribuir en el fortalecimiento de lo popular como sujeto
historico de transformacidon. Esto quiere decir que la asuncidon
del concepto del Reino de Dios en la tierra ha significado para Fe
y Alegria un llamado a diversificar e intensificar su accién sobre
el mundo, pues la practica educativa que construye conciencia
critica es una accidn necesaria, pero no suficiente en la perspec-
tiva de avanzar hacia la consolidaciéon de esa sociedad nueva.

Esto debido a que la educacién liberadora, como también su-
girié Freire, es una contribucion a la identificacion de la situacion
limite o de la situacidon de opresidn, pero no la superacion en si de
dicho condicionamiento. Liberacion que tendra lugar como resul-
tado de la conciencia y de la accion sobre el mundo. Como hemos
visto, esa unidad dialéctica entre accion y conciencia es desarro-
llada ampliamente por Freire, pero su teoria se concentra en lo
educativo, reconociendo sus limites y alcances. Por el contrario, la
practica de Fe y Alegria ha trascendido histéricamente lo educativo
y se ha vinculado con acciones de promocidn social, tales como el
fortalecimiento de la organizacién popular e incluso acciones de
tipo socio - productivo. Recientemente, Fe y Alegria ha empezado
a clarificar, a través de la practica de incidencia politica, su inten-
cion de contribuir en la creacidn de estructuras politicas y sociales
que permitan y favorezcan la consecucion de ese inédito viable y
de esa sociedad nueva. En todo caso, y con relacion al concepto
de Reino de Dios en la Tierra, podemos afirmar que dicha catego-
ria conllevd a que Fe y Alegria diversificara el tipo de acciones que
estaba dispuesta a asumir como parte de su aporte en la consolida-
cion de la promesa de Dios en un aqui y un ahora especifico, asu-
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miendo que la educacion es apenas uno de los medios para ello.

En sintesis, el concepto de sociedad nueva de Fe y Alegria es
producto del didlogo entre teologia de la liberacion y educacion
popular. Categoria a través de la cual este Movimiento reafirmé su
opcidn por los pobres como destinatarios de su accion educativa y
conceptualizé la transformacion social como el anuncio de lo que
vendrdy, asuvez,como algo que es susceptible de ser construido en
este aqui y en esté ahora. Construccion que es sindnimo de accién
educativa liberadora y de practica social y politica liberadora, esto
es: de acciones sobre el mundo material que contribuyan a concre-
tarlos anhelos, deseos y busquedas de los sectores populares, al ser
éstos la opcion preferencial de una teologia que asume a Jesusy su
Evangeliocomo centrode suaccionsobre elmundo (Gutiérrez, 1975)



En este fasciculo hemos empezado a estudiar la historia or-
ganizacional de Fe y Alegria desde la perspectiva de la construc-
cién de su pensamiento institucional. Lo primero que podemos
concluir es que la fundamentacidn tedrica de la accidon de este Mo-
vimiento se ha construido teniendo como base una serie de tensio-
nes institucionales.

Cuando hablamos de tensiones nos referimos, sencillamente,
a que histéricamente en Fe y Alegria no ha existido una sola forma
de pensar o ver las cosas. Todo lo contrario. Desde su origen, en el P.
Vélaz, este Movimiento se ha ido constituyendo como institucion en
el marco de visiones complementarias, incluso contrapuestas, acer-
ca del significado y el contenido de la accion educativa o politica.

En este caso, y en el camino de argumentar nuevas formas de
entender la incidencia politica desde un enfoque auténticamente
transformador, identificamos una serie de tensiones que pueden
ser entendidas como la fuente organizacional y teérica de los mul-
tiples sentidos que hoy tiene la incidencia politica en Fe y Alegria,
especificamente:

Ser Movimiento

El P. José Maria Vélaz pensé en Fe y Alegria como una gran
obra educativa de inspiracion cristiana capaz de unir la voluntad y
la accidon de miles de personas entorno a una causa comun: “sacar
a la poblacion mas pobrey excluida de la pobreza intelectual y ma-
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terial”. En esa linea, y posterior a la muerte del Padre Fundador, en
1985, Fe y Alegria es interpretada como un Movimiento Educativo
Popular. La palabra Movimiento alude al caracter siempre cambian-
te de la accion educativa y politica de Fe y Alegria. Su accién cam-
bia, se mueve, de acuerdo a las necesidades de un contexto social,
politico y econémico, en permanente transformacion.

Sin embargo, el significado mas profundo de la palabra Movi-
miento, es correlacionar la existencia de Fe y Alegria con las necesi-
dades, deseos y anhelos de los sectores populares. Ser Movimiento
significa, entonces, que Fe y Alegria no existe para si misma, sino
que encuentra lugar y justificacion en la medida en la que los ex-
cluidos necesitan y abogan por su accién y permanencia. De tal for-
ma, podemos afirmar que al denominarse Movimiento Fe y Alegria
hace una especie de renuncia a tener una finalidad institucional in-
trinseca y entiende su permanencia institucional inexorablemente
vinculada con los procesos de liberacion de los excluidos. De esta
comprension organizacional de Fe y Alegria emerge un sentido par-
ticular sobre la incidencia, ya presente en el P. Vélaz, en tanto posi-
bilidad de generar uniones amplias entre diversos sectores sociales
para contribuir desde la educacidn a la autonomia de los pobres y
excluidos. Ese sentido de la incidencia, que repetimos esta ya ex-
presado en el Padre Fundador, es al que intentamos dar desarrollo
en esta investigacion, procurando descubrir y expresar la intencion
liberadora de lo que hoy conocemos como incidencia politica.

Ser organizacién

La idea de ser Movimiento ha coexistido en Fe y Alegria con
una compresion de esta obra desde una perspectiva mas institucio-
nal. Pensar a Fe y Alegria desde ese lugar implica cierta ruptura con
los sectores populares en tanto sujetos histdricos, pues al conce-
birse como una organizacion Fe y Alegria se atribuye una voz, unas
ideas, unos intereses y unas acciones propias, que tienen sentido

en si mismas y que necesariamente no encuentran su fundamento
primero en las necesidades y en los anhelos populares. En efecto,
podemos decir que los intereses organizacionales de Fe y Alegria
se correlacionan o pretenden correlacionarse con las demandas y
necesidades de las poblaciones pobres; sin embargo, son fines ins-
titucionales, su sentido Gltimo es el de garantizar la permanenciay
pertinencia de Fe y Alegria en un entorno de actores politicos, eco-
nomicos y sociales muy diversos.

En pocas palabras, ser institucion se traduce en Fe y Alegria
en su anhelo de convertirse en un actor local - internacional con
voz y pensamiento propio capaz de generar transformaciones en
los sistemas educativos publicos de diferentes escalas territoriales.
De ese interés, emerge la comprensidén hoy hegemaénica sobre la in-
cidencia politica en Fe y Alegria: una accion de lobby, un esfuerzo
por modificar politicas publicas, modificacion que en muchos ca-
sos implica garantizar su permanencia institucional.

Como hemos mencionado ser movimiento y ser institucion es
una tensidn, es un choque entre dos perspectivas que coexisten hoy
en Fey Alegria. Para mi las tensiones son positivas y enriquecedoras,
un terreno fértil del que pueden nacer multiples sentidos sobre la
practica educativa y politica de nuestro Movimiento. Sinceramente,
no me inquieta la existencia de esas tensiones. Lo que me inquieta
es que hoy la incidencia politica se piense, se reflexione y se con-
crete sobre todo desde la perspectiva institucional, olvidando con
ello nuestro compromiso inexorable con los procesos de liberacion
de los sectores populares. Alli mi intencién principal, procurar tras-
cender una comprension institucional sobre la incidencia y funda-
mentarla desde la teoria de la educacion popular y la teologia de
la liberacidn, buscando en ese esfuerzo descubrir un sentido de la
incidencia desde nuestra perspectiva historica de ser Movimiento.

En este fasciculo menciond que para lograr esa transicion en
la comprensidn y la accidn de la practica de incidencia politica en
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Fey Alegria es necesario volver a nuestra raiz e identidad y concebir
al pobre no desde una perspectiva material sino teoldgica e histéri-
ca. En el siguiente fasciculo desarrollaré a profundidad una corre-
lacion entre el pobre y la practica de incidencia politica. Concluiré,
en realidad, algo muy similar a lo que ya intuy6 el P. Vélaz, la accion
politica de Fe y Alegria es una accion de unién de voluntades y de
personas entorno a una causa humanizadora comun. A eso llamo
incidencia politica con energia de transformacion.



Guia de preguntas para la reflexion

y la practica

Podrias explicar a través de qué acciones no estrictamente edu-
cativas tu Fe y Alegria nacional contribuye en tu pais en la for-
macidn de una conciencia critica.

(Consideras que tu Fe y Alegria nacional ha contribuido a mejo-
rar el sistema educativo publico de tu pais? Explica tu respuesta.

Si tuvieras que disefiar la estrategia de incidencia politica de tu
pais, ;cudles seria tus prioridades de trabajo?

Fasciculo &4
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En esta investigacion se re - significa la incidencia politica de Fe y Alegria como una autén-
tica praxis de transformacion social. Eso quiere decir que se define la incidencia como una
practica de construccion de hegemonia popular (Gramsci, 1981, 1999). En sintesis, como una
practica que a través del fortalecimiento de la conciencia critica (Freire, 2005, 1990) de los
pobresy de los oprimidos contribuye en la formacién de un auténtico pensamiento liberador,
entendido éste como una nueva vision sobre el mundo que tiene dentro de si las orientacio-
nes para avanzar hacia la constitucion de sociedades mas justas, (Gramsci, Freire). En esta
linea, la incidencia politica, a su vez, es definida como una practica contrahegemanica: como
una estrategia para posicionar la concepcion de mundo de los pobres como la guia para la
definicion de las estructuras e instituciones politicas, sociales y econémicas (Gramsci).

Dicha prelacion de la vision de mundo de los pobres, en tanto sujetos histéricos, para la cons-
titucion de lo politico - social (espacios de construccion de consensos y de construccion de las
identidades de los sujetos y colectivos) conlleva, por tanto, la necesidad de que a través de la
incidencia politica se generen articulaciones hegemonicas entre diversos actores sociales en
torno a ciertos elementos del pensamiento popular para la superacion de situaciones de opre-
sion y desigualdad, (Laclau y Mouffe, 2004). En sintesis, el caracter politico de la incidencia
significa que esta practica tiene una intencionalidad transformadora, en el sentido de hacer
de las sociedades del siglo XXI espacios con menos opresion.

La comprension de la incidencia como praxis de transformacién es producto de la correlacién
entre dicha practica, la educacion popular y la teologia de la liberacion. Correlacion tedrica
desde la cual se hace posible superar un enfoque institucionalista sobre la incidencia desde el
cual esta practica es definida como una accion de reforma, de modificacion parcial de ciertas
instituciones legales o politicas, llamadas en muchos casos politicas publicas. Sostenemos,
entonces, que la auténtica energia transformadora de la incidencia no reside en tanto accion
para la constitucion de politicas publicas, sino en tanto practica de construccion de hegemo-
nia popular, esto es: de fortalecimiento del pensamiento popular y de generacién de articula-
ciones hegemonicas a través de las cuales esa concepcion de mundo se convierte en la guia
para la praxis de los sujetos en el mundo.
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