EDITAL PARA A SELECAO DE PROFESSORES CONTEUDISTAS PARA ELABORAGAO DE

MATERIAL DIDATICO DAS DISCIPLINAS EAD DA GRADUAGAO

A Universidade Catélica de Pernambuco (UNICAP), com sede na Rua do Principe, 526,

bairro Boa Vista, Recife/PE, faz saber a todos os interessados, que esta aberto o processo
seletivo para contratacdo de professores autores (conteudistas) home office, com vistas na
elaboracdo de materiais didaticos das disciplinas EaD que integram o curriculo de cursos de
graduacgdo desta IES, conforme descrito no Anexo | deste Edital, observados os termos abaixo:

1. DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

11

1.2

1.3

1.4

1.5

A participacdo do candidato neste Processo Seletivo implica ciéncia dos requisitos
exigidos para o desempenho da atividade de professor autor (conteudista), assim
como, aceitagcdo das normas e das condi¢Oes estabelecidas neste Edital, em relagao
as quais ndo podera alegar desconhecimento.

O acompanhamento das etapas descritas no presente Edital e comunicados
referentes a este Processo Seletivo é de responsabilidade exclusiva do candidato.

Os docentes selecionados na forma estabelecida no presente Edital deverao, antes
de iniciar a producdo dos conteudos das disciplinas indicadas no Anexo | deste Edital,
firmar, como pessoa fisica, o Contrato de Prestacdo de Servico Para Producgao de
Material Didatico-Instrucional e de Cessdao de Direitos Autorais, Anexo Il deste
Edital.

Este Processo Seletivo serd planejado, executado e coordenado por comissdo
instituida no ambito da UNICAP Digital.

Duavidas e informacgGes sobre este Processo Seletivo deverdo ser obtidas mediante
contato exclusivo com a UNICAP Digital, pelo telefone (81) 2119-4335 ou pelo e-mail
conteudistas.ead@unicap.br.

2. DOS REQUISITOS

2.1

O candidato devera atender aos seguintes requisitos:

2.1.1 possuir, preferencialmente, graduacdo aderente a area da disciplina/vaga
indicada no Anexo em que deseje produzir o conteudo;

2.1.2 possuir, obrigatoriamente, no minimo, titulo de mestre, emitido por IES
credenciada na CAPES/MEC e cuja titulagdo tenha, preferencialmente,
aderéncia a area da disciplina/vaga indicada no Anexo em que deseje
produzir o conteuldo;

2.1.3  comprovar experiéncia na elaboragdo de material didatico,
preferencialmente, para EaD;

21.4 atuar ou ter atuado como docente na modalidade EaD, em Instituicdo de
Ensino Superior, na drea da disciplina a que estiver se candidatando.



Paragrafo Unico: podem participar também deste Processo Seletivo professores sem
vinculo empregaticio com a UNICAP.

3. DA DISPONIBILIDADE, CAPACIDADE E FLEXIBILIDADE

3.1 Os candidatos que se inscreverem neste Processo Seletivo devem ter capacidade,

flexibilida
producao

3.11

3.1.2

3.1.3

3.14

3.15

4 DAS VAGAS

de e disponibilidade para atender aos seguintes requisitos, relativos a
do conteldo:

disponibilidade para participar de treinamento virtual com a equipe da
UNICAP Digital;

disponibilidade para participar de reunides virtuais com a equipe
multidisciplinar da UNICAP Digital e o NDE do Curso, durante a fase de
producdo dos contetdos;

disponibilidade de tempo para o cumprimento das atividades e dos prazos
estabelecidos no cronograma definido no item 5 deste Edital;

capacidade de produzir em grupo, atendendo normas e orienta¢des da
UNICAP;

flexibilidade em aceitar e incorporar sugestdes da equipe da UNICAP Digital
e do NDE do Curso, quando for o caso.

4.1 Sera disponibilizada 01 (uma) vaga para cada disciplina indicada no Anexo.

5. DO CRONOGRAMA

5.1. O Processo Seletivo e a Producdo do Material Didatico tratados no presente Edital
deverdo obedecer ao cronograma abaixo indicado:

03/01/2022

Langamento do Edital

03/01 a16/01/2022 | Inscri¢do dos candidatos

Até 26/01/2022 Andlise dos curriculos dos candidatos

27/01/2022

Divulgacdo dos nomes dos pré-selecionados (site do EaD UNICAP)

28/01 a 03/02/2022 | Producdo de material didatico pelos pré-selecionados (AVA UNICAP)

28/01 a 10/02/2022 | Entrevistas com os pré-selecionados, se necessarias.

Até 10/02/2022 Avaliacdo da producgdo dos pré-selecionados

11/02/2022

Publica¢do do resultado final, dos selecionados (site do EaD UNICAP)

Até 16/02/2022 Envio da documentacao exigida digitalizada pelos selecionados

Até 21/02/2022 Anélise da documentacgao enviada pelos selecionados
Até 03/03/2022 Insercdo dos selecionados no Ambiente de Producdo de Materiais
Até 07/03/2022 Assinatura do Contrato de Prestacdo de Servicos pelos selecionados

Até 03/04/2022 Entrega do Pacote de Producdo de Contetdo da Unidade 1

Até 03/05/2022 Entrega do Pacote de Produgédo de Contelido da Unidade 2

Até 03/06/2022 Entrega do Pacote de Produgdo de Contelido da Unidade 3




Até 03/07/2022 Entrega do Pacote de Produgdo de Contelido da Unidade 4

A partir de 10/07/2022 | Inicio dos procedimentos Internos para o pagamento

Até 15/08/2022 Efetivacdo do pagamento (depdsito bancario)

6 DAS INSCRICOES

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

As inscrigdes neste Processo Seletivo serdo realizadas no periodo de 03 de janeiro de
2022, estendendo-se até 16 de janeiro de 2022, as 23h.

As inscricGes neste Processo Seletivo serdo realizadas mediante preenchimento
online do formuldrio disponivel no seguinte endereco eletrénico:
https://forms.gle/WKPQBsXHTHNzQK679.

Ao se inscrever neste Processo Seletivo, o candidato aceita, de forma irrestrita, as
condicGes contidas neste Edital e em seus Anexos.

O candidato devera se inscrever apenas uma Unica vez, em uma unica disciplina.

O candidato se responsabiliza pelas informagées por ele prestadas no formulario de
inscricdo, eximindo, de logo, a UNICAP, de qualquer responsabilizacdo por falhas na
comunicacdo decorrentes de eventual informacdo incorreta.

7 DA SELECAO

7.1

A selecdo dos candidatos sera realizada em duas etapas, por uma comissdo
multidisciplinar, formada e coordenada pela UNICAP Digital, e com as seguintes
atribuigdes:

7.1.1 realizar andlise do Curriculum Lattes (informado pelo candidato no ato da
inscricdo);

7.1.2 realizar avaliacdo do material diddtico produzido, a ser apresentado em 02
(duas) laudas, sendo a primeira lauda correspondente a uma atividade de
Estudo de Caso e a segunda lauda correspondente a uma questiao de
multipla escolha com o devido gabarito, a ser apresentada em meio virtual,
no endereco http://www.unicap.br/ead/moodle; e

7.1.3 realizar a entrevista via webconferéncia, se necessaria.

Pardgrafo primeiro: A 12 etapa consiste na sele¢do dos curriculos (item 7.1.1). Para
cada disciplina serdo pré-selecionados os dois curriculos com maior pontuagdo, vide
item 7.2, e aprovados pela Coordenacdo do Curso, cujos candidatos seguirdo para a
22 etapa.

Pardgrafo segundo: A 22 etapa consiste na avaliacdo do material didatico produzido
em duas laudas (item 7.1.2), na forma do item 7.3. O conteudista pré-selecionado
com maior pontua¢do no material produzido na disciplina serd contratado como
conteudista.


http://www.unicap.br/ead/moodle/

Paragrafo terceiro: Na 22 etapa a comissdao multidisciplinar podera, além de avaliar o
material didatico, fazer uma entrevista, via webconferéncia (item 7.1.3), com algum
candidato, caso ache necessario.

7.2 A analise curricular (item 7.1.1) serd procedida de forma objetiva, consideradas as
informacbes contidas no curriculo, conferindo pontuagdo as mesas, conforme
critérios descritos a seguir:

Critério Experiéncia Pontuacgao
Graduacao Aderente a area da disciplina/vaga 10 pontos
Doutorado aderente a rea da disciplina/vaga | 20 pontos
Maior titulacdo de Pds-Graduacao Mestrado aderente a area da disciplina/vaga 10 pontos
Doutorado em outra area 5 pontos
5 pontos por
Livros livro, até um
X . , L total de 10
Publicagdo na drea da disciplina que pontos
estiver se candidatando ) ) o 1 ponto por
Artigos completos em revista cientifica | artigo, até um
e/ou eventos total de 5
pontos
1 ponto por
~ _— n Pratica docente presencial ano, até 10
Atuacdo profissional na area da pontos

disciplina a que estiver se candidatando

Mercado profissional/consultoria na
area

1 ponto por ano
até 5 pontos

Experiéncia em EaD

Producgdo de material didatico

5 pontos por
material até um
total de 20
pontos

Prética docente em EaD e/ou tutoria
no Ensino Superior

1 ponto por
disciplina, até
um total de 10
pontos

Coordenador de cursos de EaD no
Ensino Superior

10 pontos

Total

100 pontos

7.3
aos critérios abaixo descritos:

A avaliacdo do material produzido (item 7.1.2) pelo pré-selecionado devera obedecer

Critério Experiéncia Pontuacao

Intencionalidade, articulagdo saber
conceitual-conhecimentos de mundo

Dominio de elementos didatico- do estudante-pratica-docente, 20 pontos

pedagdgicos (modalidade EaD) aspectos estruturais de saberes de
textualidade (coeréncia, coesdo e
compreensao)

, . L . O material enviado evidencia o saber

Dominio do saber técnico-cientifico . o 20 pontos
técnico-cientifico da disciplina
Uso de linguagem dialogal (formal)

Adequagao da Linguagem adaptada ao conteldo proposto para a | 20 pontos
disciplina proposta.




Inclusdo qualitativa de infograficos,
videos, e-books, mapas mentais, na 20 pontos
construcdo do material

Estudo de caso com base em vivéncias
construidas que estimule o aluno a
desenvolver nogdes de pratica acerca
da disciplina, além de tema instigante
que possibilite aprendizagem entre
pares

Utilizagao e indicagao de recursos de
multimidia

Contextualizagdo 20 pontos

Total | 100 pontos

7.4 O candidato selecionado, apds as duas etapas indicadas nos itens 7.1.1, 7.1.2 e 7.1.3,
sera devidamente comunicado pela UNICAP Digital, por meio do contato indicado no
formulario de inscrigdo, por meio virtual (AVA UNICAP) e pelo site do EaD UNICAP,
devendo enviar para o e-mail conteudistas.ead@unicap.br, no prazo de 05 dias,
contados da remessa do e-mail e da disponibilizacdo no site, os seguintes documentos
digitalizados em PDF, sem rasuras e legiveis:

7.4.1 comprovante de residéncia;
7.4.2 carteira de Identidade;
7.4.3  inscricdo no Cadastro de Pessoa Fisica (CPF);

7.4.4  Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS), mais especificamente, as
paginas da foto e as que comprovam experiéncia em docéncia (presencial e
a distancia) e/ou atuacdo profissional na area da disciplina a que estiver se
candidatando;

7.4.5 comprovacao das publicagbes na drea da disciplina a que estiver se
candidatando e/ou de producdo de material didatico;

7.4.6  diploma de graduacdo (frente e verso), registrado ou revalidado de acordo
com a legislacdo brasileira; e

7.4.7 diploma de pds-graduagao, com a titulagdo minima exigida para a drea de
conhecimento escolhida.

Pardgrafo unico: A UNICAP ndo se responsabiliza pelo ndo recebimento do e-mail
pelo candidato selecionado, para efeito da comunicacao referida no caput.

7.5 Os candidatos selecionados, na forma estabelecida no presente Edital, deverao,

antes de iniciar a producdo dos contetdos indicados no Anexo |, firmar Contrato de
Prestacdo de Servigos como pessoa fisica com a UNICAP, vide Anexo II.

8. DAS ATRIBUICOES DO PROFESSOR AUTOR (CONTEUDISTA)

8.1 Ao professor autor (conteudista) competira a elabora¢do do Pacote de Produgdo de
Contelido, que compreende:

8.1.1 material escrito (apostila bruta), dividido em quatro (04) unidades de vinte
e cinco (25) paginas cada, num total de cem (100) paginas (Formato: .doc /



Fonte: Arial, tamanho 11 / Espacamento Entrelinhas: 1,5 / Alinhamento:
Justificado / Margens: superior - 25,4 mm, inferior - 25,4 mm, esquerda -
31,8 mm e direita - 31,8 mm);

8.1.2 cada unidade do material escrito (apostila bruta) devera conter (a) Palavra
do Professor (trés a quatro paragrafos), (b) objetivos do aprendizado, (c)
texto corrido da unidade, a partir dos itens indicados na ementa, (d)
imagens (esquemas, figuras, fotos, tabelas), (e) box com dicas comentadas
de leituras, (f) box com dicas e links de filmografia e/ou produtos
audiovisuais, complementares ao conteudo estudado, (g) Sintese da
Unidade (trés a quatro paragrafos), (h) Referéncias (no formato ABNT);

8.1.3 cinco (05) questées de multipla escolha padrdo ENADE por unidade, de
acordo com as orienta¢des da UNICAP Digital;

8.1.4  um (01) Estudo de Caso por unidade;

8.1.5 até cinco (05) slides de apresentacdo power point por unidade do material
escrito (apostila bruta) para a gravacdo da videoaula;

8.1.6 uma (01) videoaula de 5 minutos por unidade, gravada em estudio ou
ambiente interno ou externo, consoante slides apresentados.

Pardgrafo Unico: Todo o conteldo produzido serd submetido a comprovagido de
autoria e originalidade, mediante software antiplagio e, uma vez constatada a ndo
autoria ou ndo originalidade da produgdo, a mesma ndo serd aceita, ficando a
UNICAP isenta de qualquer responsabilidade financeira e vinculo com o candidato
selecionado.

9. DA REMUNERAGCAO

9.1 Em contraprestacdao a entrega completa dos contelddos indicados no Anexo |, apds
resolucdo de eventuais pendéncias, caso tenham sido constatadas durante o periodo de
revisdo, sera pago o valor de RS 4.000,00 (quatro mil reais). Sobre este valor serd
descontado o INSS (20%), ISS (5%) e IR.

9.2

O pagamento, feitos os descontos legais cabiveis, sera realizado a partir do 82 dia util
do més subsequente ao da real e definitiva entrega do material didatico-instrucional,
devidamente revisado pela UNICAP, mediante depdsito bancdrio em nome do
conteudista.

10. DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

10.1

10.2

A participagdo no Processo Seletivo, objeto deste Edital, implica imediata ciéncia e
aceitacdo das condicGes ora estabelecidas, tanto neste Edital, quanto em seus
Anexos, ndo podendo, portanto, o candidato alegar desconhecimento.

E de responsabilidade do candidato, caso nio receba qualquer informagdo nos
prazos indicados neste Edital, a verificacdo de eventuais problemas de comunicagdo
e retorno de informagdo, através do telefone (81) 2119-4335 ou pelo e-mail
conteudistas.ead@unicap.br.




10.3

10.4

10.5

10.6

10.7

10.8

10.9

Os dados e informag6es dos candidatos ndo selecionados no presente certame serdo
eliminados imediatamente apds o encerramento deste Processo Seletivo.

A selecdo do candidato ndo gera direito a contratagdo, nem impede a realizagdo de
novo processo seletivo, conforme decisdao da UNICAP.

O candidato selecionado dara concessdo, total e irrestrita, dos direitos autorais e de
imagem a UNICAP, nos termos do Art. 50 da Lei 9.610/1998, mediante assinatura
como pessoa fisica de Contrato de Prestagdo de Servicos, Anexo Il.

A UNICAP reserva-se ao direito de, mediante desisténcia ou ndo cumprimento dos
prazos e clausulas definidos neste Edital e/ou no Contrato de Prestacdo de Servicos,
bem como em face de eventual desatendimento aos seus critérios de qualidade e
exceléncia, quanto ao material a ser produzido, descontinuar o desenvolvimento das
atividades e rescindir o referido Contrato de Prestacdo de Servigos com o professor
autor (conteudista), sem 6nus para ela, UNICAP, e sem prerrogativa de gozo seu
sobre direitos decorrentes do material produzido, facultando-se a esta fazer a
convocacao de novos candidatos para provimento das vagas previstas neste Edital,
utilizando-se do cadastro de que trata o item 10.3 deste Edital.

Os dados pessoais do professor-autor (conteudista) selecionado serdo eliminados por
ocasido da conclusdo das finalidades para as quais os mesmos foram coletados e
tratados, salvo as hipoteses de necessdrio cumprimento de obrigacdes legais e
regulatdrias, incluindo, mas ndo limitadas, aquelas previstas no artigo 16 da Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais;

Os casos omissos referentes as relagdes decorrentes deste Edital serdo resolvidos
pela comissdo designada no item 7.1 deste Edital.

Constatada a necessidade, este Edital podera ser prorrogado, mediante decisdo da

comissdo designada no item 7.1 deste Edital, a ser devidamente comunicada no
endereco eletrénico.

Recife, 03 de janeiro de 2022.

WM*\ |

Reitor Prof. Dr. Pe. Pedro Rubens Ferreira Oliveira, S.J.

Universidade Catdlica de Pernambuco — UNICAP

INFORMACOES:

UNICAP Digital

Rua do Principe, 526 - bloco C - 32 andar - sala 302 - Boa Vista - Recife/PE - CEP: 50050-900
Horario de atendimento: segunda a sexta, das 8h00 as 12h00 e das 14h00 as 20h00, e
sabado, das 8h00 as 12h00.

Telefone: 81 2119-4335

E-mail: conteudistas.ead@unicap.br




ANEXO |

Curso / Disciplina

Ementa

Administracdo / Administracdo Basica

1. EMENTA

Evolucdo historica da Administracdo — Teoria Geral da Administracdo. Visdo sistémica das
entidades organizadas. Campos de aplicagdo da Administragdao e suas principais fungdes.
Os fundamentos e técnicas da Administracao. Tépicos especiais da Administragao.

2. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1:

Administracdo: conceitos, caracteristicas, importancia e objetivos; Teoria Geral da
Administracao: evolucdo histérica, principios e caracteristicas; os Objetivos Empresariais;
as Fungdes Gerenciais: Planejamento, Organizacdo, Direcdo e Controle.

Unidade 2:

A organizacdo como sistema: conceitos e consequéncias; gestdo dos principais recursos de
uma Organizacdo: producdo e operacles, marketing, logistica, financas, gestdo de
pessoas, estratégias, informacodes.

Unidade 3:

Introducdo a dindmica organizacional: estrutura organizacional, hierarquia; missdo, visdo e
estratégias; analise SWOT; no¢bes basicas de estratégia e planejamento empresarial.
Unidade 4:

Principais modelos gerenciais aplicados com sucesso em empresas: conceitos, elementos,
caracteristicas, ferramentas e técnicas - Controle da Qualidade Total — CQT, Sistema
Toyota de Produgdo — STP (Producdo Enxuta) e Gestdo do Conhecimento — KM (a Inovagdo
como fator estratégico de competitividade empresarial — a Empresa que ndo inova, ndo
sobrevive). Tdpicos especiais da Administracdo.

Administracdo / Comportamento Organizacional

1. EMENTA
A Psicologia como ciéncia do comportamento, numa perspectiva integrada, e sua
aplicacdo nas organiza¢des. Enfase na compreensdo do comportamento organizacional,




através do estudo das teorias fundamentais sobre: personalidade, lideranca, motivacao,
grupos, gestdo de pessoas e temas contemporaneos tais como: assédio sexual, saude e
qualidade de vida no trabalho.

2. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1:

Fundamentos de Comportamento Organizacional e Administracdo: conceitos, importancia
e histdérico. Organizacdo e sistema sociocultural: estrutura, cultura e desenvolvimento
organizacional. Projeto e dindmica da organizacdo: dindmica interna e eficacia
organizacional. O ser humano: caracteristicas e sua relacdo com as Organizacgdes.

Unidade 2:

Atitudes e comportamentos no ambiente organizacional: Teorias sobre o Comportamento
Individual (Motivacdo, Personalidade e Percepcdo); apresentacdo de estudos de caso,
debates e semindrios sobre as principais teorias do comportamento individual.

Unidade 3:

Atitudes e comportamentos no ambiente organizacional: Teorias sobre o Comportamento
de Grupos (Lideranca e Poder, Comunicacdo, Trabalho em Equipe, Conflitos e Estresse;
apresentacdo de estudos de caso, debates e seminarios sobre as principais teorias do
comportamento individual.

Unidade 4:
Atitudes e comportamentos no ambiente organizacional: Teorias sobre o Comportamento
da Organizacdo (Cultura Organizacional - conceitos, elementos e importancia);

Desenvolvimento Organizacional (conceitos, elementos, caracteristicas); Ambiente de
trabalho: assédio moral e sexual, salde mental, seguranca e qualidade de vida no
trabalho. Apresentacdo de tdpicos especiais: a importancia da Cultura Organizacional na
implementagao da Transformacgao Digital. Outros topicos emergentes.

Administracdo / Gestdo de Sistema de Informacdes

1. EMENTA

Conceitua a informacdo e sua importancia nos diversos niveis de decisdo nas organizacoes,
objetivando a vantagem competitiva. Sistemas de Informacao, classificacbes e utilidades,
com énfase metodoldgica para a selecdo, priorizacdo, desenvolvimento, implantagdo e
operacdo, destacando aspectos relevantes quanto a seguranca, privacidade e questées




éticas.

2. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1:

A informacdo: a natureza da informacgao; dados versus informagdes; a dimensdo humana e
tecnoldgica, suas implicacdes na producdo e nas relagdes nas organizacdes; o valor da
informacdo e sua vantagem competitiva. Sistema de informagdo: conceituacdo e
classificagdao dos Sistemas de Informagdo —SI.

Unidade 2:

Abrangéncia dos sistemas de informacdo e suas aplicabilidades nas organizacGes; a
tecnologia da informacdo e os aspectos organizacionais; o enfoque metodolégico para
desenvolvimento, implantacdo e avaliacdo de Sl; estudo de caso. Selecdo e priorizacdo de
sistemas de informacdo: os fatores criticos de sucesso condicionantes da tecnologia da
informacdo nas organizacgoes.

Unidade 3:

Enfoque metodoldgico para selecdo e priorizagdo de projetos de Sl; aperfeicoamento
continuo dos SI; estudo de caso. Seguranca, privacidade e questdes éticas: desperdicios e
erros relacionados aos Sl; o universo das fraudes e crimes via Computador; aspectos legais
sobre seguranca, privacidade e uso da informacdo; as questdes éticas em SI.

Unidade 4:

Auditoria de sistemas de informacgao; niveis de controle desejados da informacgao; estudo
de caso. Gerenciando os recursos de informagdes: o gerenciamento eficaz; gerenciamento
da informacdo e da tecnologia da informacdo; gerenciamento funcional, distribuido e
estratégico dos recursos informacionais.

Administracdo / Inovacgdo nas Organizagdes

1. EMENTA

Criatividade: conceitos, importancia e objetivos. Técnicas e ferramentas para a geracdo de
ideias e desenvolvimento da criatividade. A criatividade como darea de estudo: o modelo
da Diversidade Criativa. Inovacdo nas OrganizacOes: conceitos, importancia para a
competitividade e sobrevivéncia das Organizacdes. O processo da inovacdo: métodos e
técnicas para o desenvolvimento da inovacdo em organizacbes. Empreendimento e
Inovacdo: métodos e técnicas utilizados no processo de criacdo de novos negdcios.




Resolucdo de Problemas: métodos e técnicas de utilizados na resolucao de problemas;
Topicos especiais de criatividade e inovagao.

2. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1:

Introdugao: O Modelo Gerencial “Gestao do Conhecimento” — Conceitos de dados,
informacao e conhecimento, Conhecimento Tacito e Conhecimento Explicito; A Espiral do
Conhecimento. Apresentacdo de conceitos, caracteristicas e objetivos sobre
“Transformacdo Digital” e “Producdo 4.0”: textos, videos e slides — fontes de consultas
para elaboracdo de Resumos (trabalhos individuais e obrigatérios).

Unidade 2:

Os fundamentos da criatividade: conceitos; historico do estudo sobre criatividade; areas
de atuacdo e o espaco da criatividade no ambiente organizacional; O desenvolvimento do
potencial criativo a nivel pessoal e profissional; Abordagens da criatividade: o modelo da
Diversidade Criativa; a identidade criativa; a geracdo de ideias; avaliacdo de ideias;
colaboracgao criativa; métricas de criatividade e experimentacgdo; testes de criatividade;
ambiente, praticas e habitos que favorecem o desenvolvimento da criatividade; A
criatividade na resolucdo de problemas e no enfrentamento de mudancgas (pessoais e
profissionais).

Unidade 3:

Os fundamentos da inovagdo: conceitos, histérico, o papel da inovagdo como fator de
competitividade empresarial (a Empresa que ndo inova, ndo sobrevive); O processo de
Inovacdo: métodos, técnicas e processos de desenvolvimento e implementagdo da
inovacado nas Organizacdes; A abordagem DESIGN THINKING na resolucao de problemas;
as 10 ferramentas utilizadas no Design Thinking.

Unidade 4:

Os fundamentos do Empreendimento: conceitos, histdrico, importancia; O Plano de
Negdcio; O Modelo de Negdcio CANVAS; A Proposta de Valor CANVAS; Estruturacdo de
um novo negocio (criacdo de uma empresa — Trabalho em grupo). Tépicos especiais:
noc¢des do Lean Thinking, Startup, Lean Startup. Outros tépicos emergentes.

Administracdo / Matematica Comercial e Financeira

1. EMENTA




Apresentar os principais modelos matematicos aplicdveis as fun¢des comerciais e
financeiras das empresas e a pratica correspondente, numa perspectiva de
interdisciplinaridade com as principais atividades de gestao organizacional e de interagao
da teoria com a pratica.

2. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1:

Juros e montantes simples; Valor atual e desconto simples; Equivaléncia entre taxa de juro
e taxa de desconto simples; Taxas compostas equivalentes e efetivas.

Unidade 2:

Juros e montantes compostos; Valor atual e desconto composto; Convencdo linear e
exponencial quando ndo é fracionario.

Unidade 3:

Séries financeiras uniformes finitas: Montante imediato; Séries financeiras uniformes
finitas: Montante diferido; Séries financeiras uniformes finitas: Valor atual imediato; Séries
financeiras uniformes finitas: Valor atual diferido; Séries financeiras uniformes infinitas
(perpétuas): Valor atual imediato e diferido.

Unidade 4:

SAF - Sistema de Amortizacdo Francés (tabela price); SAC - Sistema de Amortizacdo
Constante; SAA - Sistema americano de amortizacdo a uma e duas taxas (Sinking Fund).

Administracdo / Métodos Quantitativos em
Administracdo

1. EMENTA

Apresentar os fundamentos basicos de modelos probabilisticos e da estatistica e a pratica
correspondente, numa perspectiva de interdisciplinaridade com as principais funcdes da
gestdo organizacional e de interacdo da teoria com a pratica.

2. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1:

Dados e amostras. Os dados e suas fontes: tipos de dados. Amostras: Tipos e investigacao;
Apresentacdo em tabelas e graficos: Séries estatisticas; Distribuicdo de frequéncias,
pontual e intervalar; Medidas de tendéncia central: Média aritmética, mediana e moda.
Unidade 2:

Medidas de variacdo: desvio padrdo, varidncia e coeficiente de variacdo; Medida de




assimetria; Medida de curtose; Probabilidade: definicdes e propriedades; Probabilidade:
varidvel aleatéria

Unidade 3:

Distribuicdo discreta: Binomial e Poisson; Distribuicdo continua: Normal.

Unidade 4:

Intervalo de confianca para: média e proporcdo; Teste de hipdteses para: média e
proporgdo; Regressao linear simples: correlagao linear e estimagdo da reta.

Administracdo / Planejamento e Estratégia
Empresarial

1. EMENTA

Anilise dos componentes do ambiente organizacional relevantes para o planejamento
estratégico. Enfoque metodolégico do planejamento. Elaboracdo, implantacdo e
operacionalizacdo do Planejamento Estratégico. Estratégia empresarial e a gestdo
estratégica frente as transformacGes do ambiente, e capacidades proativa e antecipatéria
diante dos concorrentes.

2. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1:

O que é planejar; Processo de Administracdo Estratégica; Vantagem competitiva; Escolas
Estratégicas; Visdao baseada em recursos: VRIO.

Unidade 2:

Os cinco P’s para estratégia; As cinco forcas competitivas de Porter; Estratégias do modelo
Porter; O que é: negécio, visdao e missdao; Andlise SWOT; Matriz BSG.

Unidade 3:

5W 2H; BSC; Matriz de Ansoff; Matriz GE ou McKinsey; Matriz Gestdao de Tempo;
Formulacdo de Plano: objetivos, estratégias e metas (SMART); Formulagdo de Plano:
fatores criticos de sucesso; Estratégias Corporativas: Integracdo Vertical; Diversificacdao
Corporativa, Aliancas Estratégicas, Fusdes e Aquisicoes e Estratégias Internacionais
Unidade 4:

Como construir e executar o seu plano estratégico: premissas métodos, fases e produtos e
ferramentas; Gestdo de conflitos e sua diferenca com os confrontos; O poder da
negociacdo; O que fazer antes de iniciar uma negociacdo; Estilos de negociacdo;
Preparacdo e técnicas de negociacdao; Nocdes bdsicas de comunicacdo ndo violenta.




Administracdo / Processos Administrativos |

1. EMENTA

A abordagem sistémica das organizacdes; a evolucdo das estruturas organizacionais; os
principais problemas que afetam eficacia das organizagdes na visdao dos clientes internos e
externos. Os processos administrativos; da conceituacdo a necessidade de padronizacao e
de indicadores de desempenho e de qualidade, bem como dos modelos de dados, visando
a competitividade empresarial.

2. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1:

O enfoque sistémico e as organizagdes: sistemas, conceitos, classificacdo e seus
componentes; caracteristicas e propriedades fundamentais dos sistemas; o ambiente
sistémico e as relagGes com os processos administrativos; a organizacgdo como um sistema
aberto. Estrutura organizacional: aspectos conceituais e sociotécnicos; estruturas formal e
informal; componentes, niveis influéncia e de abrangéncia; formas de estruturas
organizacionais; novas abordagens de estruturas organizacionais e tendéncias;
metodologia para otimizagao de estruturas organizacionais.

Unidade 2:

Problemas organizacionais: conceituacao; niveis problemas e graus de complexidade;
identificacdo de problemas e necessidades de melhorias; relevancia dos problemas nas
organizacbes e seus impactos; levantamento de situacdes reais. A organizacdo e os
processos de negdcios: processos, objetivos, elementos e ciclo de vida; os negdcios
empresariais, os processos chave e de apoio; a necessidade de padronizacao de processos;
relevancia dos fatores criticos de sucessos para os processos de negdcios; indicadores de
desempenho e de qualidade empresariais: da concepc¢do a avaliacdo; casos e situacdes
reais.

Unidade 3:

Os processos e a modelagem e suporte de dados: os dados e seus tratamentos no ambito
das organizacbes; modelos de dados: aspectos conceituais, representacdes, atributos,
valores e relacionamentos; aplicabilidade dos modelos dados nas organizac¢des; estudo de
Casos reais.

Unidade 4:




Elaboracao de projeto de consultoria em processos e aspectos administrativos e técnicos;
elaboracdo e apresentacdao de projetos. O plano de ensino da disciplina contemplara
metodologia direcionada a realizagdo de trabalhos praticos, desenvolvidos no ambiente
organizacional e/ou com dados e informagdes reais, visando a interacdo da teoria a
pratica.

CST em Gestdo da Qualidade / Administracdo da
Qualidade e Socioambiental

1. EMENTA

Gestdo da Qualidade: Introducdo a Histéria e a evolucdo do conceito da Qualidade.
Sistema de Gestdo da Qualidade e Sistema de Gestao ambiental e principais vertentes:
ambiental, social, econdmica e legal. Ferramentas estatisticas aplicadas a Qualidade
baseada em planos de amostragem e seus guias de utilizacdo; Normalizacdo: normalizacdo
internacional, nacional e de empresas.

2. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1:

A evolugdo do conceito Qualidade e suas eras; Abordagem da Qualidade e as dimensdes
da Qualidade por Garvin; Gurus da Qualidade; Produgao Enxuta: Conceitos iniciais de JIT e
Kanban.

Unidade 2:

Produgao Enxuta: Conceitos de Kaizen, Andon, PDCA e 5S; Brainstorming, Cinco Porqués e
5W2H; as 7 ferramentas da Qualidade: Folha de Verificacdo, Grafico de Pareto e Diagrama
de Ishikawa.

Unidade 3:

As 7 ferramentas da Qualidade: Fluxograma, Histograma, Diagrama de Dispersdo e Grafico
de Controle; As 7 ferramentas Gerenciais da Qualidade: Diagrama de Afinidades, Diagrama
de Relacdes, Diagrama em Arvore, Matriz de Priorizacdo e Diagrama de Processo
decisorio.

Unidade 4:

As 7 ferramentas Gerenciais da Qualidade: Diagrama de Setas; Qualidade em Servico;
Normas ISSO; 6 Sigma; FMEA; Prémios de Qualidade; Principios da Gestao Ambiental e
Sustentabilidade.




CST em Gestdo da Qualidade / Administracdo de
Materiais e de Patrimonio

1. EMENTA

Estudo da logistica empresarial, destacando as fungdes do suprimento fisico
(Administracdo de materiais), desde a previsdo de demanda a gestdo e controle de
estoque de materiais. Aplicacdes praticas. Tdépicos e técnicas da administracao
patrimonial.

2. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1:

Introducdo a Administracdo de Materiais e Patrimbnio; Gestdo de Compras; Definicdo e
funcdes do estoque; Inventdrio e acuracia de estoque; Tipos de Estoque; Recebimento de
Material.

Unidade 2:

Expedicdo de Mercadoria; Curva ABC; Demanda Dependente; Modelo da Curva Dente de
Serra; Lote Econdmico de Compra (LEC); LEC com desconto por quantidade.

Unidade 3:

Lote Econdmico de Fabricacdo e Fabricacdo Continua; Lote EconOmico com Maiaxima
Rentabilidade de Capital; Demanda Independente; Sistema de Revisdo Continua “Q”;
Sistema de Revis3o Periddica “P”; Sistema para Encomenda Unica.

Unidade 4:

PEPS e UEPS; Equipamentos de Armazenagem; Equipamentos de Movimentacao;
Localizacdo e Codificacao;

CST em Gest3o da Qualidade / Normas e
Certificacdes da Qualidade (I1SO)

1. EMENTA

Conceitos, objetivos e principios da normalizacdo e seus impactos. Sistema de gestdo da
qualidade conforme a familia de normas ISO 9000. Noc¢des bdsicas de: sistema de gestao
ambiental conforme a ISO 14000; do sistema de gestdo da seguranca e saude no trabalho
conforme a OHSAS 18000 e do sistema de responsabilidade social conforme a norma ISO
26000. Implantacdo de protecdo de dados a LGPD e I1SO 27001.

2. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1:

O sistema da qualidade ISO 9001: noc¢bes gerais; A pratica de gestdo da qualidade; as




normas da série ISO 9000; Mudancas principais na edi¢do ISO 9001:2015; Visdao Geral do
Sistema da Qualidade ISO 9001:2015: Principios de gestao da ISO 9001:2015; Requisitos de
gestao da qualidade da ISO 9001:2015; Certificacdo de sistema da qualidade ISO 9001.
Unidade 2:

Processo de Implementacdo de um Sistema de Gestdo da Qualidade: Implementacdo do
sistema de gestdo da qualidade; requisitos para que a organizacao planeje e implemente o
sistema da qualidade a partir da andlise de objetivos estratégicos da empresa e requisitos
e expectativas das partes interessadas: Entendendo a organizagdo e seu contexto;
Entendendo as necessidades e expectativas das partes interessadas; Determinando o
escopo do sistema de gestdo da qualidade; Sistema de gestdo da qualidade e seus
processos; Requisitos relacionados ao papel da lideranca na implementacdo e manutengao
do sistema da qualidade: Lideranca e comprometimento; Politica da qualidade; Papéis
organizacionais, responsabilidades e autoridades; Requisitos relacionados ao
planejamento para implementacdo e mudanca do sistema da qualidade: A¢bes para
abordagem de riscos e oportunidades; Objetivos da qualidade e planos para atingi-los;
Planejamento de mudancgas.

Unidade 3:

Requisitos relacionados as acbGes de suporte para implementacdo e manutencdo do
sistema da qualidade: Recursos; Competéncia; Conscientizacdo; Comunicagao;
Informagdo documentada; Requisitos relacionados as opera¢ées de produgao:
Planejamento e controle da operacdo; Requisitos de produtos e servicos; Projeto e
desenvolvimento de produtos e servigcos; Controle de processos, produtos e servigos
adquiridos externamente; Producdo e fornecimento de servico; Liberacdo de produtos e
servicos e Controle de resultados ndo conformes.

Unidade 4:

Requisitos relacionados a avaliacdo de desempenho dos resultados das operacdes de
producdo e também requisitos relacionados a avaliacdo de desempenho do sistema da
qualidade em si: Monitoramento, medicdo, andlise e avaliacdo; Auditoria interna; Andlise
critica; Requisitos relacionados a melhoria de desempenho do sistema da qualidade em si;
Visdo geral; Nao conformidade e acdo corretiva; Melhoria continua. Integracdo da ISO
9001:2015 com a ISO 14001:2015: Antecedentes histéricos e contexto mundial da gestdo
ambiental; Praticas de gestdo ambiental em manufatura; Requisitos do sistema de gestao




ambiental 1ISO 14001:2015 (cldusulas de 4 a 10). Noc¢des bdsicas de OHSAS 18000. No¢des
basicas de ISSO 26000.

CST em Gestdo da Qualidade / Transformagdo Digital

1. EMENTA

Principais Conceitos. Alinhamento Estratégico da Transformacdo Digital. Impactos da
transformacdo digital nos negdcios Negdcio. Macrotendéncias da transformacdo digital.
Recrutamento de pessoas com foco na transformacao digital.

2. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1:

Principios fundamentais para a transformacdo digital; Gestores digitais; As dificuldades da
transformacdo digital; Marcas digitais.

Unidade 2:

Planejamento digital; Plataformas digitais;

Macrotendéncias da transformacao digital:

- Big Data e Small Data

- StoryTelling e Pretargetting

- Mobilidade e Crowdsourcing

- ILA. e Machine LearningGrowth

- Ominchannel e Carros compartilhados

- Growth Hacking e Reconhecimento Facial e Biometria

- Outras

Unidade 3:

Macrotendéncias da transformacao digital (continuacdo):

- Drone e Social CRM

- Marketing e Micro Momentos e Neuro Marketing

- Bl e Marketing em Tempo Real

- Varejo on line e Bitcoin

- Economia compartilhada e Branded Content

- Marketing de conteudo e Makers

- E-Sports e Nanotecnologia

- Outras;




Futuro do Trabalho.

Unidade 4:

Novas tendéncias da transformagdo digital; Recrutamento e selecdo com foco na
transformacao digital; Gestdo Agil.

CST em Gest3o de Recursos Humanos / Cultura
Organizacional e Gestao da Mudanga

1. EMENTA

Impacto das Mudancas na Cultura da Organizacdo. Cultura Organizacional. Func¢des da
Cultura e Imagem organizacional. Valores Individuais e Sociais. Valores Organizacionais,
Gerenciamento de mudanca. Resisténcia a mudanca, Mudanca Planejada, Inovacdo e
Cultura de Mudanca.

2. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1:

Compreendendo a Cultura Organizacional, os valores e suas funcdes na gestdo de pessoas;
Importancia da Cultura Organizacional nas relagdes interpessoais, costumes e normas
organizacionais.

Unidade 2:

Cultura e Clima Organizacional. Fung¢des da cultura e imagem organizacional. Impacto das
mudancas na cultura da organizacao.

Unidade 3:

Gestdo da Mudanca. Como lidar com as resisténcias e o estresse gerado pela perspectiva
de novos cendrios; Mundo VUCA e Mundo BANI, as incertezas do contexto.

Unidade 4:

Mudanca Planejada, Inovac¢do e Cultura de Mudanga.

CST em Gestdo de Recursos Humanos /
Desempenho e Empregabilidade

1. EMENTA

Desempenho e autoconhecimento. Competéncias individuais, gerenciais e interpessoais.
Empregabilidade; Perfil do Gestor de RH no mercado; Desenvolvimento de habilidades
especificas. Marketing Pessoal. Auto avaliagdo e avaliagao grupal.

2. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1:




Autodesempenho — analise individual. Autoconhecimento, Janela de johari. A busca da
autoconfianca e autoestima. Estresse, resisténcia a mudanga e impacto no desempenho
profissional.

Unidade 2:

Autodesempenho — andlise junto ao grupo. Feedback: como dar e receber para que seja
efetivo. Feedfoward. Etica nas rela¢des profissionais - Assédio moral.

Unidade 3:

Empregabilidade — processos de auxilio — Coaching, Mentoring, Planejamento Pessoal e de
Carreira. Marketing pessoal — gerenciamento de impressdes. Networking e seu papel na
Empregabilidade.

Unidade 4:

Empregabilidade - Novo contexto de atuacdo — Competéncias administrativas e gerenciais.
Realizando Recolocacgdes. O servico de Outplacement. Papeis do gestor e multiplos papéis
de RH.

CST em Gestdo de Recursos Humanos / Mediacdo de
Conflitos, Negociacdo e Relag¢des Sindicais

1. EMENTA

Conceitos de Negociacdao e sua evolugdao. Negociacdo como instrumento de gestdo e
mediacao de conflitos. Caracteristicas de uma boa negociacdo e um bom negociador.
Processo, planejamento e preparagdao de negociacdes. Estratégias de negociacdao. Formas
de abordar conflitos. Fontes do conflito. O processo do Conflito. Gestdo e mediacdo de
conflito. A negociacao coletiva como forma de regulagao; O movimento sindical brasileiro
e suas caracteristicas.

2. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1:

Negociacdo e sua evolugdo: principais conceitos e formulacdes. Negociacdo como
instrumento de gestdo e mediacdo de conflitos. Importdncia da Comunicacdo na
Negociacdo. Caracteristicas de uma boa negociacdo e um bom negociador. Processo,
planejamento e preparacdo de negociacGes. Estratégias de negociacao.

Unidade 2:

TransicOes na Conceituacdo de conflitos estagios do processo do conflito; gerenciamento
de conflitos entre grupo Formas de abordar conflitos. Fontes do conflito. O processo do




Conflito. Gestdao e mediacdao de conflito. Niveis ou estagios de conflito Estratégias de
resolucao dos conflitos Comportamentos protetores contra os conflitos. Comportamentos
geradores de conflitos Desenvolvimento de habilidades sociais e comportamentais
necessarias para a gestao de conflitos.

Unidade 3:

Perfil do mediador. Entender as técnicas de comunicacdo eficazes na mediagdo:
Parafraseamento, Formulacdo de perguntas, Resumo seguido de confirmacdes,
Brainstorming, Caucus, Teste de realidade, etc. Modelos de mediacao.

Unidade 4:

O Sindicato. Prerrogativas e deveres dos sindicatos. Financiamento dos sindicatos e tipos
de contribuicdo sindical. Liberdade sindical. Centrais sindicais. Pluralidade sindical.
Representacdo dos trabalhadores nas empresas. A Area de relacdes trabalhistas e
sindicais. Politicas de relagdes trabalhistas. Conflitos coletivos de trabalho. Formas de
resolucdo do conflito coletivo. Negociacdo coletiva. Convencdes, acordos e dissidios
coletivos. PressGes sindicais. Avaliacdo de greves. Plano de contingéncia para situagbes de
greve.

CST em Gestdo de Recursos Humanos / Pesquisa e
Gestdo do Clima Organizacional

1. EMENTA

Conceitos, técnicas e praticas na gestdao de clima organizacional. Interpretacdo do clima
organizacional: instrumentos conceituais e metodoldgicos. Metodologias de intervencao.
Programas de Melhoria.

2. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1:

Pesquisa de clima organizacional: principais conceitos. Andlise das estratégias utilizadas
para mensuracao e gestdo do clima. Conhecimento de alguns modelos e das principais
etapas das pesquisas de clima nas organizacdes.

Unidade 2:

Observacdo das técnicas utilizadas na pesquisa de clima organizacional. Interpretando o
clima organizacional por meio das pesquisas. Instrumentos conceituais e metodoldgicos.
Unidade 3:

Chegando ao diagnéstico do clima organizacional. Mensurando os resultados e seus




impactos no clima. Conscientizando os envolvidos e partes interessadas acerca dos
resultados obtidos.

Unidade 4:

Andlise das abordagens para realizacdo dos Processos de Intervencdo. Planejando
intervengdes e propostas de melhoria. Envolvendo gestores nos planos de melhoria.
Avaliacdo de Casos Praticos.

CST em Gestdo de Recursos Humanos / Rotinas
Trabalhistas, Beneficios e E-Social

1. EMENTA

Rotinas de Trabalho. Contrato individual de trabalho, relacdo de emprego, organizacao
coletiva dos empregados e empregadores. Estruturacdo e oferta de beneficios.
Compreensdo e uso do E-social.

2. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1:

Definicdo juridica de empregado e empregador, espécies de trabalhadores e suas leis
especificas, contrato individual de trabalho; jornada de trabalho, protecao legal do menor
e da mulher.

Unidade 2:

Contrato individual de trabalho - adicionais: de hora extra, de jornada noturna, de
periculosidade e insalubridade, saldrio e sua protecdo, férias, 132 saldrio, FGTS, da
organizacgao sindical; dissidios individuais e coletivos do trabalho.

Unidade 3:

Justica do Trabalho. Prescricdo e decadéncia. Previdéncia Social. Custeio e beneficios
previdenciarios: aposentadorias, auxilio acidente, auxilio-doenca, auxilio-maternidade,
auxilio-reclusdo e suas caréncias.

Unidade 4:

O que é e-social — conceito, legislacao e quem é obrigado a entrega. Ambiente do eSocial.
Principais precaugdes. Informando eventos no eSocial. Realizando alteragdes no eSocial.
Penalidades ao ndo cumprimento das exigéncias.

CST em Gest3do de Recursos Humanos / Saude e
Seguranca do Trabalho

1. EMENTA




Seguranca do Trabalho e Saude Ocupacional; Riscos ambientais. Medicina do Trabalho.
Qualidade de Vida no Trabalho (QVT).

2. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1:

O que é a Seguranca do Trabalho e a Saude Ocupacional. Nocdo sobre Riscos ambientais
(fisicos, quimicos e bioldgicos): reconhecimento, avaliacdo e prevencdo; Seguranca no
trabalho, aspectos preventivos, ergonomia e CIPA; conceitos e areas envolvidas.

Unidade 2:

Servico Especializado em Medicina do Trabalho; Saude do Trabalhador: conceitos. Gestao
da Saude e Seguranca: Conhecimentos basicos sobre acidentes de trabalho, prevencao,
investigacdo e consequéncias. Acidentes de Trabalho. Doencgas Ocupacionais. Organizacado
dos servigos médicos e de enfermagem.

Unidade 3:

Saude e Seguranca do Trabalhador. Principais Normas Regulamentadoras. Equipamentos
de Seguranca: Equipamento de protecdo individual (EPl) e Equipamento de protecdo
coletiva (EPC). Compreensdo do SESMT — PPRA — PCMSO. Mapeamento de Riscos.
Programas de Prevengao.

Unidade 4:

Qualidade de Vida no Trabalho: definicdo, conceituacdo, natureza, objetivos e
desenvolvimento de programas. Fatores que dificultam a implantacdo de Programas de
QVT. Importancia da QVT no contexto organizacional e na projecdo da imagem
institucional Programas de assisténcia aos empregados. Ginastica Laboral e Ergonomia.

CST em Logistica / Gerenciamento da Cadeia de
Suprimentos

1. EMENTA

Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos (Supply Chain Management - SCM): conceitos,
objetivos, elementos, principais processos, fluxos e exemplos. Desempenho da CS e
estratégias competitivas. Gerenciamento/Coordenacdo de uma Cadeia de Suprimentos: a
gestdo integrada das atividades da CS, parcerias baseadas na confianca entre empresas,
vantagens e ganhos operacionais. Planejamento de Suprimentos e Demanda em uma CS.
Tecnologias da Informacdo aplicadas na SCM. Tdpicos especiais/emergentes de Cadeias de
Suprimentos.




2. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1:

Cadeia de Suprimentos: conceitos, objetivos, principais atividades e os fluxos de materiais,
informagbes e financeiros. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: conceitos e
objetivos. Exemplos de Cadeias de Suprimentos: da industria e de servicos.

Unidade 2:

Organizacdo - A gestdo integrada das Atividades de uma Cadeia de Suprimentos:
estabelecimento da confianca e de contratos de parcerias. Os principais ganhos e
vantagens competitivas da SCM. Desempenho da CS e alinhamento com a Estratégia
Competitiva das Empresas.

Unidade 3:

Auditoria logistica e controle — Estruturas de processos de controle, sistemas de controle,
controle e inteligéncia artificial (IA). E-business e a Cadeia de Suprimentos: principais
impactos no desempenho da Cadeia de Suprimentos e no Nivel de Servico aos clientes,
implementac¢do do e-business na pratica.

Unidade 4:

Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo — TIC's: conceitos, objetivos, tipos e
caracteristicas, ganhos e vantagens competitivas. Exemplos de TIC's utilizados no
Gerenciamento de Cadeias de Suprimentos. Tendéncias de aplicacao de TIC's na SCM:
aplicativos em uso atualmente, emergentes e uso futuro. Tépicos especiais e emergentes
da SCM.

CST em Logistica / Localizacdo de Instalagdes e
Armazenagem

1. EMENTA

O Planejamento Logistico: Localizacdo de Instalagbes, Transportes e Gestao de Estoques.
As principais técnicas e métodos utilizados para a avaliacdo de alternativas de Localizacdo
de InstalagOes. Fatores determinantes nas decisdes de Localizacdo. Avaliacdo de
alternativas de Localizacdo. Armazenagem: conceitos, importancia e elementos. Sistemas
de Armazenagem. Tdpicos especiais.

2. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1:

Fundamentos do Planejamento Logistico: conceitos, importancia e elementos; Nivel de




Servico como fator determinante do Planejamento Logistico de uma Organizacdo:
estoques, transportes e localizacdo; interdependéncia entre as trés atividades que
determinam o Planejamento Logistico. Estudo de Caso.

Unidade 2:

Localizagdo de Instalagdes: conceito, importancia e opg¢des basicas (expansao, adicionar
nova unidade e fechar uma unidade / abrir outra); fatores de localizagdo: matéria-prima,
mao de obra, infraestrutura, mercado consumidor e atitudes da comunidade.

Unidade 3:

Principais técnicas de avaliacdo de alternativas de localizacdo: avaliacdo de alternativas de
localizacdo: técnicas quantitativas e qualitativas — avaliacdo econ6mica, ponderacao
gualitativa, analise dimensional e modelo do centro de gravidade. Localizacdo de
InstalacGes de Servicos e de Emergéncia.

Unidade 4:

Fundamentos de Armazenagem: conceitos, evolucdo e importancia; caracteristicas e
principais técnicas operacionais de Depdsitos e Centros de Distribui¢do; funcionalidades e
principios da armazenagem: alternativas de estocagem, layout de armazéns, codificagdo
de mercadorias, sistema de enderecamento de mercadorias, movimentacao de
mercadorias, integragdo dos sistemas de armazenagem com outras atividades da cadeia
logistica. Tdpicos especiais.

CST em Logistica / Logistica Empresarial

1. EMENTA

A importancia da Logistica como fun¢do empresarial: evolucdo e tendéncias. O estudo dos
principais conceitos, métodos e técnicas da logistica empresarial: o planejamento, a
implementa¢do e o controle de suas principais fungdes — armazenagem, transportes e
gestdo de estoques. O conceito de Logistica Reversa e de Logistica Internacional. Relagées
da Logistica com os setores da Producdo e do Marketing. Tépicos especiais da Logistica.

2. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1:

Logistica: conceitos e evolucdo; a importancia da Logistica como atividade que cria valor
de tempo e valor de lugar; a gestdo dos fluxos de materiais, de informacgdées e financeiros
na Cadeia de Suprimentos; relacdes entre Producdo X Logistica e Marketing X Logistica;




conceito de Servico ao Cliente.

Unidade 2:

As fungOes da Logistica Empresarial na Cadeia de Suprimentos (Supply Chain): suprimento
e distribuicdo; suprimento: relagdes com fornecedores de insumos, armazenagem e
transportes; distribuicdo: armazenagem de produtos acabados, relagdes com operadores
logisticos para distribuicdo de PA ao mercado e servicos de delivery.

Unidade 3:

A gestdo de estoques ao longo da Cadeia de Suprimentos; os principais métodos e técnicas
aplicados para o controle de trés (03) tipos de materiais de uma manufatura: matéria-
prima (MP), produtos em processamento (PP) e produtos acabados (PA).

Unidade 4:

Os fundamentos dos Transportes: conceitos, elementos e caracteristicas dos cinco modais
de transportes — rodoviario, ferroviario, aquaviario, aerovidrio e dutoviario; a Matriz de
Transportes do Brasil e de outros paises do mundo: vantagens e desvantagens; Tdpicos
emergentes da Logistica.

CST em Logistica / Logistica Internacional e Comércio
Exterior

1. EMENTA

O estudo da Logistica Internacional: conceitos, objetivos, SCM, caracteristicas, processos e
globalizacdo da economia e do comércio. Modais de Transporte mais utilizados:
caracteristicas, capacidades, planejamento, contratacdes. Comércio Exterior: analise dos
principais processos, rotinas e praticas de comércio internacional. Tdpicos especiais e
emergentes de Logistica Internacional e Comércio Exterior.

2. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1:

Logistica Internacional: conceitos, objetivos, caracteristicas, elementos e SCM. Modais de
Transporte: tipos, caracteristicas, elementos e planejamento. Avaliacbes de alternativas
de transportes. Operadores logisticos (OL’s): segmentacdo de OL’s, processos de selecdo e
contratacao.

Unidade 2:

Comércio Exterior: conceitos, objetivos, origens, evolucdo e tendéncias. Teorias classicas
de Comércio Exterior e Teorias modernas de Comércio Internacional. Importacdo e




Exportacdo: documentagdo basica, regimes de tributa¢do, impostos, controle aduaneiro,
legislagdes especificas e convengdes internacionais.

Unidade 3:

Logistica Internacional: Modais de Transporte — maritimo, aéreo, rodoviario e ferroviario.
Tipos de carga, embalagens e containers. Orgdos de governo e privados envolvidos nas
operagdes de Comércio Exterior. Blocos regionais e internacionais: OCDE, OMC, Mercosul,
NAFTA, Unido Europeia, APEC, ALADI.

Unidade 4:

Operacbes e atividades da Logistica Internacional e de Comércio Exterior: Incoterms.
Impactos na economia global, moedas e cambio. Logistica Reversa e Responsabilidade
Socioambiental. Tdépicos especiais e emergentes de Comércio Exterior e Logistica
Internacional.




ANEXO Il

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICO PARA PRODUCAO DE
MATERIAL DIDATICO-INSTRUCIONAL E DE CESSAO DE DIREITOS
AUTORALIS, QUE, ENTRE SI, CELEBRAM A UNIVERSIDADE CATOLICA
DE PERNAMBUCO E <NOME COMPLETO DO PROFESSOR AUTOR>, na
forma como melhor abaixo se declara.

Pelo presente instrumento, como CONTRATANTE, UNIVERSIDADE
CATOLICA DE PERNAMBUCO - UNICAP, pessoa juridica de direito
privado, constituida sob a forma de associagdo, inscrita no CNPJ(MF) sob o n°
10.847.721/0001-95, com sede na cidade do Recife(PE) e endereco na Rua do
Principe, n® 526, bairro da Boa Vista, representada, neste ato, na forma do art.
23, 1 e § 2°, do seu Estatuto, pelo seu Reitor <nome completo>, portador da
Cédula de Identidade n° 9999999 - XXX/XX, inscrito no CPF(MF) sob o n°
999.999.999-99, doravante denominada UNICAP; e, como CONTRATADA,
<nome completo>, portador da Cédula de Identidade n°® 9999999 - XXX/XX,
inscrito no CPF(MF) sob o0 n° 999.999.999-99, residente a <enderego>, doravante
denominada CONTEUDISTA; ambas, em conjunto, denominadas
CONTRATANTES, celebram, entre si, Contrato de Prestacdo de Servigco para
Producdo de Material Didatico-Instrucional e de Cessao de Direitos Autorais,
mediante as seguintes cldusulas e condigdes outorgadas e reciprocamente
aceitas.

CLAUSULA PRIMEIRA - DA PRESTACAO DE SERVICOS

1.1. O presente Contrato tem por objeto a prestacdo de servicos de producdo de
material didatico-pedagoégico da Disciplina denominada <nome da disciplina>,
pelo CONTEUDISTA a UNICAP; tudo sempre de acordo com a proposta
curricular definida pela UNICAP, disciplina a ser ofertada na modalidade de
educacdo a distancia.

Paragrafo tanico: A UNICAP tera exclusividade para reproduzir, publicar,
editar, divulgar, distribuir e comercializar o material objeto deste contrato, da
forma como melhor desejar, inclusive no seu proprio site, sem limitacdo de
publicacdo e divulgacdo, ficando investida em todas as faculdades cabiveis para
defender a obra, inclusive para realizar os competentes registros, se desejar.

CLAUSULA SEGUNDA - DA CESSAO DE DIREITOS AUTORAIS
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21. O presente Contrato tem também por objeto a cessdo, pelo
CONTEUDISTA a UNICAP, da totalidade dos direitos patrimoniais de autor e
dos direitos que lhe sdo conexos, incidentes e/ou decorrentes dos contetidos
didético-pedagogicos elaborados em razdo do disposto no caput da Clausula
Primeira.

Paragrafo Primeiro: O CONTEUDISTA declara, expressamente, que a cessao
de direitos patrimoniais de autor prevista no caput desta Clausula, é efetuada
em cardter de total exclusividade e universalidade, ndao imposta a UNICAP
qualquer restricdo de uso dos contetidos objeto do presente Contrato.

Paragrafo Segundo: A UNICAP podera utilizar os contetdos didético-
pedagoégicos, cedidos em decorréncia deste Contrato, no territério nacional ou
no exterior, em sua integralidade, em partes ou adaptada, isolada ou em
conjunto com outros textos, videos ou dudios cujos direitos patrimoniais de
autor sejam de sua propriedade.

Paragrafo Terceiro: O CONTEUDISTA, expressamente, declara que cede a
UNICAP, os direitos de exibicdo da imagem e voz, gravadas em videoaulas,
que poderao ser reproduzidas quantas vezes forem necessarias para a prestacao
dos servicos de educagao a distancia oferecidos pela UNICAP.

CLAUSULA TERCEIRA - DA PRODUCAO DO MATERIAL DIDATICO-
INSTRUCIONAL PELO CONTEUDISTA

3.1. O CONTEUDISTA se compromete a produzir o material conforme as
orientacgdes contidas abaixo:

3.1.1. Validar o caréter técnico-cientifico e pedagégico do material didatico
das disciplinas EaD, a partir da ementa da disciplina, podendo acrescentar
outras referéncias bibliograficas, imagens, infograficos e mapas
conceituais;

3.1.2. Elaborar material escrito (apostila bruta), dividido em quatro (04)
unidades de vinte e cinco (25) paginas cada, num total de cem (100)
paginas (Formato: .doc / Fonte: Arial, tamanho 11 / Espagamento
Entrelinhas: 1,5 / Alinhamento: Justificado / Margens: superior - 25,4 mm,
inferior - 25,4 mm, esquerda - 31,8 mm e direita - 31,8 mm);

3.1.3. Cada unidade do material escrito (apostila bruta) devera conter (a)
Palavra do Professor (trés a quatro pardgrafos), (b) objetivos do
aprendizado, (c) texto corrido da unidade, a partir dos itens indicados na
ementa, (d) imagens (esquemas, figuras, fotos, tabelas), (e) box com dicas
comentadas de leituras, (f) box com dicas e links de filmografia e/ou
produtos audiovisuais, complementares ao contetddo estudado, (g)
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Sintese da Unidade (trés a quatro paragrafos), (h) Referéncias (no
formato ABNT);

3.1.4. Elaborar cinco (05) questdes de multipla escolha padrao ENADE por
unidade, de acordo com as orientacdes da UNICAP Digital;

3.1.5. Elaborar um (01) Estudo de Caso por unidade;

3.1.6. Observar, no desenvolvimento do material escrito (apostila bruta), as
seguintes recomendacdes:

e apresentar a disciplina no inicio do material de modo a motivar os
estudantes na aprendizagem a distancia, bem como servir de
parametro para o conhecimento prévio da tematica a ser
desenvolvida no ambiente virtual de aprendizagem da disciplina;

e iniciar uma unidade com informagdes, iconografia ou textos
provocativos visando mobilizar o professor executor e os alunos
para o tratamento de um tema, constituindo-se em ponto de partida
para a proposicao de atividades e para o desenvolvimento de
orientacdes didaticas;

e evitar citagdes diretas e periodos longos;

e estruturar o texto de forma bastante compreensivel e logica,
passando de assuntos amplos para os mais especificos e complexos;

e utilizar variedade de exemplos, a fim de facilitar a compreensao do
contetudo;

e realizar um fechamento de cada unidade tematica, com as
consideragdes mais importantes sob a otica do professor autor.
Além disso, como paragrafo conclusivo do capitulo, apresentar
uma frase introdutéria do tema que serd abordado na unidade
seguinte, antecipando o contetido ao aluno e o motivando para a
continuidade dos estudos; e

e utilizar a Linguagem Dial6gica;

3.1.7. Elaborar até cinco (05) slides de apresentacdo power point por
unidade do material escrito (apostila bruta) para a gravacao da videoaula;

3.1.8. Gravar uma (01) videoaula de 5 minutos por unidade, em estidio ou
ambiente interno ou externo, consoante slides apresentados;

3.1.9. Entregar o quantitativo de paginas produzidas do material didatico
(apostila bruta), as videoaulas e o conjunto de atividades nas datas
informadas abaixo, sob pena de rescisao deste contrato:

e até <data> - as 25 paginas, videoaula e atividades da Unidade 1
e até <data> - as 25 paginas, videoaula e atividades da Unidade 2
e até <data> - as 25 paginas, videoaula e atividades da Unidade 3
e até <data> - as 25 paginas, videoaula e atividades da Unidade 4
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Paragrafo Primeiro: Todo o conteddo produzido serd submetido a
comprovagao de autoria e originalidade, mediante software antiplagio; e, uma
vez constatada a ndo autoria ou ndo originalidade da producdo, a mesma nao
serd aceita, ficando a UNICAP isenta de qualquer responsabilidade financeira e
vinculo com o candidato selecionado.

Paragrafo Segundo: Além das cem (100) paginas da apostila bruta, o material
didatico terd ainda mais 10 pdaginas para a capa, contracapa, sumario,
apresentacao da disciplina, objetivos gerais e especificos e referéncias sobre o
autor.

Paragrafo Terceiro: O CONTEUDISTA devera utilizar o layout (modelo)
disponibilizado na sala virtual de producdo para desenvolver o material
didatico.

CLAUSULA QUARTA - DA CESSAO DOS DIREITOS AUTORAIS SOBRE
O MATERIAL DIDATICO-INSTRUCIONAL

4.1. O CONTEUDISTA cede a UNICAP, nos termos da Lei 9.610/1998, em
carater definitivo, total e universal, os direitos autorais de ordem patrimonial de
todo o material didatico-instrucional discriminado na Clausula Segunda do
presente Contrato.

4.2. A cessdo de direitos autorais a que se refere a presente Clausula ndo se
limita ao territério brasileiro, sendo livre a UNICAP explorar economicamente
a obra no exterior, também em carater de exclusividade.

4.3. E facultado & UNICAP a modificacio da obra ora cedida da forma que
melhor lhe convier, cabendo-lhe os direitos autorais sobre quaisquer tradugodes,
adaptagdes ou derivagdes realizadas.

4.4. A cessdo de direitos autorais de que trata a presente Cldusula compreende
ndo s6 todas as formas de utilizacdo da obra que ja existem, como também
qualquer forma de utilizacdo que venha a existir. Sdo exemplos de forma de
utilizacao da obra:

4.4.1. reproducao parcial ou integral;

4.4.2. fixacdo em suportes tangiveis ou intangiveis;
4.4.3. adaptacao;

4.4.4. tradugdo para qualquer idioma;

4.4.5. distribuigdo por qualquer meio; e

4.4.6. transmissao por qualquer midia.
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Paragrafo Unico: As formas de utilizacdo acima elencadas tém um carater
meramente ilustrativo ou exemplificativo e nao-exaustivo, ndo restringindo,
portanto, a utilizacdo da obra.

45. O CONTEUDISTA responsabiliza-se, integralmente, pela idoneidade,
originalidade e licitude das obras elencadas na Clausula Segunda, seja perante a
UNICAP, seja perante terceiros, assumindo, desde logo, o dever de verificar e
providenciar a cessdo de eventuais direitos autorais reservados dos autores
originais, quando a obra contiver remissdes, ou constituir-se de tradugodes,
coletaneas, fotos, imagens, ilustragcdes, desenhos, graficos, nomes, referéncias
histéricas e Dbibliograficas, exonerando a UNICAP de quaisquer
responsabilidades nesse sentido, inclusive a esta assegurando o ressarcimento
pecuniario de qualquer quantia despendida em virtude de condenagdo em
processo judicial.

4.6. A cessao de direitos autorais ora operada garante a UNICAP o direito
exclusivo de exploracdo econdmica da obra, comprometendo-se o
CONTEUDISTA a se abster da prética de qualquer ato que obste o exercicio do
referido direito.

4.7. E livre 8 UNICAP anotar, comentar, atualizar, revisar ou melhorar a obra
ora cedida.

4.8. O simples oferecimento/utilizacdo posterior do mesmo material pela
UNICAP ndo implica em nova remuneracdo do CONTEUDISTA, a titulo de
direitos autorais, o que podera ocorrer somente no caso de contratacdo para
elaboracdao de novo material didatico-instrucional.

4.9. O material didatico-instrucional adquirido pela UNICAP, mediante cessao
de direitos autorais, pode, a seu critério exclusivo, ser utilizado da forma que
melhor lhe aprouver.

4.10. A reutilizacdo do material didatico-instrucional, em qualquer caso,
inclusive nos casos previstos nos itens 4.8. e 4.9, ndo obriga a UNICAP a
efetuar nova contratacdo dos servicos do CONTEUDISTA.

411. E dever do CONTEUDISTA abster-se de efetuar qualquer alteracio
posterior da obra sem prévia autorizacdo da UNICAP.

4.12. Obriga-se o CONTEUDISTA a:

a) responder civil e penalmente por qualquer reclamagdo de terceiros em
relacdo a autoria dos contetidos didatico-pedagdgicos elaborados em
decorréncia deste Contrato;

b) manter o mais absoluto sigilo e confidencialidade sobre todas as
informacoes que lhe chegarem ao conhecimento por forca do presente
Contrato, inclusive a respeito da existéncia dos cursos e de suas
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respectivas datas de inicio, até quando estas venham a se tornar de
dominio publico;

c) garantir a UNICAP o direito de avaliacdo e aprovacao dos contetdos
didatico-pedagoégicos elaborados, ndo importando esta avaliagdio em
transferéncia de sua responsabilidade, exceto no que resultar em
alteracdo por recomendacao da UNICAP; e

d) cumprir todos os prazos indicados neste Contrato, entregando todo o
material até o dia <data>.

Paragrafo Primeiro: A cessao dos direitos de autor e dos que lhe sdo conexos é
efetuada com exclusividade a UNICAP, em carater universal, definitivo,
irrevogavel e irretratdvel, tornando-a tnica titular e sucessora contratual dos
direitos autorais patrimoniais, podendo fazer o mais amplo, pleno e irrestrito
uso, exploracdo e disposicdo da obra e de suas derivagdes, a todo tempo e lugar,
sob qualquer forma, suporte, a qualquer titulo e em qualquer ambiente,

sistemas conhecidos e inovagoes.

Paragrafo Segundo: O CONTEUDISTA assume a responsabilidade de solicitar
a exclusao da UNICAP de qualquer processo, de natureza judicial ou
extrajudicial, em que terceiros venham requerer direitos autorais sobre os
contetidos didatico-pedagogicos cedidos 8 UNICAP em razado deste Contrato.

Paragrafo Terceiro: O CONTEUDISTA devera ressarcir a UNICAP qualquer
valor que porventura seja desta exigido, em decorréncia de condenacao judicial
por atuagdo comissiva ou omissiva praticado pelo CONTEUDISTA ou de
responsabilidade desse, ou por descumprimento legal e ou contratual.

Paragrafo Quarto: O atraso, por culpa do CONTEUDISTA, na entrega dos
contetidos a serem elaborados, implicara responsabilidade por perdas e danos
causados a UNICAP, sem prejuizo da rescisao deste Contrato.

Paragrafo Quinto: O prazo de entrega das versdes, previsto no item 4.12. “d”
desta Clausula, podera ser prorrogado mediante prévio e expresso acordo entre
as CONTRATANTES.

CLAUSULA QUINTA - DA CESSAO DOS DIREITOS DE IMAGEM

5.1. O CONTEUDISTA cede a UNICAP, em carater irrevogavel e irretratavel,
seus direitos de imagem relativos a sua atuagdo ministrando aulas, gravando
videoaulas ou exercendo qualquer outra atividade que integre ou venha a
integrar o ensino a distancia do material discriminado na Clausula Segunda.

5.2. A cessdo dos direitos de imagem a que se refere e no limite do item anterior
(5.1.) compreende a veiculagdo da imagem do CONTEUDISTA pela televisao,
Internet e quaisquer outros meios de comunicacdo existentes ou que venham a
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existir e passiveis de veicular, transmitir e retransmitir a imagem do
CONTEUDISTA.

CLAUSULA SEXTA - DAS OBRIGACOES DAS CONTRATANTES

6.1. A UNICAP devera:

L.

II.

III.

IV.

permitir ao CONTEUDISTA, através de preposto(s) desta, o livre
acesso a suas dependéncias, desde que devidamente identificado(s);
efetuar os pagamentos ao CONTEUDISTA dos valores devidos,
observadas as condicoes estabelecidas na Clausula Sétima;

apresentar ao CONTEUDISTA toda e qualquer informagao necesséria
para a perfeita execucdo do objeto deste instrumento e/ou reportar ao
CONTEUDISTA sobre eventuais defeitos na prestacdo dos servigos
objeto deste contrato; e

sempre que utilizar os contetidos didatico-pedagogicos, cedidos através
deste Contrato, citar o CONTEUDISTA como autor dos ditos
contetdos.

6.2. Além das obrigacdes ja apontadas em cldusulas anteriores no presente
Contrato, o CONTEUDISTA dever4, também:

L.

II.

II1.

IV.

elaborar todo o material com zelo e atencdo, empregando a melhor
técnica na execugao do trabalho;

zelar pelo sigilo de todas as informagdes da UNICAP, as quais o pessoal
utilizado na prestacdo dos servicos ora contratados venha a ter acesso,
sob pena de responder por indenizacdo de perdas e danos que a
UNICAP venha a sofrer em decorréncia de quebra de sigilo;
responsabilizar-se, de forma exclusiva, por indenizagdo dos danos as
dependéncias e equipamentos da UNICAP, a terceiros ou ao pessoal
desta, por qualquer ato das pessoas utilizadas na prestacao dos servicos
ora contratados; e

elaborar o material dentro dos padrdes da UNICAP e de acordo com as
determinacdes do MEC e demais 6rgaos competentes, refazendo, sem
onus adicional, qualquer contetdo apontado pela UNICAP como
inadequado ou fora dos padrdes.

CLAUSULA SETIMA - DA REMUNERACAO

7.1. Como remuneragdo tnica e total pela prestacdo de servico para producdo
do material didatico-instrucional (CLAUSULA PRIMEIRA) e as cessdes de
direitos (CLAUSULAS SEGUNDA e QUARTA), tudo objeto do presente
Contrato, o CONTEUDISTA recebera da UNICAP o valor de R$ 4.000,00
(quatro mil reais). Sobre este valor serd descontado o INSS (20%), ISS (5%) e IR.
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7.1.1. O pagamento, feitos os descontos legais cabiveis, sera realizado a partir do
8° dia util do més subsequente ao da real e definitiva entrega do material
didatico-instrucional, devidamente revisado pela UNICAP, mediante
depésito a ser feito no Banco ........ , Agéncia ......... , Conta Corrente n° ....... ,
em nome do CONTEUDISTA.

CLAUSULA OITAVA - DOS RESULTADOS FINANCEIROS

8.1. O CONTEUDISTA nao teré direito a qualquer participacdo nos resultados
financeiros de eventuais cursos ou produtos que venham a ser realizados em
razdo da utilizacdo, pela UNICAP, dos contetidos didatico-pedagégicos cedidos
através deste instrumento.

Paragrafo tnico: Os CONTRATANTES declaram que, no valor descrito na
Clausula Sétima, ja estd incluida a remuneracdo pelo uso da imagem e voz em
eventuais aulas gravadas em video.

CLAUSULA NONA - DA REPRESENTACAO

A UNICAP designa como representante, para fins de execucao deste Contrato,
o(a) Coordenador(a) do Curso de Graduacao em ........ , Prof(?). oo ,
que deverd acompanhar a prestacdo dos servicos em conformidade com os
termos e as clausulas descritas no presente instrumento, bem como os atestara
quando executados.

Paragrafo Unico: Na falta ou impedimento do representante designado, a
UNICAP poderd indicar o substituto, temporariamente ou definitivamente,
mediante correspondéncia especifica.

CLAUSULA DECIMA - DA RESCISAO
10.1. O Contrato poderé ser rescindido:

I.  por conveniéncia de qualquer das CONTRATANTES, manifestada por
comunicacao escrita entregue a outra, com antecedéncia de, pelo menos,
30 (trinta) dias, hipétese em que a CONTRATANTE que requerer a
rescisio deverd indenizar a outra pelas perdas e danos decorrentes
devidamente comprovados;

II.  se qualquer das CONTRATANTES ndo sanar, no prazo de 10 (dez) dias
contados do recebimento da respectiva notificagdo, eventual
inadimplemento de qualquer das clausulas ora pactuadas, ressalvadas
as hipoteses de caso fortuito ou de forca maior, devidamente
comprovados;
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III. o presente Contrato serd rescindido pleno jure, independentemente de
notificacao, judicial ou extrajudicial, nas seguintes hipoteses:
a) decretacdo de faléncia, insolvéncia ou pedido de recuperacdo judicial de
qualquer das CONTRATANTES; e
b) inadimpléncia de qualquer das CONTRATANTES em relacdo a
qualquer obrigacdo ora assumida.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA SUBCONTRATACAO

E vedado ao CONTEUDISTA, subcontratar os servicos objeto do presente
Contrato, ou mesmo transferi-los, salvo mediante consentimento expresso da
UNICAP, hipotese em que o CONTEUDISTA continuard como unico
responsavel perante a UNICAP.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

As apostilas, materiais, estudos e demais documentos desenvolvidos pelo
CONTEUDISTA, em razao da prestacdo dos SERVICOS, serdao de propriedade
exclusiva da UNICAP, que podera registra-los no 6rgao competente e utiliza-
los sem qualquer restricdo ou custo adicional, inclusive em empreendimentos
semelhantes aos da propria UNICAP, suas controladas, controladoras e
empresas a ela coligadas.

O CONTEUDISTA sera o unico responsavel por infracdes que cometer a
direitos de propriedade intelectual de terceiros, inclusive aquelas relacionadas a
materiais, equipamentos, programas de computador ou processos de execucao
protegidos pela legislacio em vigor, que tenham sido utilizados por ele,
CONTEUDISTA, durante a prestacio dos SERVICOS, respondendo
diretamente por quaisquer reclamacdes, indenizagdo, taxas ou comissdes que
forem devidas.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DAS CONDICOES GERAIS

13.1. Este Contrato substitui quaisquer outros contratos ou termos aditivos
anteriormente celebrados entre as CONTRATANTES, passando a ser o tinico
entendimento entre estas, a partir da data de sua assinatura.

13.2. O presente Contrato obriga ndo s6 as CONTRATANTES, mas também
seus sucessores, a que titulo for.

13.3. Qualquer tolerdncia de uma das CONTRATANTES com eventual
inadimpléncia da outra ndo constituird novacdo, sendo considerada, desde ja,
como mera liberalidade.
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13.4. Caso qualquer disposicao deste Contrato seja considerada invélida nao
afetard as suas demais clausulas, disposi¢des e condigdes.

13.5. As CONTRATANTES nao poderdo, em nenhuma hipétese, assumir
qualquer espécie de compromisso ou obrigacdo em nome da outra
CONTRATANTE, sem prévia e formal anuéncia dessa.

13.6. Somente proceder-se-4 a qualquer alteragdo nas obrigagdes, direitos ou
condicdes pactuadas neste instrumento, mediante celebracao de Termo Aditivo,
a ser assinado pelos representantes legais das CONTRATANTES e que passara
a integra-lo, para todos os fins e efeitos legais e de direito.

13.7. Declaram as CONTRATANTES, para os devidos fins, que todas as
clausulas e condigdes deste Contrato foram previamente discutidas,
representando fielmente o negdcio juridico celebrado.

13.8. Os casos omissos e modificacdes serdao resolvidos entre as
CONTRATANTES por mutuo consenso e formalizados pelo instrumento de
que trata o item 13.6.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA VIGENCIA

A cessao de direitos autorais ora celebrada tem vigéncia por prazo ilimitado,
enquanto a prestacao de servigo tem o término do seu prazo fixado em <data>,
podendo o presente Contrato ser alterado ou complementado por meio de
Termo Aditivo, livre e expressamente pactuado pelas CONTRATANTES.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

Em relacdo aos dados pessoais coletados pela PARTES, compete-lhes:

a) usa-los apenas e estritamente para os propodsitos descritos nos
termos de consentimento prévio obtidos dos individuos cujos
dados estdo sendo transmitidos e sempre referente aos Servicos
descritos neste instrumento;

b) tomar as medidas necessarias, levando em consideracdo os custos
e possiveis consequéncias, para efetivamente evitar o uso ndo
autorizado, a divulgacdo, a perda acidental, a destruicdo ou a
danificacdo dos dados pessoais recebidos, incluindo implementar
sistemas de seguranca apropriados e limitando o conhecimento e
manipulacdo dos dados pessoais apenas a poucas pessoas dentro
da organizacdo que necessitem saber para que se atinjam os
objetivos;
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c) ndo terceirizar/subcontratar o processamento dos dados pessoais
recebidos, nem transferir o processamento ou tratamento para
qualquer outra empresa ou terceiro, inclusive no exterior, sem o
termo de consentimento prévio dos individuos cujos dados estao
sendo transmitidos para terceiro;

d) ndo divulgar nem compartilhar com terceiros quaisquer dados
pessoais recebidos, salvo se o consentimento prévio por escrito
tenha sido obtido e mediante termo de consentimento prévio dos
individuos cujos dados estdo sendo transmitidos para terceiro;

e) nao modificar qualquer finalidade ou propésito para o qual foi
autorizada a transmissdo, uso e/ou processamento de dados
pessoais, assim como ndo combinar dados de diferentes
individuos;

f) eliminar os dados quando da conclusao das finalidades para as
quais tais dados foram transmitidos, salvo as hipoéteses legais,
incluindo, mas ndo limitado, aquelas do artigo 16 da Lei de
Protecao de Dados Pessoais;

g) permitir a qualquer tempo a retificacdo de tais dados na forma da
lei, com relagdo aos dados e informacdes pessoais tratados; e

h) admitir e se responsabilizar integralmente pelo descumprimento

de qualquer condigdo legal ou contratual com relagao a tratamento
de.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DA VALIDADE DA ASSINATURA
ELETRONICA

As PARTES reconhecem a veracidade, autenticidade, integridade, validade e
eficacia do presente Contrato e seus termos, conforme disposto no art. 219 do
Coédigo Civil, bem como das assinaturas apostas, em formato fisico ou
eletronico, devendo, no caso de utilizacdo de assinatura eletronica, ser
formalizada através de qualquer plataforma reconhecida pela ICP-Brasil, a teor
do disposto no § 2°, do art. 10, da Medida Proviséria n°® 2.200-2, de 24 de agosto
de 2001, podendo, ainda, ser formalizada através da plataforma D4Sign ou por
qualquer outra, desde que reconhecida e validada pelas PARTES.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DO FORO

Para  dirimir qualquer questdo decorrente deste Contrato, as
CONTRATANTES elegem o foro da Comarca de Recife(PE), em detrimento de
qualquer outro por mais privilegiado que seja.

38



E por estarem justas e contratadas, as CONTRATANTES, por si, herdeiros e
sucessores, firmam o presente instrumento, em duas vias de igual teor e forma,
juntamente com as testemunhas abaixo, a tudo presentes.

Recife(PE), <data>.
el q

UNIVERSIDADE CATOLICA DE PERNAMBUCO - UNICAP

Reitor

Prof. Dr. Pe. Pedro Rubens Ferreira Oliveira,S.].

<nome completo do professor autor>
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