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APRESENTACAO

2023 apresenta-se como um ano marcante: celebramos 80 anos do inicio do itinerério
da Universidade Catolica de Pernambuco (UNICAP), com a criagcdo da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras Manoel da NObrega, em 18 de abril de 1943. Coincidentemente,
mas ndo somente, 0 ano novo marca também o inicio da vigéncia do seu novo Projeto de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027. Na sequéncia dos planos anteriores, um
novo PDI quer ser também um avanco significativo dentro de uma trajetdria de enfrentamento

de grandes desafios, ndo sem identificar também oportunidades.

Ao longo de oito décadas, a UNICAP cresceu superando dificuldades, reafirmando
sua missao e reinterpretando sua identidade mediante contextos de grandes transformacgdes
sociais, econdmicas, politicas e tecnolégicas, e, atualmente, mais que nunca, estamos
marcados pela rapidez das mudancas e um grande impacto nas atividades ligadas ao
conhecimento em geral e ao Ensino Superior em particular, sobretudo se consideramos,
como se deve, a articulagdo bem brasileira do tripé Ensino, Pesquisa e Extensao,
ultimamente indissociaveis da Inovacao. E ainda cabe pontuar outra invengédo genuinamente
brasileira que nos constitui diretamente: nem publica governamental, nem privada particular,
a UNICAP é uma universidade comunitaria, de direito privado, mas de interesse publico,
segundo a lei 12.881/2013.

O periodo entre o novo PDI 2023-2027 e o anterior (2017-2022) pode ser considerado
decisivo para fazer a viagem para o século XXI. Efetivamente, a exemplo de outras
instituicbes de Ensino Superior do pais, a UNICAP foi impelida ndo apenas a adaptar-se,
mas a reinventar-se. Afinal, a questao conjuntural da pandemia mundial ndo apenas agravou
um cenario de crises justapostas, impactando todos os setores da vida em sociedade, mas
também revelou a urgéncia de transformacfes mais profundas nos processos de
aprendizagem. Assim, se, em um primeiro momento, foi necessario adaptar-se rapidamente
ao contexto sanitario, com o prolongamento da pandemia, ficou patente a urgéncia de pensar
uma mudanca mais fundamental na perspectiva de uma nova maneira de ser universidade.
E o contexto brasileiro da educacéo basica e superior, ndo somente em seus desafios, mas
também em suas caracteristicas proprias e seus diferenciais especificos permitem apostar

em um futuro promissor.

Nessa perspectiva de futuro, conta muito a credibilidade da instituicdo na regido,

consolidada ao longo dessas oito décadas, projetando os diferenciais de uma universidade
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de inspiracédo crista e tradicdo catolica, mas aberta ao dialogo com outras formas de crer, de
pensar e de viver. Parte de uma rede de mais de 200 instituicdes catodlicas, a UNICAP
distingue-se por sua pedagogia jesuita, conjugando a articulagéo entre teoria e prética, na
visdo de Santo Inacio de Loyola em sintonia com o pensamento de Paulo Freire, para os
quais a educacdo transforma as pessoas e estas transformam a realidade; enfim,
autenticamente nordestina, a UNICAP faz parte do terceiro setor da educacao brasileira,
credenciada como uma instituicdo comunitaria, sem fins lucrativos, comprometida com a

qualidade académica e com as politicas publicas de incluséo social.

Fundada nessa tradi¢cdo, a Catodlica de Pernambuco, seguindo a macrotendéncia das
grandes universidades comunitarias brasileiras, ousou, em plena pandemia, iniciar uma
reforma académica e administrativa, apostando na reorganizacdo dos cursos em Escolas,
com a perspectiva de uma gestao mais participativa, uma sinergia maior entre areas afins e

uma maior integracdo entre graduacéo e pos-graduacao.

No que diz respeito a identidade e missdo da UNICAP, importa destacar a
consolidacédo do Instituto Humanitas da UNICAP, que, ao longo de uma década, realizou
uma bela experiéncia de integracdo ad intra envolvendo os diversos cursos e 0s muitos
eventos universitarios e, ainda, estabeleceu uma boa interacdo ad extra relacionando a
universidade com as organizac¢des, governamentais ou nao, incluindo os movimentos sociais
e as comunidades originarias e periféricas, revelando o valor de uma verdadeira troca de
saberes no campus, ampliando a no¢ao de sala de aula e laboratorio, mas também da propria
concepcao de universidade: nosso campus € a cidade e nossa missao € um ato de cidadania,
como gostamos de afirmar. Nesse passo, vale notar que muitas parcerias e convénios foram
firmados, inclusive, gracas a demandas de nossos egressos, hoje inseridos nos processos

sociais, nas organizagdes as mais diversas.

Nessa perspectiva, este documento é composto por sete capitulos. O primeiro trata
do Perfil Institucional, destacando: o contexto de mudancas no Ensino Superior e suas
implicagBes para a UNICAP; um breve histérico e algumas evolugdes recentes da instituicdo;

sua misséo, viséo e valores e, enfim, sua estrutura organizacional e areas de atuacao.

O segundo capitulo tem uma maior densidade, pois se refere ao Projeto Pedagogico
Institucional — PPI, no qual sdo apresentados os principios fundamentais da concepcao
jesuita de Educacdo, ressaltando: o texto e a experiéncia dos Exercicios Espirituais de Santo
Inécio, a Ratio Studiorum e as orientacdes atualizadas da educacéo jesuita. Ainda nesse

capitulo sdo apresentados 0s principios que norteiam as praticas pedagoégicas da instituicao,
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as Atividades Praticas e de Estagio, aléem das Politicas de Ensino que consideram a
Graduacdao, a Pés-graduacao, o EAD; Politicas para Pesquisa e Inovacéo; Politicas para a
Extenséo, Politicas para o Fortalecimento das Céatedras e do Programa de Professores para
o Ensino Bésico; Politicas de atendimento aos discentes e Politicas para Egressos.

O terceiro capitulo se refere ao Desenvolvimento Institucional, trazendo um balanco
geral do que foi desenvolvido no PDI 2017-2022 da UNICAP, o Plano de Oferta de Novos
Cursos; as Politicas nos Campos Artistico-cultural e Esportes; Politica de Internacionalizacéo
e as Politicas de Responsabilidade Social e Ambiental.

O quarto capitulo apresenta as Politicas de Gestdo para o periodo 2023-2027,
ancoradas no objetivo de fortalecer a estrutura organizacional colegiada com énfase na
questdo da busca de um modelo de gestdo pautado na participacdo da comunidade
universitaria, na avaliacdo e no planejamento. Sao enfatizadas: as Politicas de Gestéo de
Pessoas; de Comunicacao, de Protecdo de Dados e de Gestao Financeira e Orcamentaria.

O quinto capitulo trata da Infraestrutura e Instalacdes fisicas da universidade, cuja
descricéo esta organizada em cinco blocos: i) Biblioteca Central, considerando o acervo e a
infraestrutura fisica; ii) Laboratorios existentes, organizados por cursos/Escolas; iii) Politica
de Promocéo de acessibilidade e de atendimento diferenciado a pessoas com deficiéncia;
iv) Politica de Tecnologia da Informac&o e Comunicacéao e v) Projeto de Acervo Académico

em Meio Digital.

O capitulo sexto corresponde aos processos de Planejamento e Avaliacdo
Institucional e destaca: a trajetéria da Avaliacao Institucional no cenério do PDI 2017-2022;
as principais atividades desenvolvidas no periodo 2017-2022 segundo eixos avaliativos, e

as expectativas e metas para o periodo 2023-2027.

O sétimo capitulo apresenta um detalhamento das acdes e metas a serem
desenvolvidas no periodo 2023-2027.

Espera-se que este documento, que contou com a participacdo de todos os
segmentos da comunidade académica, possa representar importantes passos em uma nova
trajetdria, na direcdo da superacdo dos novos desafios e na permanente busca de uma
Universidade que procura, sem cessar, uma maior qualidade académica visando a
exceléncia humana.

Prof. Dr. Pe. Pedro Rubens Ferreira Oliveira, S.J.
Reitor da UNICAP
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CAPITULO 1° — PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 O Contexto de mudangas no ensino superior e seus rebatimentos na UNICAP

Nesta secdo € feita a analise dos contextos do ensino superior em escala global,
nacional e estadual nas quais a Universidade Catdlica de Pernambuco esta inserida,
buscando observar as principais tendéncias e mudancas em curso e 0s seus efeitos para a
UNICAP.

Mudancas no sistema universitario mundial

As mudangas que alicercaram a trajetdria da economia mundial desde os anos de
1980, se aceleraram nas duas primeiras décadas de século XXI, chamando a atencao o
processo de difusdo do desenvolvimento tecnoldgico, sobretudo marcado pela passagem da
Era Anal6gica para a Era Digital, com reflexos em fortes movimentos de reestruturacéo
produtiva e mudancas profundas nas formas de producdo e distribuicdo, no padrdao de
consumo, no aumento relevante da produtividade e do nivel de competitividade e nas
relacfes de trabalho.

Um dos grandes desafios globais das Instituigcdes de Ensino Superior (IES) atualmente
é formar profissionais capazes de enfrentar essas mudancas técnico-cientificas e da base
socioeconémica em curso. O que pressupde também estar em constante sintonia com
transformacdes no mundo do trabalho e na dinAmica das empresas e da propria sociedade,
abrindo novas frentes de pesquisa aplicada e de iniciativas de formacéo e extensao.

Ainda no contexto mundial ressaltam-se importantes processos de mudancga que vém

repercutindo de forma direta ou indireta nas IES, entre eles destacam-se:

e R4pida e larga expansdo do acesso ao ensino superior. A partir da década de
1970, o numero de estudantes matriculados na educacdo superior no mundo se
quintuplicou, elevando-se de 28,6 milhdes em 1970 para 152,5 milhdes em 2007. A
expansao foi particularmente intensa entre 2000 e 2007 com a incorporacgéo de 51,7
milhdes de novos estudantes (UNESCO, 2009). Chama a atencao neste dinamismo,
o papel dos BRICS, em especial da China e da india, com o Brasil também se

destacando.

e Mudancas estruturais relevantes no sistema universitario, provocou o
desaparecimento, a fusdo, a incorporacdo de IES e maior interagdo entre estas,
visando o intercambio de atividades e o desenvolvimento de projetos comuns. Isto

vem propiciando também a presenca de grandes grupos empresariais, com capital
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majoritario nacional e internacional, e consequentemente, uma maior escala de
atuacao com as IES passando atuar em mercados mais abrangentes e competitivos,

muitas ao nivel global.

Novos padrdes de gestdo, observa-se entre as IES a tendéncia a elevacao do nivel
de profissionalizac&o e de eficiéncia e eficacia na gestdo administrativa, com a busca
de modernos modelos de governanca. A UNICAP também esta inserida nesta
perspectiva, acrescido do fato de ser uma IES Comunitaria que remete para o desafio
de se ter um modelo de gestdo que seja financeiramente sustentavel, mantendo bom
nivel de qualidade de suas atividades e a capacidade de realizagdo de novos

investimentos.

Diversidade de formatos de IES. O surgimento de instituicdes concorrentes,
complementares e parceiras as Universidades Tradicionais, como: (i) as
Universidades Corporativas — dizem respeito a grandes grupos empresariais, que
atuam, muitas vezes, como conglomerados globais sob o comando de nucleos
financeiros fortes; (ii) as Empresas Institucionais — compreendendo organizacfes
terceirizadas que prestam servicos as IES através de contratos com metas de
resultados; (iii) as Entidades de Intermediacdo — atuam como ponte entre as IES e 0s
(as) alunos (as) visando oferecer suportes diversos, incluindo financeiro; (iv) as
Organizacbes Nao Tradicionais — atuacdo complementar no ensino superior,
oriundas de outros segmentos da economia, a saber: empresas de Tecnologia da
Informacéo e Organizagbes Ndo Governamentais (ONGs). Este contexto vem sendo

fator adicional a ampliacao da concorréncia no mercado.

Intensificacdo do processo de internacionalizacdo. Ocorre pelo citado movimento
de maior escala de atuacdo das IES, com surgimento de grandes grupos que
passaram a atuar em escala global, mas, também, pela perspectiva da formacéo de
redes entre instituicdes (a UNICAP, por exemplo, esta vinculada a Federacdo
Internacional de Universidades Catélicas — FIUC e, no ambito da Latino-americano,
a Associacao de Universidades Confiadas a Companhia de Jesus na Ameérica Latina
— AUSJA) e do potencial de definicdo de atividades de pesquisa, extensao e formacéo
em rede, através de termos de cooperacao internacional de iniciativas de projetos e
pesquisas, bem como de cursos em parceria e de intercambio de discentes e

docentes.
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e Ampliacdo das relacdes entre as instituicdes de ensino superior e a sociedade.
Com as IES avancando em func¢des, como a de prestacado de servico de saude, de
assisténcia social, de apoio ao desenvolvimento econémico, de promogéo de cultura
e entretenimento e de difusdo da ciéncia e da tecnologia, com destaque na
contribuicdo na evolucdo das iniciativas de inovacdo. Entdo, a universidade ganha
um protagonismo muito amplo. A UNICAP que tem vocacao e histéria associadas a

extensdo comunitaria, vem buscando amplificar esse potencial.

e Crescentes adequacfes nas estruturas curriculares. Relevantes mudangas no
mercado de trabalho exigindo cada vez mais a necessidade de se rever os conteudos
e de se estar em sintonia com as exigéncias crescentes por novas habilidades e
competéncias, frente a um perfil profissional em que se valorizam fatores como: o
trabalho em equipe e a postura colaborativa, a polivaléncia, a capacidade de inovar

e de se adaptar as mudancas, continuam.

e Mudancas no modo de executar as atividades académicas. Especialmente, no
que se refere aos métodos de ensino e aprendizagem e ao papel do (a) professor (a)
e da relacédo deste com os (as) estudantes. Os especialistas em educacdo apontam
para a transi¢do da "pedagogia do monélogo”, para a "pedagogia do didlogo", onde
o (a) aluno(a) passa a ter maior protagonismo. Uma transicdo complexa, que ndo esta
acontecendo apenas no ensino, mas também na pesquisa e na extensdo. Isso tem
levado a alteragbes fundamentais no formato das aulas, com a incorporacéo
crescente das chamadas metodologias ativas de aprendizagem, em que o (a)
discente é o foco, a exemplo da sala de aula invertida, aprendizagem baseada em
jogos (Game Based Learning), TBL (Team Based Learning), brainstorming, foruns de
discusséo on-line, entre outros. Além disso, observa-se a tendéncia da modalidade
de Ensino a Distancia, que consiste em aulas realizadas com o auxilio de aparelhos
tecnolégicos, sem a necessidade de uma sala de aula e da presenca fisica de
professores(as) e de alunos(as). Esta nova forma de ensino apresenta vantagens
como: flexibilidade nos horarios e na mobilidade, menor custo e inclusdo social, mas
também, desvantagens, tais como: falta de contato presencial, dificuldades de

concentracéo, necessidade de gestéo do tempo e sociabilidade prejudicada.

Para a UNICAP estas tendéncias ndo sao desafios simples. Dai a ideia-chave de

estar diante da necessidade de se reinventar.
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As mudancas no ambiente do ensino superior do Brasil

Seguindo a inclinacdo mundial j4 analisada, o Pais vem passando por uma fase de

significativas mudancgas no ensino superior.

E importante salientar, que o Brasil tem uma boa concepcdo estruturante do
Sistema Universitario, baseado no ensino, na pesquisa e na extensao integrados. Merece

destaque, a relevancia do reconhecimento da extensédo, no ambito da UNICAP.

bY

Outro aspecto do caso brasileiro diz respeito a institucionalidade inovadora do
Sistemade Ensino Superior. Com a presenca de redes de Universidades Governamentais,

Privadas e Comunitérias, a UNICAP, que é uma IES Comunitéria, esta inserida neste

diferencial.

As Comunitarias possuem um papel imprescindivel para a sociedade, principalmente
na oferta de servigos gratuitos a populacdo. Todavia, o fato € que, apesar de serem
instituicbes do ambiente privado, o objetivo ndo é buscar lucro empresarial, 0 que traduz
uma diferenca expressiva. Sua missédo € prestar um servico de educacao, de difusdo de

conhecimento e de cultura na sociedade.

Elas assumem o papel de uma instituicdo publica, porém, ndo governamental.
Mesmo quando cobra a mensalidade dos (as) alunos (as), ndo efetua lucro com o objetivo
de distribuir dividendos entre s6cios ou acionistas, mas o faz, para devolver a sociedade sob
a forma de novos investimentos em ampliacdo e modernizacdo. Neste sentido, as IES
Comunitarias, sdo e devem ser rentaveis, pois necessitam gerar superavits para crescer e
oferecer servicos de melhor qualidade e poder desenvolver atividades junto a comunidade,

bem como oferecer bolsas aos discentes mais carentes.

Do ponto de vista da estrutura basica, o tripé: ensino, pesquisa e extensao -
também tém nuances no sistema brasileiro. O ensino superior governamental € mais
forte na pesquisa (comparativamente as IES privadas com fins lucrativos e IES sem fins
lucrativos), que tem custa caro, e o Estado financia. O setor privado, por sua vez, no geral,
tem vocagao maior para o ensino do que para pesquisa e extensdo, em grande medida pela
caracteristica de sua finalidade, onde o ensino € mais rentavel entre as trés fungdes. Ja as
IES Comunitarias (privadas sem fins lucrativos) séo fortes na extenséo, tém tradigéo na boa
qualidade de ensino e vem crescendo na abrangéncia e qualidade na pesquisa. Este cenario
se encaixa no perfil da UNICAP. Uma instituicdo comunitaria com tradicdo de 80 anos de

existéncia, sendo referéncia no ensino e na extensao e que vem avancando na pesquisa.
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Outra mudanca do Sistema de Ensino Superior brasileiro, refere-se a trajetoria de
elevada expansao das matriculas. Ressalta-se o crescimento mais intenso das matriculas
na oferta das IES privadas (que segundo o MEC, inclui as IES Comunitarias). A Iniciativa
Privada participava em 2000 com 67,1% do total de estudantes matriculados no ensino

superior do Brasil, em 2020 passou a contribuir com 76,9% (INEP-Ministério da Educacéo).

A expansao do Sistema Universitario Brasileiro foi acompanhada pelo processo de
interiorizacdo. Em 2002, o numero de campi das Universidades Federais do Brasil era 34,
em 2013 saltou para 230. A busca de levar essas estruturas para o interior do Pais
aconteceu com mais forca ainda no Nordeste. Neste mesmo periodo, o numero de

matriculas do ensino superior no semiarido nordestino aumentou mais de 250%.

Porém, aconteceram outras mudancas. A mercantilizacdo da educacdo, uma
tendéncia que, como foi vista, ndo é sO brasileira. A ampliacdo da mercantilizacao do
Sistema, resultou no aumento da concorréncia e, a0 mesmo tempo, na participacdo de
grandes grupos empresariais. A presenca desses grupos fez aumentar o grau de

internacionalizacdo das empresas e consequente desnacionalizacao.

E evidente que o Sistema Universitario Brasileiro, se expandiu e teve importantes
avancos estruturais, mas, nos ultimos anos, vem sofrendo um forte desgaste. A crise
econdmica brasileira trouxe um rol de dificuldades para o ambiente de atuacédo das IES;

como por exemplo, o Sistema de Financiamento aos estudantes do Ensino Superior.

O Fundo de Financiamento Estudantii — FIES foi um fator fundamental para
impulsionar a demanda privada, e também ajudou as IES comunitarias a se difundirem. Este
padrdo de financiamento entrou em crise, sobretudo a partir da crise econdmica brasileira
de 2015 em diante, complementada com o contexto da pandemia do Covid-19, que ocorreu
em marco de 2020, resultando em um quadro adverso de elevacdo dos niveis de
desemprego e de queda na média dos rendimentos das familias. Isto corrobora para um

quadro de dificuldades em termos de demanda pelo ensino superior do Pais.

A UNICAP néo ficou imune a este contexto, mas, como se vera mais adiante,
conseguiu, apesar das adversidades do ambiente externo, ndo ter uma queda drastica das

matriculas nos anos recentes.

Outra mudanca recente, em sintonia com a ja citada tendéncia global, foi o
crescimento do ensino na modalidade a distadncia — EaD, que comecou na esfera publica,

mas de 2013 em diante, avancou também no setor privado. O niumero de matriculas nesse
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tipo de ensino cresceu rapidamente, principalmente, nas IES privadas mercantis. Nas IES

privadas comunitarias, o crescimento também é evidente, embora em menor ritmo.

Por outro lado, a varidvel conhecimento tende a ser mais valorizada tanto no
mercado, que precisa engatar nas novas formas de produzir, como pela propria sociedade

que precisa se adequar a esse novo mundo.

Nesse sentido, a UNICAP passou a conviver com um ambiente completamente
desafiador, nacionalmente muito mais competitivo, mas, que ao mesmo tempo, abre boas
oportunidades de se firmar pela qualidade dos servigcos académicos que oferece, pelas boas

condicdes de infraestrutura que possui e pela sua base humanista e jesuita.
Quadro do ensino superior de Pernambuco

Seguindo a tendéncia nacional, Pernambuco também registrou na primeira década,
um forte impulso no nimero de matriculas no ensino superior, influenciado pela significativa
expansdo do numero de alunos de estabelecimentos privados com fins lucrativos.

Como pode ser observado no Grafico 1, a quantidade de alunos (as) matriculados
(as) nas IES privadas, quase triplicou entre 2010 e 2021, subindo de 58.034 para 171.474;
avancando especialmente nos dois Ultimos anos, com variagao superior a 40% de 2019 para
2021. Ja nas IES privadas sem fins lucrativos no estado, no qual a UNICAP esta incluida,
o total de matriculas recuou, nesse mesmo periodo, de 56.313 para 44.105, ou seja, uma
diminuicao de 21,6%. Analisando os anos da série, observa-se que estas IES chegaram a
ter mais de 59 mil matriculados em 2012 e 2013; e, a partir de 2014 converge para tendéncia
de diminuicdo de matriculados — considerando 2013 a 2021. A queda das matriculas da IES
sem fins lucrativos foi de 25,4%. Nao obstante, vale ressaltar, que entre 2010 e 2021 recuou
9,8% e apenas 4,3% entre 2013 e 2021, periodo marcado por crise econdmica adicionada

aos efeitos da crise de pandemia provocada pelo Coronavirus.
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Gréfico 1 - Pernambuco: Evolucdo matriculas Ensino Superior, segundo natureza da IES: 2010 a
2021

169.657 171.474
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Fonte: Censo do Ensino Superior/INEP-MEC

Quando analisamos a evolucdo das matriculas por categoria administrativa da IES
(ver Grafico 01), considerando a modalidade de ensino, observamos que o Ensino a
Distancia (EaD), que ja vinha sendo adotado, embora de forma muito limitada nas IES
publicas, surge nas IES privadas com fins lucrativos, a partir de 2014, de forma timida,
representando apenas 1,3% do total das matriculas, para apresentar saltos relevantes de
contribuicdes de 8,0% (2018), 15,1% (2019), 43,9% (2020) e 47,7% (2021).

Ja o conjunto de IES privadas sem fins lucrativos, s6 comecou a registrar estudantes
matriculados em EaD a partir de 2018, em um patamar de apenas 50 matriculas, em um
universo de 46.913 matriculas totais e alcancar o patamar de cerca de 1900 matriculas em

EaD em 2020 e 2021, neste ultimo ano contribuindo com 4,5% do total.

Ou seja, assistimos, seguindo tendéncia nacional, ao avan¢o da modalidade de EaD,
em Pernambuco, a partir da segunda metade da década de 2010, em especial entre 2019 e
2021, especificamente “puxado” pelas IES privadas com fins lucrativos. Enquanto nas IES
publicas, praticamente estagnou o nimero de matriculas nesta modalidade, nos dltimos
quatro anos, com um leve crescimento nas IES sem fins lucrativos, mas ainda bem aquém

das IES com fins lucrativos.
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Tabela 1 - Pernambuco: Matriculas em curso superior de graduagao, por categoria administrativa e modalidade
de ensino, nas instituicdes de ensino superior com sede no estado - 2010 a 2019

Categoriae .10 5017 2012 | 2013 | 2014 2015 2016 | 2017 2019 2020
Modalidade
1. Pablica
Federal 46.779 | 48.319 | 48508 |49.311 | 51.500 | 53.102 |54.007 | 56.305 | 55.742 |60.181 |55.496 | 57.342
i.Presencial

42.460 | 44.386 | 44.705 |46.100 | 48.234 | 49.841 |51.527 | 51.535 | 52,503 |57.337 |52.659 | 55.185
LBl 4319 | 3.933 | 3.803 |3.211 3.266 | 3.261 | 2.480 4770 | 3.239 | 2.844 | 2.837 2.157
2. Publica
Estadual 18.185 | 17.398 | 17.520 |18.264 | 17.115 | 16.373 |15.130 | 16.131 | 17.544 |15.788 |15.027 | 14.890
iPresencial | 17415 | 17.103 | 16.969 |17.532 | 15729 | 15.187 |14.313 | 14.542 | 16.314 | 14.972 |13.760 | 13.463
I; (221D 370 295 551 732 1.386 | 1.186 | 817 1589 | 1.230 | 816 | 1.267 1.427
3. Publica
Municipal 20.663 | 19.944 | 21.123 |22.266 20.673 | 19.513 | 18.445 16.924 | 15.524 | 14.036 |13.323 11.831
iPresencial | 54 665 | 19.044 | 21123 |22.266 | 20.673 | 19513 | 18.445 | 16.924 | 15.524 | 14.036 |13.321 | 11.830
ii. EaD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1
4, Privada
com fins
lucrativos 58.034 | 71.214 | 72.004 |76.896 | 85.491 | 95.184 |99.036 |104.565 |113.910 |119.244|169.657 | 171.474
i Presencial

58.034 | 71.214 | 72.004 |76.896 | 84.373 | 92.048 |94.032 | 97.083 |104.802 [101.271 | 95.196 | 89.764
e 0 0 0 0 1118 | 3.136 | 5.004 | 7.482 | 9.108 |17.973 |74.461 | 81.710
5. Privada
sem fins
lucrativos 56.313 | 55.018 | 59.463 |59.147 | 56.306 | 55.295 |53.071 | 50.146 | 46.913 | 47.204 | 46.904 | 44.103
IPresencial | g6 315 | 55018 | 50.463 |59.147 | 56.306 | 55.295 |53.071 | 50.146 | 46.863 | 46.991 |44.993 | 42.225
1L (Eel) 0 0 0 0 0 0 0 0 50 213 | 1.911 1.878
il 199.974 |211.893 |218.618 P25.884 |231.085 |239.467 |239.689 |244.071 |249.633 |256.453[300.407 | 299.640
i. Presencial

195.285 | 207.665 |214.264 P21.941 |225.315 |231.884 |231.388 |230.230 |236.006 |234.607|219.929 | 212.467
ii. EaD 4689 | 4228 | 4354 |3.943 5770 | 7.583 | 8301 | 13.841 | 13.627 | 21.846 |80.478 | 87.173

Fonte: Censo do Ensino Superior/INEP-MEC.
Nota: As matriculas em EaD séo relativas ao local da sede administrativa da IES e ndo ao local de oferta ou de residéncia
do graduando.

Como se vé, a economia pernambucana mudou muito nos anos recentes. Nao soé

experimentando dinamicas distintas, como se reconfigurando em varios aspectos, em um

ambiente mundial e nacional impregnado de importantes transformacdes. Este ambiente

econdmico favoravel influenciou e a0 mesmo tempo serviu, em parte, como estimulo para a

UNICAP também algar novos voos, a exemplo da criagéo do curso de Medicina, a expansao

da Pés-Graduagédo Lato e Stricto Sensu, a internacionalizacéo etc. A UNICAP contribui de

forma relevante nos anos de crescimento de Pernambuco (2004 a 2014), na formacéo, na

pesquisa e na extensao, reforcando o seu ja destacado papel estadual e regional no ensino
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superior. E mesmo no periodo de desaceleracdo da economia estadual 2015 a 2019,
acrescido do periodo de 2020 e 2021, sob os efeitos da crise pandémica, ndo deixou de
oferecer um servico de qualidade, tendo sido a Unica Universidade a manter suas aulas sem
interrupcdo, na modalidade de ensino on-line, durante a Covid-19.Diante desses desafios, a
UNICAP busca manter a tradicdo, mas segue inovando, principalmente, na oferta de novos
cursos, tanto na graduacao como na pos-graduacao e na adocao de novas metodologias de
ensino. Além de possuir uma infraestrutura moderna, com laboratdrios e equipamentos de
dltima geracdo; e de procurar atualizar o seu quadro de docentes, sempre buscando a
exceléncia. A Tabela 2, representa a evolucdo do percentual de mestres e doutores da

UNICAP em relacdo a média no Brasil, Nordeste e Pernambuco.

Tabela 2 - Brasil, Nordeste e Pernambuco: Numero de Mestres e doutores em relagdao ao total de
Docentes e Doutores em relacdo ao total de Docentes - 2013 e 2020

Percentual de Mestres e Doutores Percentual de Doutores
Area Geogréafica
2013 2020 2013 2020
Brasil 72,6 83,7 32,8 48,5
Nordeste 69,7 83,5 28,9 47,2
Pernambuco 70,4 83,8 29,9 47,7
UNICAP 90,5 91,5 36,9 51,6
Fonte: INEP

1.2 Breve histérico e evolucéo recente da UNICAP

O percurso da Universidade Catolica de Pernambuco - UNICAP teve inicio com a
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras Manoel da Nébrega, em 18 de abril de 1943, e
sua formalizagdo como universidade se deu em 27 de setembro de 1951, a partir da
agregacdo de unidades preexistentes. Surge entdo a primeira Universidade Catodlica do
Norte-Nordeste.

A estratégia da Universidade no momento de sua criagdo até a década de 1960
consistiu em sua propria expansao, construindo prédios e ampliando cursos, obtendo assim
a infraestrutura adequada ao desenvolvimento do ensino universitario.

A década de 1970 é marcada pela reestruturacdo administrativa, visando a
centralizacdo, com a criagdo de Centros e Proé-reitoria. Esse periodo também se caracterizou
pela implantacdo do Nucleo de Informatica (NIC), que se tornaria uma importante referéncia

na formacédo da area de informatica em Pernambuco e pela criacdo da Assessoria de
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Treinamento, Estagio, Pesquisa e Integracdo — ASTEPI, ligada ao Departamento de
Ciéncias Juridicas, que esta até hoje prestando “servicos de assessoria juridica gratuita a
pessoas comprovadamente carentes”. Essa iniciativa caracteriza o inicio de um trabalho de
extensédo relevante da UNICAP.

Mesmo em meio as dificuldades econ6micas decorrentes dos elevados niveis de
inflacdo no Brasil na década de 1980, o que deixou a Universidade mais dependente das
mensalidades dos (as) discentes, e com diminui¢do significativa dos subsidios do Governo,
a UNICAP prosseguia com a construcdo de mais blocos, a criagdo de cursos e a
continuidade do seu envolvimento com a comunidade, através dos trabalhos de extensao.

Na década seguinte, a Universidade avanca na capacitacao de seu corpo docente e
na institucionalizacdo da pesquisa. No periodo, também ocorrem varias obras de
infraestrutura, em especial o campus do Bloco G e a Biblioteca, bem como foi marcado pela
criacdo da Assessoria de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica — ASSEPES e pelo langcamento do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica, que deram impulso a integracéo do
ensino com a pesquisa. O desenvolvimento dos trabalhos de pesquisa permitiu dar inicio a
Programas Institucionais de Pés-graduacéo Stricto Sensu, comecando pelos Mestrados de
Psicologia Clinica e Fonoaudiologia. Em paralelo, a UNICAP fortalecia as atividades de
extensao, firmando importantes convénios e consolidando sua vocacdo em trabalhos junto
a comunidades.

Ja4 na primeira década do século XXI, a UNICAP enfrentou novos desafios
institucionais em meio a um contexto de grandes mudangcas no mercado. Um momento
marcado pelo desenvolvimento de novos projetos e pela afirmacdo do status de
Universidade, ao mesmo tempo, de enfrentamento de problemas inerentes a
sustentabilidade financeira e a concorréncia com outras instituicdes de ensino, em especial
as da iniciativa privada. Desafios que a UNICAP soube superar e, de forma firme e decidida,
gerar novas frentes de atuacao.

No ambito de ensino, passou a ofertar, em 2008, disciplinas em Educacao a Distancia
— EaD e deu inicio a cursos tecnologicos em 2010. Houve a expansao da estrutura e dos
cursos com a ampliacdo de trés para cinco centros, sinalizando uma descentralizacéo
administrativa e maior capilaridade na gestdo. Na pesquisa, estimulou a producédo e
publicacdo de trabalhos cientificos, modernizou laboratorios e firmou parcerias e convénios
significativos. Na extensdo, criou-se o Instituto Humanitas fortalecendo ainda mais a

integracdo com a sociedade, especialmente no que concerne aos Direitos Humanos.
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Na segunda década do século XXI, a UNICAP avancou no seu sistema de
planejamento, formulando um Novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2017-
2022) e lancado, em 2016, seu primeiro Plano Estratégico — UNICAP RUMO A 2025, em
que foi definido um conjunto de objetivos, acdes e metas estratégicas que passou a orientar
a Universidade, alicercado por uma Missdo, uma Visdo de Futuro e por Valores

Institucionais, que serdo explicitados nas paginas 24 e 25.

Além disso, o Sistema de Planejamento da UNICAP foi complementado, em 2017,
com o lancamento do Plano Diretor de Adequacédo e Expansdo do Campus da
Universidade Catolica de Pernambuco: 2017-2026, com o objetivo de definir o uso e
ocupacao espacial do ambiente universitario e sua relacdo com a cidade do Recife, para o
horizonte de 10 anos.

Em uma visdo geral, entre os avancos observados a partir de 2016, podem ser

elencados:

1) Reforma, ampliacdo e modernizacdo de suas instalagfes. Com recursos préprios,
sobretudo em infraestrutura de fachadas, acessibilidade, seguranca, tecnologia da
informacéo e ambientes de aprendizagem presencial e remoto. Dentre estes, destacam-
se:

e Espaco Inovacdo, onde funciona a Catélica Business School com salas
equipadas com o que se tem de melhor para um ambiente de aprendizagem
inovador, incluindo um auditério para eventos para publicos de até 80 pessoas;

e Pavilhdo Maker, com um projeto de arquitetura premiado, onde séo realizados os
principais cursos da Escola UNICAP ICAM-TECH, incluindo as especializacdes
(Lato Sensu) de Tecnologias do Design, que utiliza 0 maker space dotado de
impressoras 3D e uma série de outros equipamentos de prototipagem;

e Salas de Pesquisa e Pdés-graduacdo Stricto Sensu, espacos para realizar os
programas de Mestrado e Doutorado, bem como as &reas de pesquisa e
inovacao;

e Reparo das fachadas da maioria dos blocos que compdem o campus, bem como
suas instalagfes elétricas e hidraulicas, garantindo seguranca, funcionalidade e
estética;

e Restauracado e ampliacao dos laboratorios de computacéao que sao utilizados por
todos os cursos, proporcionando um ambiente mais confortavel, seguro e

produtivo;
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e Reforma e amplificacdo das salas de aula que atendem as Escolas de Saude e
Ciéncias da Vida (Bloco B) e UNICAP ICAM TECH (Bloco D), incluindo laboratorio
para receber os equipamentos adquiridos para 0S cCursos em parceria com o
ICAM,;

e Construcao e instalacdo de um Anel de fibra éptica que interliga todos os blocos
das diversas quadras que comp8em o campus central e o campus Nobrega da
UNICAP, ampliando nove vezes a capacidade dos links;

e Eficientizacdo do uso de energia com a utilizacdo de equipamentos mais
eficientes e substituicdo de lampadas fluorescentes por lampadas LED,

permitindo reducéo de custos e ganhos em termos de sustentabilidade ambiental.

Ampliacdo dos Cursos de Graduacao e boas avaliagdes obtidas. Vale destacar a
criacdo do curso de Medicina, uma iniciativa arrojada que jA& vem conquistando
reconhecimento, incluindo a nota maxima (5) do MEC, e abrindo grandes oportunidades
de expansdo na area de Saude (mais recentemente foram implantados os cursos de
Farmacia e Nutricdo), bem como cursos como o de Ciéncia Politica e Sistemas para
Internet. Ainda na Graduacao importante salientar a recente implantacdo de um novo
arranjo académico, com a criacao de “Escolas”, substituindo o formato dos “Centros”,
iniciativa que tem o propodsito de fortalecer mais ainda a integracdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, reforcando a aplicagdo do conceito de lifelong learning e
ampliando a fidelizacao dos (as) estudantes.

Fortalecimento da Pés-graduacdo. Criacdo da Pro-reitoria de Pesquisa, POs-
graduacédo e Inovacao, a consolidacdo de Cursos Stricto Sensu que conta com 4
Doutorados e 9 Mestrados, sendo 2 Mestrados profissionais, 27 Cursos Lato Sensu e a
implantacdo da Catdlica Business School que ja conta com 25 Cursos de MBA.

Area de Pesquisa: Destacam-se o fortalecimento da Pesquisa com ampliacdo das
bolsas de iniciacdo cientifica, sendo 200 bolsas UNICAP/FASA, 32 bolsas PIBIC/CNPq
e 3 Bolsas PIBITI/CNPq para discentes do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao
Cientifica - PIBIC e Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacdo - PIBITI, fortalecimento de grupos de pesquisa e presenga da
UNICAP no Ecossistema de Inovacéo e Pesquisa de Pernambuco, incluindo a criagéo
do LICEU - Laboratorio de Inovacao, Criatividade e Empreendedorismo. Também
merece ressaltar a criagcdo do Laboratério de Inovacgéo para as Mudancgas Climaticas e
Sustentabilidade - LIMCS.
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Avanco da internacionalizacdo da UNICAP. Fortalecimento da sua participagcdo em
redes como a dos Jesuitas na América Latina, convénios de cooperacdo e de
intercambio e de constituicdo de acordos de parceria interinstitucionais, como a
realizada com o Institut Catholique D arts et Métiers — ICAM, destacando-se a criacédo
de cursos como o de engenharia das complexidades.

Modalidade de Ensino a Distancia (EaD). Criacdes recentes da UNICAP Digital,
criacao de cursos para a formacao de professores, Licenciaturas: Ciéncias da Religido,
Filosofia, Historia, Letras Portugués e Pedagogia; Tecnologia: Logistica e Gestdo de
Recursos Humanos e de polos académicos voltados para o EaD (Paraiba, Ceara e
Piaui).

Melhoria dos processos académicos e administrativos. Evidenciam-se a
implantacdo em curso, do Sistema Totvs e a implantacdo de uma politica de gestédo de
pessoas que esta atualizando os planos de carreira e de capacitacdo. Além disso, nos
anos mais recentes, buscou-se aproveitar novas oportunidades e se preparar para o
futuro deflagrando algumas frentes de projetos considerados estruturantes, com
destaque para dois: o Projeto Campus Integral Beberibe (rebatizado como Projeto
Campus Integral UNICAP Olinda, que devera ser o ponto de referéncia dos trabalhos
de extensédo social e o Projeto Campus Nébrega, que devera abarcar, sobretudo, a

expansao da Escola de Saude e Ciéncias da Vida da UNICAP.

1.3 Missao, Visao e Valores Institucionais

Missao:

Preservar, elaborar e transmitir o conhecimento, de modo a formar seres humanos

capazes de desempenhar uma atitude construtiva e contribuir para a transformacao de sua

comunidade, do pais e do mundo, inspirados nos valores do humanismo cristdo e na

tradicdo jesuita.

Essa Misséo se explicita nos seguintes objetivos:

» Educar, em nivel superior, através do sistema indissociavel do Ensino, da Pesquisa

e da Extensao;

» Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os

nacionais e regionais;
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Formar profissionais, nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insergcéo
e participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira e suscitar o desejo

permanente de aperfeicoamento cultural e profissional;

Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao

desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da criacdo e difusédo da cultura;

Promover a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacéo cultural e

das pesquisas cientificas e tecnoldgicas que forem gerados;

Praticar o intercAmbio e a cooperacdo com instituicdes educacionais, cientificas e

culturais, brasileiras e estrangeiras;

Propiciar, em todos os setores universitarios, uma formacéo e vivéncia ético- crista,
pessoal e comunitaria, de modo a conduzir os seus membros para um

compromisso responsavel;

Promover, em conjunto com o poder publico, apoio ao ensino fundamental e médio.

A frase a seguir, que expressa a Visédo de Futuro da UNICAP, foi o resultado de

diversos niveis de auscultas no ambito da Universidade, sendo consensuada e legitimada

pela sua Gestéo, a saber

Valores:

Ser Referéncia como Universidade Comunitaria no Brasil, forte no ensino e pesquisa,
exemplo de exceléncia na extensao, alinhada com as demandas do desenvolvimento
regional e nacional;, comprometida com a transformacdo social; organizada em
padrées modernos e sustentaveis por uma comunidade académica consistente e
inovadora, movida pela capacidade de sonhar, projetar e realizar.

A Universidade Catolica busca, continuamente, aperfeicoar-se para, assim, cumprir

sempre melhor a tarefa que lhe compete como Instituicdo Crista. Para isso, envolve todos os

que participam da sua missdo. E com este intuito que, a cada ano, no inicio do periodo letivo,

reune os (as) seus (as) professores (as) para debater assuntos relativos ao conhecimento, a

misséo catolica da Instituicdo e ao papel social da Universidade. Dessas reunifes, nasceu o

documento que sintetiza os Valores a que se propde a UNICAP - a Carta de Principios -,

cujo texto estd a seguir referenciado para conhecimento de todos e de todas que,

diretamente, se envolvem com este Estabelecimento Catoélico Jesuita de Ensino Superior.
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“Na UNICAP, a viséo do universo e da pessoa humana é a que encontra inspiracdo no ensinamento da
Biblia. Deus se manifesta na sua criagdo, e o ser humano, homem e mulher, feito a sua imagem e
semelhanca, dotado de razédo e de liberdade, € também criador. Sua capacidade de criar mostra-se na
profuséo de universos simbolicos — artisticos, cientificos, tecnoloégicos — que produz. Conhecendo as
leis da natureza e do dinamismo da vida, cria um mundo propriamente humano, através do trabalho,
onde tece as relacdes de suas sociedades e se realiza como ser histérico.

A particularidade é proclamar que Cristo é o Senhor, sentido do ser humano e do universo; expressar
a fé em Cristo no contexto da tradicdo da Igreja Catélica e do seu Magistério.

Sendo catdlica, €, ao mesmo tempo, ecuménica e pluralista. Abriga professores (as), administradores
(as) e estudantes que encontram, no seu interior, espaco para livre expressdo de suas crencas,
reciprocamente respeitadas.

O que distingue a Universidade ... é a sua esséncia inspirada na sua visao cristd do mundo e do ser
humano. Em quase tudo mais, coincide com uma concepg¢do humanista da Universidade, colocando a
pessoa humana acima de qualquer técnica ou mecanismo social, que afasta do sentido ético de toda
acdo produzida pelos seres humanos em sociedade. Todos os homens e mulheres de boa vontade

podem e devem contribuir para a constru¢do de um mundo onde reinem a verdade e a justi¢a”.

1.4 Governanca: Estrutura Organizacional e instancias de decisédo

A organizacdo administrativa da UNICAP, de acordo com o art. 33 do seu Estatuto

gue serve de lastro para execucdo das politicas institucionais, esta descrita a seguir:

a) Com fungdes deliberativas, consultivas, de assessoramento, diretivas e de

supervisao:

- Administracdo Superior: constituida pelo Conselho Superior (CONSUP); pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CONSEPE); pelo Conselho de
Apoio ao Desenvolvimento (CONAD); pelo Conselho Universitario (CONSEU) e

como 6rgao diretivo e de superviséo, a Diretoria.
b) Com funcbes de gerenciamento, execucdo, assessoramento e conducao:
- Administracao Geral: a cargo da Reitoria;

- Administracdo Setorial: constituida pelo Conselho de Escola e pela Direcéo

da Escola;

« Administracdo de Unidades: constituida pelo Colegiado de Curso e

Coordenacéo de Curso.

A Reitoria, de acordo com o art. 51 do seu Estatuto, é o 0rgao responsavel pela
execucao das deliberacdes emanadas dos Orgdos Deliberativos da Administracdo Superior,

sob a superviséo e fiscalizagao da Diretoria.
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Quatro Pro-reitorias integram a Reitoria, com a responsabilidade de coordenar e
supervisionar as unidades académicas e de apoio, a saber: Pro-reitoria Administrativa, Pro-
reitoria. Comunitaria e de Extensao, Pro-reitoria de Graduacgéo e Pré-reitoria de Pesquisa,
Pés-graduacéo e Inovacgdao.

Durante a vigéncia do PDI anterior ocorreu a mudanca que foi implementada a partir
do ano letivo de 2021 na substituicdo da estrutura baseada em Centros Académicos por
Escolas. As Escolas tém um papel significativo de gerar sinergia entre diferentes cursos,
programas, projetos e atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Trata-se de uma inovagdo em termos de estrutura académica alinhada a novas
exigéncias de transversalidades, cujo ingrediente novo € a funcao de articulacao, integracéo
e promocao do debate tedrico-metodoldgico na busca de exceléncia académica. Apesar de
cada escola ser identificada por um conjunto de atividades de relativa permanéncia nas suas
respectivas areas tematicas, as suas fronteiras sdo moveis e permeaveis de modo que

diferentes cursos, possam ser pensadas com a participacdo de mais de uma escola.
A operacionalizacéo das Escolas passa a ser relevante para garantir:

e Exceléncia académica;

e Maior integracdo Graduacao/Pos-graduacao;

e Mais autonomia;

e Mais integracdo entre cursos/curriculos de disciplinas;

e Permite pensar e criar inciativas de ensino, pesquisa e extensdo de forma mais
transversal e inovadora;

e Maior sustentabilidade econdémico-financeira;

e Escala/produtividade; e

e Propde nova cultura organizacional, com mais sinergia entre 0s seus participantes.

No Quadro 1 pode-se observar os antigos Centros Académicos e as novas Escolas:
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Quadro 1 — Mudanca na estrutura de Centros Académicos para Escolas

Antigo Centro Nova Escola

Centro de Ciéncias Sociais (CCS) Escola de Comunicagéo

Escola de Gestao, Economia e

Centro de Ciéncias Sociais (CCS) Politica

Centro de Teologia e Ciéncias

Humanas (CTCH) Escola de Educac&o e Humanidades

Centro de Ciéncia e Tecnologia (CCT) Escola UNICAP ICAM TECH

Centro de Ciéncias Biologicas e

Sadde (CCBS) Escola de Saude e Ciéncias da Vida

Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ) Escola de Ciéncias Juridicas

Fonte: Coordenacéo das Escolas

A seguir € apresentada a nova Estrutura Organizacional da UNICAP, aprovada pelas

instancias deliberativas da Universidade em 2022.
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ASSEMBLEIA GERAL

Comissao Propria de Avaliagao

CONSELHO DE ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO

PRESIDENCIA

CONSELHO DE
APOIO AO
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CONSELHO
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ASSESSORIA DE
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ASSESSORIA
DE COMUNICAGAO

GERENCIA DE
RECURSOS HUMANOS

ASSESSORIA LICEU DE ARTES

PRO-REITORIA
ADMINISTRATIVA

GABINETE

DEPARTAMENTO
ECONOMICO-
FINANCEIRA

DEPARTAMENTO DE
SUPRIMENTOS

DEPARTAMENTO DE
MANUTENGAO
PREDIAL

DEPARTAMENTO DE
TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO

DEPARTAMENTO DE
PESSOAL

DEPARTAMENTO DE

ENGENHARIAE
ARQUITETURA

JURIDICA

AUDITORIA
INTERNA

PRO-REITORIA

COMISSAO DO
VESTIBULAR

COORDENAGOES

DIRETORIA DE
GESTAO ESCOLAR

DEPARTAMENTO DE
PROGRAMACAO
ACADEMICA

BIBLIOTECA
CENTRAL

PARTAMENTO
DE DIGITALIZACAO

DE DOCUMENTOS

UNICAP
DIGITAL

ESCOLAS

ESCOLA UNICAP
ICAM-TECH

ESCOLA DE
COMUNICAGAO

ESCOLA DE SAUDE
E CIENCIAS DA VIDA

ESCOLA DE
CIENCIA JURIDICA

ESCOLA DE GESTAO,
ECONOMIA E POLITICA

ESCOLA DE EDUCAGAOQ
E HUMANIDADES

DE GRADUAGAO POS-GRADUAGAO E

E OFicIOS

PRO-REITORIA
. DE PESQUISA,

INOVAGAO

GABINETE

COORDENAGAO DE
PESQUISA E
INOVACAO

COORDENAGAO
STRICTO SENSU

LATO SENSU

EDITORA

ESCOLAS

ESCOLA UNICAP
ICAM-TECH

ESCOLA DE
COMUNICACAO

ESCOLA DE SAUDE
E CIENCIAS DA VIDA

ESCOLA DE
CIENCIA JURIDICA

ESCOLA DE GESTAO,
ECONOMIA E POLITICA

ESCOLA DE EDUCAGAO
E HUMANIDADES

PRO-REITORIA
COMUNITARIA E
DE EXTENSAO

GABINETE

ASSESSORIA DE
EXTENSAO

ASSESSORIA DE
INTEGRACAO

COMUNITARIA

DEPARTAMENTO DE
INTERCAMBIO
ESTUDANTIL

DEPARTAMENTO DE
ACAO SOCIAL

DEPARTAMENTO DE
ESPORTES E
RECREACAO

ESCOLAS

ESCOLA UNICAP
ICAM-TECH

ESCOLA DE
COMUNICAGAO

ESCOLA DE SAUDE
E CIENCIAS DA VIDA

_ESCOLA DE
CIENCIA JURIDICA

ESCOLA DE GESTAO,
ECONOMIA E POLITICA

ESCOLA DE EDUCACAO
E HUMANIDADES
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1.5 Areas de atuacéo académica

A UNICAP, como instituicdo de natureza comunitaria, atua nas areas de:

* Ensino de graduacao, nas modalidade presencial e ensino a distancia, oferecendo
Cursos de Bacharelado, Licenciatura e Tecnoldgicos nos campos das Engenharias
e das Ciéncias: Juridicas, Bioldgicas e Saude, Humanas, Sociais Aplicadas e da
Religido.
Em 2016, a UNICAP foi avaliada pelo MEC para o credenciamento para a oferta
de cursos na modalidade de Ensino a Distancia, obtendo por ocasiao da avaliagéo
ad hoc, o conceito 5.

* Ensino de Pés-graduacdo, ministrando Programas de Doutorado e de Mestrado

(Stricto Sensu) e Cursos de Especializacdo e MBA's (Lato Sensu).

* Pesquisa através de grupos cadastrados na Plataforma do CNPq, formados por
pesquisadores(as) (professores(as), alunos(as) e técnicos(as) que desenvolvem
estudos em diferentes areas do conhecimento, com destaque para o Programa
Institucional de Bolsa de Iniciacdo Cientifica e para a existéncia dos Comités de
Etica, cientifico de Pesquisa e Cientifico de Iniciacdo a Pesquisa.

+ Extensao, desenvolvendo atividades de cunho académico e social de forma
articulada ao Ensino e a Pesquisa, com a intencao de interferir na realidade. Conta
com parceiros brasileiros: do Governo, de Instituicbes Ndo Governamentais e de

Empresas, além de Organismos Internacionais.

» Assisténcia Social, desenvolvendo programas, projetos e atividades assistenciais,
nas areas de Educacao (concesséao de bolsas), de Saude (assisténcia psicoldgica,
fonoaudioldgica, fisioterapica) e de Assisténcia Social (juridica, pastoral, cultural,

atendimento as pessoas com deficiéncia), entre outros.
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CAPITULO 2° — PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

Este Capitulo apresenta o Projeto Pedagodgico Institucional como instrumento
definidor das diretrizes pedagdgicas que devem orientar as atividades académicas e
cientificas que a UNICAP visa desenvolver no periodo 2023-2027. Contempla sec¢des que
abordam: os fundamentos da concepcao jesuita de educacado; os principios que norteiam
as praticas pedagdgicas da Instituicao; as atividades praticas e de estagio; as politicas de
ensino voltadas para a graduacéo, para a Pés-graduacdo Stricto Sensu e Lato Sensu e
para a Educacdo a Distancia; as politicas para pesquisa e Inovacao; as politicas para
extensao; as politicas de fortalecimento das catedras; as politicas para o fortalecimento do
programa de professores para o ensino basico; as politicas de atendimento aos discente; e

as politicas de egresso.

2.1 Fundamentos da Concepgéo Jesuita de Educacéo?

A Companhia de Jesus nasce no auge do Renascimento, em um contexto de aposta
na ciéncia, de expansao dos horizontes de mundo e ruptura da cristandade. Inécio de Loyola
(1491-1556) e companheiros traduzem um carisma pessoal em instituicdo, fundando a
Ordem Jesuita, em 27 de setembro de 1540, que sera aprovada canonicamente pelo Papa

Julio Ill, em 1550, na Carta Apostdlica Exposcit debitum.

Apbs a fundacdo da Companhia, diante das solicitacdes para a abertura de colégios,
Inacio de Loyola propés a elaboracdo de um marco educativo comum que assegurasse 0
bom funcionamento académico-administrativo de uma instituicdo educativa jesuita. Sugeriu
inspirar-se no Modus Parisiensis, modelo pedagdgico que ele e os primeiros companheiros
experimentaram na Universidade de Paris e que trazia semelhancas metodoldgicas com os
Exercicios Espirituais. O Modus Parisiensis trabalha com exigente sistematizacao tedrica,
articulacédo entre disciplinas curriculares e atividades complementares, metodologias de

ensino comuns e formagao docente.

Para o pedido de Iné&cio, foi elaborada a Ratio Studiorum, uma proposta pedagogica

que atendeu ao sistema educativo jesuita, com instituicbes na Europa, india e Américas.

1 Fontes: A Companhia de Jesus e a Vida Universitaria (CG 35, Decreto 17); Desafios da América Latina e
Proposta Educativa Associacdo das Universidades Jesuitas da América Latina (AUSJAL - 1995); Projeto
Apostolico Comum 2021-2027 (CPAL) e pronunciamentos no magistério dos Superiores Gerais Pedro Arrupe
(1907-1991), Peter-Hans Kolvenbach (1928-2016), Adolfo Nicolas (1936-2020) e Arturo Sosa (1948-) que
discutem o papel e a identidade da educacao universitaria.
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Respondia as necessidades da sociedade da época e sua correspondéncia social, cultural,
pedagogica, académica e religiosa, além de dar uma visdo comum e comum sentido para a
educacédo jesuita. A primeira versao foi sistematizada em 1548, e a versdo definitiva foi
publicada em 1599.

2.1.1 Os Exercicios Espirituais, as Constituicfes e a Ratio Studiorum

Os Exercicios Espirituais, escritos e sistematizados entre os anos de 1522 a 1548,
por Inacio de Loyola, abarcam a um s6 tempo a mente e o corpo, nao se tratando de um
manual de Teologia ou de Espiritualidade, mas de algo pratico, com indicacfes precisas
para o exercitante e o orientador. E uma proposta de experiéncia espiritual pessoal, cuja
metodologia articula meditacdo em siléncio, textos biblicos, aplicados a vida do exercitante.
O subtitulo do livro define os objetivos: “[...] Exercicios Espirituais para vencer a si mesmo e
ordenar a propria vida, sem se determinar por nenhuma afeicdo desordenada” [EE].
Enquanto itinerario, leva a formar uma imagem de Deus e uma estruturacdo do ser humano,

em vista do fazer escolhas pessoais e coletivas.

Nos Exercicios Espirituais toda a criacao € apresentada como boa e todas as coisas
criadas colaboram na conducdo do ser humano para Deus, que segue se revelando e
criando as coisas e 0s seres humanos. Na pratica e vivéncia dos Exercicios, o exercitante é
conduzido a escolher o fim para o qual foi criado, que é o louvor, a reveréncia e 0 servico a

Deus e a sua maior gléria. Nisto esta, para Inacio, a realizacao plena do ser humano.

Na Ratio Studiorum, a perspectiva espiritual dos Exercicios articula-se com a
formacgéao nas letras humanas, o humanismo cristao, originando o que pode ser denominado
“‘humanismo jesuitico”. Os jesuitas ndo foram os primeiros a articular cultura e religido. No
entanto, construiram uma sintese prépria entre humanismo classico e os valores
evangélicos, colaborando na criacdo do ideal do homem inteiro da Paidéia Humanistica

Crista.

Outro pilar s&o as Constituicdes da Companhia de Jesus, que entraram em vigor em
1552. Foram sistematizadas por Inacio de Loyola e companheiros e instituem um conjunto
de principios orientadores da ordem religiosa. O documento esta organizado em dez partes,
sendo que a Quarta Parte aborda o tema da formacao dos futuros jesuitas. Nela ha um
nacleo pedagogico para a formagdo de jesuitas, que inspirou a elaboracdo da Ratio

Studiorum.
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Sao orientacgdes referentes a proposta curricular, atencédo a flexibilizacdo (adaptando
a proposta a tempos, lugares e pessoas), atencdo a saude corporal e espiritual, ao
comportamento desejado, a organizacdo das estratégias didaticas. Além disso, destaca-se
a énfase no protagonismo do estudante jesuita, que além da busca da exceléncia cognitiva,
deveria vivenciar experiéncias praticas. Em relacdo a esse propésito, Inacio propde a
“formacao nas letras e virtudes”, ou seja, articular a formagao nas ciéncias com formagao
de pessoas virtuosas. Este serd o embrido do entendimento de formacéo da pessoa toda,

assumido nas instituices educativas jesuitas.

Assim, a Ratio Studiorum é um documento amplo e com trés grandes influéncias:
Exercicios Espirituais, Constituicdes e Modus Parisiensis. Em perspectiva, pode-se afirmar
gue estabelece uma ponte entre o ensino medieval e o moderno, cuja novidade foi seu
carater de replicabilidade e sua aplicacdo pratica. Enquanto conjunto de principios
pedagdgicos e didaticos marcou o modo de proceder em educacgdo jesuita, possuindo um
inegavel éxito educativo durante 174 anos, sendo considerado um documento inspirador

para a acdo educativa.

2.1.2 A atual concepcao Jesuita de educacao

ApoOs a Restauracdo da Companhia de Jesus (1814), muitos colégios e universidades
haviam passado a gestdo dos Estados Nacionais e levou mais de um século até se
reorganizar a a¢ao educativa jesuita. Foram criadas Associacdes (para as Universidades) e
Redes (para a educacdo basica), com premissas de proposta educativa comum e com

necessidade de atendimento as exigéncias das legislacbes educacionais de cada pais.

Do ponto de vista eclesial, o Concilio Vaticano Il (antecedentes, documentos e
recepcao) trouxe para a Companhia de Jesus o desejo de repensar decisivamente o papel
e lugar da educacao jesuita, reafirmando a fidelidade a heranca inaciana. Entre os fatores
da avaliacdo estédo: a grave situacéo social no mundo (anos 1970 e 1980), os protestos dos
estudantes com a inconformidade dos rumos do mundo e a autocritica dos jesuitas quanto
a eficacia da educacdao jesuita para transformar a realidade, especialmente a condicédo dos

pobres e marginalizados.

A resposta institucional emerge na Congregacao Geral 32 (1975), no Decreto 4 —
Nossa Missao hoje: o servico da fé e a promocgao da justica, no qual os Jesuitas afirmam a
missdo em torno do bindmio “servico da fé e promogao da justica”. A implicagdo para

educacado universitaria sera a articulagcdo das duas facetas, especialmente na pesquisa e
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reflexdo, feitas de forma interdisciplinar, integradas nas diversas culturas, em vista da
formacdo de agentes de transformacdo social. Um egresso de uma instituicdo jesuita

deveria ser um agente multiplicador, com e para dos demais.

Anos depois, em trés Congregacdes Gerais (342, 352 e 36?), os jesuitas atualizam o
Servico da Fé e a Promocdo da Justica incluindo também o incentivo ao diadlogo e a
reconciliacdo, reconciliacdo como obra da Justica. Para a CG 342 o servico da fé e a
promocao da justica ocorre desde o didlogo com outras confissdes religiosas e com as
culturas. Nas CG 352 e 362, a chave de leitura sera a categoria teoldgica reconciliacdo?. A
articulacao fé e justica promove o restabelecimento de relagfes justas: com Deus, com 0s
demais e com a Criagao (CG 35, d.3, n.12) e a “reconciliagao se realiza no Reino de Justica,
Paz e integridade da criagao” (CG 36, d.1, n.3). Uma obra educativa jesuita deve estar
comprometida por estabelecer pontes entre as tensées que corroem no tecido social das
sociedades, nas fronteiras onde estdo em jogo a dignidade das pessoas e onde se
romperam as condicdes de uma sociedade justa. Trata-se em sintese articular fé-
reconciliacdo-Justica a partir da educacéo superior que deve compreender as realidades e

transforméa-las.

O atual Superior-geral da Companhia de Jesus, Arturo Sosa, apresenta um mapa de

realidades que desafiam a educacéo universitaria jesuita3:

milhGes de pessoas que estdo na condicdo de migrantes e refugiados, porque escapam de conflitos,
desastres naturais ou da pobreza; a crescente desigualdade produzida pelo sistema econémico
mundial que empobrece e marginaliza; a crescente polariza¢do, o conflito, o fanatismo, a intolerancia
e a disposicao para gerar atos de terror, violéncia e guerra; a crise ecolédgica que fatalmente danifica
a casa comum, devido a um sistema de producdo e consumo sem limites, que coloca em risco a
sustentabilidade do planeta para as geracdes futuras; a expansdo de um habitat ou cultura digital que
tornou possivel a expanséo da informacéo e da solidariedade, mas também gerou profundas divisdes
com a propagacéo viral de 6dio e das noticias falsas; o enfraguecimento da politica como busca pelo
bem comum, o que tornou possivel que lideres populistas cheguem ao poder, explorando o medo e
a raiva dos povos. (2017)

Nesse contexto, os principios e os valores do humanismo social cristdo seguem
elementos constitutivos e a exceléncia humana integral da sentido dltimo a exceléncia

académica. A educacdo se compreende como encarnada na realidade existencial do

2 “Deus nos reconciliou com ele em Cristo e nos confiou o ministério da reconciliagéo. Pois por meio de

Cristo, Deus estava reconciliando o mundo” (2 Cor 5, 18- 19).

3 0 discurso foi proferido na Universidade Santa Clara, na Califérnia-EUA em 2017 e traz como titulo Uma
pedagogia a servico da formacao de um ser humano reconciliado com seus semelhantes, com a criagdo e com
Deus.
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mundo, que promove o desenvolvimento integral pessoal e social, a criatividade, a formacao

ética e cidada, o cuidado, a transparéncia e a responsabilidade socioambiental.

Promover uma formagéo integral requer investigar o significado da vida, por meio do
estudo de disciplinas humanisticas e cientificas, considerando as dimensdes intelectivas,
afetivas, sociais, culturais e fisicas do estudante; estar comprometida com a formacéo para
a responsabilidade socioambiental, a dignidade da vida humana nos aspectos coletivo,
pessoal e familiar e o cuidado com a natureza, nossa casa comum; colaborar na gestacao
de uma cultura do encontro, da amizade social e da justica; ser solidario com os
empobrecidos, excluidos e discriminados, propondo solugcbes criativas e inovadoras

sociedades socioambientais responsaveis.

Esse ativo e efetivo compromisso, visa a constru¢cdo de uma cultura de paz e de
estabilidade politica, formando uma mentalidade que leva a uma distribuicdo equitativa dos
recursos do mundo, fomentando a justica social e a igualdade de oportunidade para todas

as pessoas, especialmente os jovens e o0s vulneraveis.

O Pontificado do Papa Francisco trouxe os temas da Ecologia Integral e do cuidado
com a Casa Comum. A Enciclica Laudato Si’ (2015) prop6e uma reflexdo radical sobre
justica e injustica, no convivio humano na casa comum, em todas as esferas de relagdes.
Convida para um processo urgente e necessario de reconciliacdo e estabelecimento de
relacBes justas. Assim, justica socioambiental e a responsabilidade ecoldgica integral

passam a ser um traco da identidade educacional jesuita no cumprimento de sua missao.

Como resposta, a Provincia dos Jesuitas Brasil elaborou o Marco de Orientacdo da
Promocdo da Justica Socioambiental (2015). Embora seja um conceito amplo, Justica
Socioambiental foi delimitado a trés grandes conjuntos de acdes, que perpassam diferentes
niveis: agdes voltadas para o reconhecimento da dignidade na diversidade; a¢des voltadas
para politicas de superacédo das desigualdades sociais; acfes voltadas para o cuidado com

os bens da natureza.

A resposta a essas propostas leva a UNICAP a assumir a articulacdo fé-
reconciliagédo-justica promovendo a justica socioambiental e a responsabilidade ecologica
integral. Os documentos institucionais - Carta de Principios, Regimento e PDI - materializam
e evidenciam essa articulacdo nas politicas de ensino, pesquisa e extensdo, com trés
énfases: a) programas e ac¢fes inovadoras e exitosas que visam ao reconhecimento e
inclusdo dos povos originarios; b) programas e acdes inovadoras e exitosas em prol de

politicas de superacdo das desigualdades sociais; c) programas e ac¢fes inovadoras e
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exitosas de conservacao, preservacao e usos adequados dos bens naturais, em vista do
cuidado com ecossistemas saudaveis e da vida para o futuro do planeta terra e de seus

habitantes.

De forma transversal, eventos institucionais como Semana Socioambiental, Semana
da Consciéncia Negra, Semana da Mulher, Semana da Integracdo UNICAP-Sociedade
promovem iniciativas e solucfes inovadoras para os problemas socioambientais locais. Sao
discussdes que induzem reflexdes e praticas em todos os setores da comunidade
académica. Abrem horizontes sobre a mundializagdo e identidade local, a
interdisciplinaridade e internacionalizacdo da pesquisa, a sociedade da informacéo e do
conhecimento como motor para o desenvolvimento sustentavel, a educacao para todas as
idades e ao pensamento estratégico em relacdo ao futuro da educacao, a formacdo de uma
cultura ecoldgica e de paz e as implicacfes da sociedade técnico-cientifica e suas criagdes

para as futuras geracoes.

2.2 Principios que norteiam as Praticas Pedagdgicas da Instituicao

2.2.1 Articulacao teoria-pratica

A prética educativa tem duas dimensdes que se distinguem e, a0 mesmo tempo, se
complementam: (i) tedrica (construcdo do conhecimento e elaboracdo de conceitos e
sentido) e prética (transposi¢do do conhecimento para o mundo objetivo do fazer e do agir).
Por conseguinte, a articulagdo entre teoria e pratica realiza-se de diversas formas e ambas
sao as condi¢oes indispensaveis e constituintes do conhecimento” e de todo processo
formativo, que adquire o seu significado na corregao entre “o saber, o saber fazer e o saber
ser”.

Por essa razdo, essas duas dimensdes sdo fundamentais para conceber Projetos
Pedagogicos de Cursos (PPCs) e Planos de Ensino que correspondam a necessaria
atualidade do conhecimento e as demandas e necessidades da sociedade dos diferentes.
As atividades cognitivas e praticas, programadas nos componentes curriculares, devem
transcender a sala de aula e alcancar o mundo da vida e do trabalho, com suas organizages

sociais, industria e comércio e demais instituicoes.
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2.2.2 Acessibilidade e Inclusao

Alinhada ao paradigma da incluséo social, instituido pela Convencéo sobre os Direitos
da Pessoa com Deficiéncia (Dec. 6.949/09), a Politica de Inclusdo Social e Acessibilidade
das Pessoas com Deficiéncia (“politica de inclusao social”) visa promover a incluséo por
toda a comunidade universitaria, ciente que isso, em um circulo virtuoso, fard com que, aos
poucos, 0s preceitos de incluséo transbordem os muros da universidade, reforcando a

vocacao da Universidade Catolica de Pernambuco como uma instituicdo comunitaria.

O direito das pessoas com deficiéncia possui respaldo em um tratado internacional
de direitos humanos (Convencédo sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia ou
Convencéao de Nova lorque); e refor¢cados, posteriormente, no Brasil, a partir das emendas
presentes na Constituicdo, aprovadas pelo Congresso Nacional, sob as especiais condicfes
descritas no art. 5°, § 3°, CF/1988. Assim, a UNICAP, se alinha a estes alicerces normativos
de politica de inclusédo social, estando plenamente sintonizado aos valores humanistas que

se confundem ao surgimento das universidades mundo afora, os quais erigiram a UNICAP.

A inclusdo € um desafio perene e que transcende todas as dimensdes da
acessibilidade (atitudinal, arquitetbnica, comunicacional, instrumental, metodolégica etc.),
sendo indispensavel garantir o empoderamento da pessoa com deficiéncia, isto €,
autonomia, independéncia, igualdade de condi¢Bes e equiparacdo de oportunidades. A luz
da Convencéo (Dec. n°® 6.949/09), sem essas dimensdes nao existe inclusédo social.

A UNICAP é sensivel ao tema da incluséo da pessoa com deficiéncia ha muitos anos.
Além das préticas humanistas, é importante lembrar a criacdo do Nucleo de Apoio Discente
e Docente - NADD e do corpo de intérpretes de Libras que a instituicdo mantém ha mais de
uma década. Outrossim, por meio de sucessivos grupos de trabalho, a instituicdo envidou
esforcos para diagnosticar as barreiras a acessibilidade no campus, cujos resultados
permitiram o amadurecimento do tema e, posteriormente, motivaram a criacdo de um Nucleo
de Inclusdo e Acessibilidade - NIA, responsavel por instituir e disseminar a politica de

inclusao social da UNICAP.

Tao logo criado, o NIA contatou os(as) coordenadores(as) de todos os cursos
oferecidos pela instituicdo, estimulando a insercdo de temas sobre a inclusao e
acessibilidade da pessoa com deficiéncia nos curriculos das disciplinas, haja vista a
transversalidade do tema. Entre outras frentes de trabalho, também houve a preocupacao

em realizar eventos académicos ao longo da Semana Estadual da Pessoa com Deficiéncia
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(cf. Lei Estadual de n°® 13.381/07), que foram descontinuados com o advento da pandemia

da Covid-19. Serdo retomados assim que as condicfes forem favoraveis.

No horizonte do Novo PPC uma diretriz importante a ser perseguida € a consolidacao
da politica de incluséo social da pessoa com deficiéncia. Além da retomada do contato com
as Escolas e Setores Administrativos da UNICAP que podem, paulatinamente, incorporar a
inclusdo em suas diretrizes e praticas, € necessario retomar a realizacdo de eventos
académicos, bem como explorar as midias sociais da UNICAP em prol da conscientizagédo
sobre 0 assunto, uma vez que, em maior ou menor medida, todas as barreiras a

acessibilidade decorrem das atitudes das pessoas (as chamadas “barreiras atitudinais”).

Cabe ressaltar, ainda, a preocupacdo em ampliar a participacdo de segmentos
usualmente sub-representados e ausentes nas atividades de pesquisa, extensao e gestao,

a exemplo da participacdo feminina, negra e indigena.

A seguir sdo indicadas algumas iniciativas/atividades relativas a area de
acessibilidade e inclusdo da UNICAP, para o horizonte 2023-2027.

e Desenvolvimento de projeto com a Agéncia Experimental da UNICAP a confeccao de
postagens alusivas as datas comemorativas nacionais e internacionais das pessoas
com deficiéncia;

e Estruturacdo de eventos académicos com os demais integrantes do NIA e outros
interessados da comunidade académica;

e Disseminacdo junto a comunidade da UNICAP e publico externo sobre as
informacdes relativas ao NIA e iniciativas sobre acessibilidade e incluséo, por

exemplo, via site da UNICAP.

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo a Acessibilidade e
Inclusdo da UNICAP no periodo de 2023 a 2027.

2.2.3 Inovacédo Pedagogica

A inovagao pedagogica fundamenta no entendimento de que “inovar” significa realizar
0 novo, estar atento ao presente no que ele é portador do futuro e atuar na sua diregéao.
Quando se trata da inovacéo das préticas de ensino, pesquisa e extensao, sua realizacdo
ocorre atraves da abertura aos novos horizontes de possibilidades, que se abrem a cada
momento, para fazer avangar o conhecimento. Sob esse aspecto, “inovar’ vem significar,
também, emancipar-se de concepg¢des e praticas que atrasam ou impedem a construgéo de

um novo amanha. Para tanto, é necessaria a atengao aos sinais lancados pelo presente que
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antecipam o futuro e superar os limites de um agir para além da inovacao técnica e caminhar

na direcdo de uma abordagem do conhecimento como emancipacao.

b)

d)

f)

9)

h)

Nessa direcdo, algumas possibilidades de inovagao podem ser anunciadas:

contextualizacdo do ensino de forma que os conteudos trabalhados possibilitem a
interdisciplinaridade e a vinculacdo teoria pratica, aspectos fulcrais para encaminhar
a transposicéo dos conhecimentos apropriados e construidos para a conjuntura social

e 0 contexto de vida dos alunos;

colocacao dos problemas da realidade como ponto de partida no ensino, superando
0 processo limitado a transmissao e reproducéo de informag8es, normas e teorias e

rompendo com a fragmentacéo estatica dos curriculos;

ampliacdo dos mecanismos de participacdo dos alunos no processo de ensino-
aprendizagem, a partir da discusséo dos planos de ensino, momento oportuno para
planejar coletivamente as responsabilidades e estimular o desenvolvimento da

autonomia dos alunos;

assuncéao do diadlogo nas préticas pedagogicas como recurso capaz de viabilizar as
relacbes interativas e favorecer o surgimento do confronto de ideias, posicoes,
sentimentos e regras, tendo em vista a construcéo de consensos formulados por meio

de praticas comunicativas e argumentativas;

criacdo de possibilidades que permitam aos alunos ultrapassarem a visdo do

conhecimento como algo pronto e acabado, em direcdo a compreensdo da
transitoriedade do conhecimento na dindmica da sociedade atual;

superacao da visdo fragmentada do conhecimento e adocdo de praticas trans e

interdisciplinares;

ampliacédo da utilizacao das tecnologias da informacéo e comunicagado nos processos
de construcao e disseminacao do conhecimento com vistas a construcdo de redes de
conhecimento (SILVA, 2011);

aperfeicoamento dos mecanismos de articulacdo entre o ensino de graduagao e a
pos-graduacdo e destes com a pesquisa e a extensao, para que ela se torne principio

pedagogico fundamental para a formacgéao de profissionais;
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i) ampliacdo das acbes de natureza socioambientais, éticas, estéticas e voltadas a
diversidade étnico-racial, género, sexo, religido, idade e sociocultural, em todos os

Projetos Pedagdgicos de Cursos.

2.2.4 Interdisciplinaridade/Transdisciplinaridade

A adocdao das praticas pedagodgicas voltadas a trans e a interdisciplinaridade é um dos
objetivos almejados pela UNICAP na vigéncia deste PDI. O esfor¢co para fazer avancar a
interacdo entre as Escolas demonstra que o estabelecimento comum de propdésitos
possibilita a interacdo dialdégica que aproxima os diversos campos do saber.

Nesse sentido, tal avanco esta sendo possivel porque existe a consciéncia comum de
gue nenhuma éarea isolada da conta da complexidade e da dinamica do conhecimento que
0s principios comuns, que inspiram a Missao Institucional e orientam a vida da comunidade,
sdo de natureza trans e interdisciplinares. A adocdo de metodologias voltadas a promocao
desse didlogo entre os saberes € indispensavel para que a Universidade contribua, ainda
mais, para a ampliacdo e o aprofundamento do conhecimento.

O grande desafio consiste em incorporar a perspectiva trans e interdisciplinar a uma
organizacao curricular baseada em disciplinas. Por esse angulo, em sintonia com o perfil do
egresso, o ponto de partida para desenvolver a interdisciplinaridade esta na concepcéo e
elaboracdo dos PPCs. Nesse sentido, o principio que deve orientar a organizacdo dos
componentes curriculares deve ser o da capacidade de integracédo dos diversos saberes,
condicdo para respostas condizentes as questdes que emergem da realidade
socioecondmica e cultural.

A trans e a interdisciplinaridade, enquanto principios organizadores dos componentes
curriculares, devem fazer parte dos planejamentos semestrais dos cursos e dos planos de
ensino, oportunidades para planejar as especificidades disciplinares (suas finalidades, seus
conteudos, suas praticas metodoldgicas e avaliativas) e estabelecer as complementaridades
e inter-relag6es impulsionadoras de uma sélida articulagdo, o que sé € possivel acontecer
com o fortalecimento do didlogo entre os componentes do corpo docente, e revisdo de suas
praticas.

Trata-se de considerar a “disciplinaridade” a “trans e interdisciplinaridade” como um
principio da organizag¢do curricular que promove a tensdo articuladora entre os saberes;
tensdo comprometida com a garantia e o respeito as especificidades de cada area. E nesse

sentido que devem ser evitados o dominio hierarquico de alguns saberes sobre outros, a
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fragmentacao e o isolamento que promovem a endogenia e impedem a criatividade. Por
conseguinte, apostar nesse principio colaborativo significa oferecer ao(a) estudante uma
formacao de qualidade, integral, transformadora e aberta aos desafios do futuro. O que se
pretende nesse percurso é uma mudanga na forma de conceber os PPCs, para tanto sera
necessario continuar o esforco para fazer a passagem da cultura disciplinar a
transdisciplinar, o que significa pensar o processo ensino-aprendizagem como um caminho
que vai conduzir da ideia de uma “atividade interdisciplinar” a de uma “cultura
interdisciplinar”.

A interdisciplinaridade €, portanto, um vetor do desenvolvimento da pesquisa, do
ensino e da extensao porque compreender a producédo do conhecimento como um processo
trans e interdisciplinar. Isto €, um processo desvelador do real em todas as suas dimensdes
e impulsionador das formas de agir, convertendo-se em instrumento de intervencgao social.
Desse modo, tanto a pesquisa como a extensao devem ocorrer na perspectiva da totalidade,

evitando a fragmentacao.

2.2.5 Flexibilidade Curricular

A flexibilidade proposta na dindmica académica da UNICAP, ndo se restringe
unicamente a supressao dos pré-requisitos e a mudancas no curriculo dos cursos, no que
diz respeito a retirada ou inclusdo de novos componentes curriculares, nem tdo pouco ao
aumento ou a diminuicdo de carga horéria. Ela se impde como um principio inerente ao ato
educativo e como tal deve ser almejada a luz dos resultados da autoavaliagdo da pratica
docente, particularmente, no que tange aos planos de ensino e de aulas, objetivando torna-
los mais coerentes com o nivel de aprendizagem e de interesse dos alunos.

Em termos de flexibilidade curricular, varias alternativas podem ser viabilizadas:

+ oferta, nos diversos curriculos dos cursos, de componentes curriculares classificados
como eletivos para escolha, por parte dos alunos, com o objetivo de co-responsabiliza-
los pela sua formacédo académica;

» ampliacido da oferta de “atividades complementares” voltadas para o aprofundamento
de estudos em areas especificas, de interesse do aluno, vinculadas a atuacao
profissional e de projetos de iniciacdo cientifica, de extensdo, de monitoria, entre

outras atividades, de acordo com os Projetos Pedagdgicos dos Cursos;
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» estimulo a utilizacdo de atividades semipresenciais na perspectiva de melhorar as
condi¢cBes de aprendizagem, considerando os fatores tempo, espaco e interesse dos
alunos;

+ promocdo do desenvolvimento da pesquisa ao longo do curso e em varios
componentes curriculares, como atividade pedagdégica e como trabalho de conclusdo
(TCC), quando estabelecido no Projeto Pedagdgico do Curso;

* promocgéo de atividades de extensédo com foco na responsabilidade social de docentes
e discentes;

« ampliacdo das possibilidades de flexibilizar o tempo e a duracdo dos cursos para
estudantes com alto rendimento académico, bem como nos casos em que alguma

condigéo de saude dificulte o aprendizado.

2.2.6 Integralizacao Curricular

Entende-se a integralizac@o curricular como o cumprimento da carga horéria total e
dos tempos maximo e minimo fixados no Projeto Pedagdgico do Curso, de acordo com as
Diretrizes Curriculares Nacionais. O cumprimento da carga horéria total do curso é o requisito
fundamental para o(a) estudante colar grau e ser diplomado(a). De acordo com esses
critérios, os curriculos de Cursos de Graduacao na UNICAP estdo organizados com prazos

diferenciados de integralizacao.

2.3 Atividades Praticas e de Estagio

E fundamental considerar que a préatica educativa tem duas dimensdes: uma teérica
(oportunidades de conhecer e formular conceitos e significados) e outra pratica
(oportunidades de produzir, construir algo). Por conseguinte, a articulagdo entre teoria e

pratica pressupde multiplas formas de ser operacionalizada.

Nessa perspectiva, é relevante destacar a pratica como “dimenséo do conhecimento”,
portanto, um constituinte de todo processo formativo, materializando-se na plena correlacéao
entre “o saber e o saber fazer’. Por essa razdo, estagiar torna-se elemento fundante do
Projeto Pedagdgico dos Cursos e dos Planos de Ensino dos diferentes componentes
curriculares. As atividades planejadas devem transcender a sala de aula e alcancar

instituicdes publicas e privadas, organizacdes sociais, industria e comércio, entre outros.
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A articulagdo teoria e pratica também constitui principio norteador do estagio
curricular, entendido como espago de formacédo em servigco; momento de efetivacdo, soba

orientacao e supervisdo de um profissional da area, de uma pratica profissional.

O estagio, na Universidade Catolica de Pernambuco, para todas as modalidades de
curso superior, € um componente curricular constituinte e implementador do perfil do
formando, a ser desenvolvido em ambiente de trabalho que favoreca a interacéo entre “o
saber, 0 saber fazer, o saber agir e o saber ser”, com o objetivo de consolidar as formagdes

académica e profissional e a contextualizag&o curricular.

Enquanto atividade académica supervisionada, que informa o itinerario formativo do
educando, o estagio devera proporcionar a integracao do saber académico a prética social,
ainsercdo no espaco profissional para o desenvolvimento de habilidades e competéncias
proprias a atividade laboral, e os aperfeicoamentos técnico, cultural, cientifico e de

relacionamento humano.

O estagio poderd ser obrigatério ou ndo obrigatério. Em qualquer uma dessas
modalidades, serdo indispensaveis a matricula e a frequéncia regular. Quando obrigatorio, a
carga horaria obedecera as respectivas Diretrizes Curriculares, constara de cada um dos
curriculos dos cursos, devendo ser cumprida integralmente pelo discente e constituira

requisito para a conclusao do curso e recebimento do diploma.

Se o estagio for ndo obrigatério, € considerado como uma atividade opcional do
discente cuja carga horaria sera acrescida a do curso, porém ndo computada para a
integralizacdo da carga horaria total obrigatéria do seu curriculo. Nesses casos, devera
constar no Projeto Pedagdgico do Curso, a possibilidade do cumprimento do estagio nédo

obrigatério, com a respectiva carga horaria a ser cumprida, e seu respectivo Regulamento.

Em qualquer uma das modalidades, o estagio exige controle, acompanhamento e
registro no curriculo e deve obedecer, na sua realizacéo, a legislacdo em vigor, bem como
as normas especificas baixadas pelo Conselho de Ensino Pesquisa e Extenséo da UNICAP
(CONSEPE), constar dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e respeitar 0 Regulamento,

elaborado de acordo com a Lei de Regéncia, e as diretrizes do referido Conselho.

E indiscutivel e necessario, especialmente nos dias de hoje, a criacdo de ferramentas
que possibilitem aos estudantes e a administracdo uma melhor interagdo e consequente
gestdo do documental e dos dados neles grafados. Portanto, a Coordenacédo Geral de

Estagios propde a criacdo e implementagdo de um APP, objetivando facilitar o acesso ao
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documental que ir4 formalizar a celebracdo do estagio, em conformidade com a Lei de

Estagio.

A sugestéo ora apresentada vem no objetivo da Universidade Catolica de Pernambuco
oferecer uma melhor politica de atendimento para com 0s seus alunos que buscam realizar
as atividades de estagio vinculadas aos seus cursos. Haja vista que hoje faz-se necessario
o deslocamento presencial a Coordenacéo Geral de Estagio, a implementacao da ferramenta
tecnologica e sua disponibilizagdo na palma da mao de nossos estudantes, atenderia 0s
pleitos de muitos daqueles que desejam cada vez mais, no mundo globalizado e digital, uma

quebra de burocracias e otimizacédo de tempo no dia a dia.

Assim, a Coordenacdo Geral de Estagio estara habilitada para atender seus alunos
tanto na perspectiva presencial como remota através do aplicativo desenvolvido pela
Universidade. Garantindo a insercdo cada vez mais necessaria da nossa Universidade ao

ambiente digital.

Importante destacar que, a aplicacdo devera ser completa e diligente, assim como se
a relacdo estudante x funcionario da Coordenacéo Geral de Estagio assim estivesse sendo
executada nos moldes presenciais, sem, contudo, perder a seguranca e protecao dos dados
pessoais que forem tratados no ambiente, devendo ter, portanto, privacidade como padrao
desde o momento de sua idealizag&o até a sua fiel execucao.

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo as Atividades
Praticas e de Estagio da UNICAP no periodo de 2023 a 2027.

2.4 Politicas de Ensino

2.4.1 Politicas para a Graduacao

O ensino de graduacdo na Universidade Catdlica de Pernambuco, instituicdo
comunitaria que busca a qualidade académica na perspectiva da exceléncia humana, tem
como uma de suas diretrizes basicas a articulacdo com a pesquisa e a extensdo, o que
pressupde o desenvolvimento de praticas académicas voltadas a apropriacao, a producao,
a interpretacdo e a aplicacdo do conhecimento em acdes transformadoras. Esse
direcionamento remete a formacdo de profissionais socialmente comprometidos com
valores éticos e humanisticos e capazes de intervir, de forma inovadora e criativa na

realidade.
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Nessa direcao, os Cursos de Graduacao, Bacharelado, Licenciatura e Tecnologico,
devem pautar o seu trabalho na perspectiva da inclusao social, no respeito a diversidade,
ao meio ambiente, aos direitos humanos, a igualdade étnico-racial, abordando tais tematicas
nos componentes curriculares ou de forma transversal. Para tanto, os cursos devem adotar
procedimentos metodologicos que estimulem e favorecam a criacdo e o desenvolvimento
de novas formas de agir a partir de principios éticos em contraposi¢cao a algumas praticas
instaladas em diversas profissdes que vao de encontro aos valores que promovem a
dignidade do ser humano.

Articula-se a necessidade de incrementar praticas pedagogicas inovadoras a
necessidade de estimular no corpo discente o comportamento proativo, idealizador e
executor de novos projetos profissionais e de vida. Caminhar nessa diregao exige adotar a
inter e a transdisciplinaridade como principio pedagdgico, contribuindo para que alunos e
alunas conhecam e analisem a realidade sob diferentes prismas e tenham condicdes de
integrar teoria e pratica, objetivando criar solucbes mais efetivas para os problemas da

realidade.

Diante de tais diretrizes, a UNICAP pretende consolidar, no periodo de 2023 a 2027,
iniciativas de naturezas cientifica, técnica e pedagdgica voltadas a efetivacdo da
aprendizagem significativa, da organizacdo do fluxo curricular por competéncias, mediadas
por metodologias ativas e pelo uso efetivo das novas tecnologias da informacédo e

comunicacgao nos processos académicos.

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo as Politicas para
Graduacao da UNICAP, no periodo de 2023 a 2027.

2.4.2 Politicas para a Pds-graduacéao

2.4.2.1 P6s-graduacéo Stricto Sensu

O Ensino de Pdés-graduacédo Stricto Sensu da UNICAP considera no seu processo
formativo as mudancgas que ocorrem na realidade local, regional e mundial, dialogando com
as novas tecnologias comunicacionais e informacionais, tendo como principio a busca pela
exceléncia. Frente a isso, esfor¢a-se para promover uma formacao que responda as novas
demandas do ensino para pés-graduacédo, através de uma formacédo cientifica, cultural e

profissional, ampla e aprofundada, nas diferentes areas do conhecimento.
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A Universidade oferece 9 (nove) Programas de Pds-graduacado, sendo: Mestrado e
Doutorado em Psicologia Clinica (nota 4); Mestrado e Doutorado em Direito (nota 4);
Mestrado em Desenvolvimento de Processos Ambientais (nota 4); Mestrado em Filosofia
(nota 3); Mestrado e Doutorado em Ciéncias da Linguagem (nota 5); Mestrado e Doutorado
em Ciéncias da Religido (nota 4); Mestrado em Teologia (nota 3); Mestrado profissional em
IndUstrias Criativas (nota 3) e Mestrado profissional em Histdria (nota 3). Encontra-se, ainda,
em andlise pela Capes o Mestrado Profissional em Direito.

As Metas estabelecidas no PDI, para o periodo em questdo, buscam estruturar o
Planejamento da Pos-graduacédo, com foco no equilibrio entre a qualidade e o quantitativo
de novos Programas de Pdés-graduacdo - PPGs ofertados a sociedade, bem como no
alinhamento com as exigéncias das avaliacbes da CAPES. Propde-se novos Programas
Académicos e Profissionais no formato de novos APCNs que deverédo passar por Avaliacao
na CAPES.

Da mesma forma, objetivando a nacionalizacdo dos Programas, foram estabelecidas
metas advindas da oferta de Mestrado Interinstitucional - MINTER, Doutorado
Interinstitucional - DINTER (Programas Académicos) e Fora de Sede (Programas
Profissionais). Para que possamos atingir essas METAS o corpo docente dos Programas de
Pés-Graduacgdo Stricto Sensu da UNICAP devera ser orientado com relagdo a producdo
intelectual e técnica, escoamento dessa producao intelectual, elaboracdo de Apresentacao
de Proposta para Curso Novo - APCN (escrita de proposta de novos PPGSs), dentre outras
atividades que ajudem as Escolas da UNICAP e seus docentes na elaboracdo de novas

propostas.

Devido ao Periodo Pandémico, foi postergado a implantacdo de novos APCNs. No
final de 2022, foram liberadas a formulacdo de novas propostas, estando em curso a
elaboracao de trés APCNSs, sendo dois de programas Profissionais, nivel mestrado - Direito
e Inovagdo, Ensino e Inovagdo); e um de programa ja existente, nivel doutorado, mas
redefinido, agora Programa de POs-Graduacdo em Desenvolvimento de Processos
Ambientais - PPGDPA.

Assim, um desafio importante a ser perseguido para os proximos anos diz respeito a
avaliacdo dos programas referentes as suas notas atribuidas pela Coordenacéo

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES do MEC.
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A seguir sdo indicadas algumas iniciativas/atividades consideradas estratégicas para
a Pos-Graduacao Stricto Sensu da UNICAP, no horizonte 2023-2027:

e Realizacdo de Estudo das Propostas de APCNs CAPES, por Area de
Conhecimento, realizado de forma periddica (sugestao anual).

e Oficinas sistematicas sobre Producédo Intelectual e Técnica, especificamente,
escoamento/publicagdo em peridédicos qualificados e/ou editoras néo
predatorias.

e Oficinas sistematicas sobre Curriculo Lattes — como preenché-lo e atualiza-lo — tendo
em vista producgdes intelectuais relevantes para a Area: trabalhos técnicos, artigos,
capitulos de livros, projetos de extensao, dentre outros.

e Oficinas sistematicas sobre Propostas em Editais da CAPES e Agéncias de Fomento

objetivando captar parcerias externas.

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo as Politicas para
a Pos-Graduacao Stricto Sensu, considerando o periodo de 2023 a 2027.

2.4.2.2 Pos-graduacdo Lato Sensu

A politica relativa aos Cursos de Especializa¢do Lato Sensu, na Universidade Catdlica
de Pernambuco, esté atrelada ao fortalecimento da Pés-graduacdo, em articulagdo com a

Pesquisa, o Stricto Sensu, a Inovacao e as Escolas de graduacgéo

Os seus objetivos apontam para a consolidacdo dos Cursos de Especializagéo Lato
Sensu, a oferta de novos cursos, nas modalidades presencial e de ensino a distancia (EaD),
com valores competitivos de mercado e a garantia da qualidade reconhecida da instituicao

frente a sociedade local, nacional e internacional.

Propde-se a adequacao/atualizacdo de cursos ja reconhecidos no mercado e com
procura definida e a implantacdo de novos Cursos de Especializacdo, nas modalidades
presencial e EAD, tanto em nossa sede como nos Polos de EAD ja existentes ou que venham
a ser implantados durante a vigéncia do PDI. Os novos cursos estardo em articulagdo com
as demandas das escolas e/ou da sociedade. Os principais diferenciais séo os Cursos de

Especializacdo atendendo a demandas de convénios e busca por precos mais competitivos.
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Atualmente sdo ofertados 47 cursos. No primeiro semestre de 2022 foram 14 cursos
existentes para abertura de novas turmas e 13 novos cursos; e, ho segundo semestre foram

7 cursos existentes para abertura de novas turmas e 13 novos cursos.

Os desafios refletem a distor¢cao de cursos ofertados e de cursos realizados. Realiza-
se a captacao dos cursos junto aos professores da UNICAP/Escolas e acolhemos propostas
de professores externos. Encaminha-se 0s projetos para aprovacao nas escolas/colegiados
e conselho Superior da Universidade, apresenta-se 0s cursos no site, porém, caso nao atinja

0 numero minimo de alunos inscritos com documentacgédo, 0s cursos sédo cancelados.

Assim, necessita-se uma politica de divulgacdo/comunicacdo mais efetiva, precos
ainda mais competitivos em relacdo a outras instituicdes concorrentes (talvez uma opcao
seja rever o processo orcamentario dos cursos no tocante a valores e nimero minimo de
alunos/percentuais de taxa de administracao), realizar parcerias com empresas e instituicdes
para fechar turmas a partir de convénios, revisar e ampliar permanentemente o portfélio de

oferta de cursos presenciais e a distancia.

A seguir sdo indicadas algumas iniciativas/atividades (projetos, planos, equipamentos,
processos etc.) consideradas estratégicas para a Pos-Graduacdo Lato Sensu da UNICAP,
no horizonte 2023-2027:

e Realizacdo de visitas a empresas para captacao de projetos de curso e/ou convénios

de turmas fechadas. Periodicidade: Anual.

e Realizacdo de estudo sistematico de novas propostas de curso e encaminhamentos
para submisséo, andlise e aprovacdo dos Colegiados dos Cursos de Graduacgéo e
conselhos das escolas dos respectivos cursos, bem como, o encaminhamento a
PROPESPI para envio ao CONSEPE — Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao e
homologados pelo CONSUPE — Conselho Superior. Periodicidade: Anual.

e Orientacdo para que a construcdo de projetos de cursos (internos ou externos) esteja
em consonancia com as politicas institucionais do PDI, o regimento interno da
PROPESPI e o acompanhamento da Assessoria de Cursos de Especializacédo Lato
Sensu que oferece suporte académico e administrativo para a realizagdo dos cursos.

Periodicidade: Anual.

e Conclusédo do processo de implantacdo do sistema Totvs no controle académico dos
cursos em articulacdo com a tesouraria e o financeiro para controle dos aspectos

financeiros. Periodicidade: Anual.
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e Oficinas sistematicas de gerenciamento das disciplinas no controle académico dos

cursos para os professores e coordenadores, com periodicidade anual.

e Manutencao da realizacao de articulagao permanente com a ASSECOM para divulgar
0s cursos nos diferentes canais midiaticos. Periodicidade: Anual.

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo a Politica da Pos-

Graduacao Lato Sensu, considerando o periodo de 2023 a 2027.

No Lato Sensu ressalta-se a Catélica Business School (CBS), escola de negécios
criada para atender dois objetivos estratégicos do PDI 2017-2022: (a) construir e
implementar uma estratégia ousada de internacionalizacdo na graduacdo e na pos-
graduacao e (b) Implantar a Catdlica Business School em parcerias com IES nacionais e

internacionais.

No ano de 2019, a gestdo da Catolica Business School foi alcada a categoria de
diretoria. Nesta época, a Escola de Negdcios apresentava-se com 0s seguintes numeros:

e 3 cursos em andamento;

5 turmas em andamento;

e 139 alunos ativos;

e 2 funcionarios, 1 estagiario e uma coordenacao;
e Sem parcerias nacionais e internacionais;

e Empresas conveniadas: sem convénios

Em setembro de 2022, os numeros da Escola, apresentaram registraram significativos

avancos, como pode ser visto a seguir:

e 36 cursos no portfolio da Escola;

e 26 cursos em andamento;

e 73 turmas em andamento;

e 1010 alunos ativos (alunos regularmente matriculados, cumprindo calendario
académico ou em fase de TCC);

e 6 funcionarios e 2 estagiarios: 3 funcionarios para secretaria académica, 2
funcionarios para relacionamento com cliente e mercado, 1 diretor;

e Parceria nacional: FEI Sao Paulo;

e Parceria Internacional: Catélica Porto Business School e Coimbra Business
School;

e Empresas Conveniadas: 82 empresas conveniadas.
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Quadro 2 - Os Cursos de MBA e LLM atuais da Escola

10.
11.
12.

13.
14.

15.
16.

MBA Gestdo de Negodcios, Inovacao e
Transformacéo Digital

MBA em Gestao de Projetos e Metodologias
Ageis

MBA Finangas, Controladoria e Auditoria
MBA Gestdo de Pessoas, Inovagdo e
Lideranca 4.0

MBA em Gestao Integrada: Qualidade, Meio
Ambiente, Salde e Seguranca
MBA Psicologia Organizacional e do
Trabalho

MBA Business Analytics e Ciéncia de Dados
MBA Gestdo Hospitalar e Servigos de
Saude

MBA Gestdo Integrada: Qualidade, Meio
Ambiente, Saude e Seguranga

MBA em Economia e Negdcios

MBA em Gestao Logistica e Supply Chain
MBA em Gestdo de Organizacbes da
Sociedade Civil e Iniciativas Sociais

MBA Sistemas de Informacgéo

MBA Investimentos em Acdes e Mercado de
Capitais

MBA Digital Strategy

MBA em Marketing Digital

17.
18.

19.

20.

21.
22.
23.

24.
25.
26.

27.
28.
29.
30.
31.
32.

33.

34.

35.
36.

MBA Marketing Politico Eleitoral

MBA em Cultura Visual: Fotografia e Arte
Latino Americana

MBA Gestdo de Projetos de Impacto
Socioambiental
MBA Lideranca,
Sustentaveis (LIS)
MBA Digital Strategy

MBA Criptoativos e Blockchain

Inovacdo e Negdcios

MBA Gestdo de Projetos Socioambientais
na Amazénia

MBA em Gestado Empresarial

MBA em Tecnologias do Design

MBA em ESG -

Environmental, Social and Governance

Compliance e

MBA em Arbitragem e Mediagéo

MBA Seguranca de Dados e Privacidade
LLM em Direito Digital

LLM Direito Médico e da Saude

LLM Direito Municipal

LLM em Alta Formacdo em Direito

Constitucional

LLM em Direito da Regulacdo e
Infraestrutura
LLM em Direito do Consumidor

LLM Direito Securitario na Pratica
LLM em Alta Formacdo em Direito

Processual

Fonte: Catdlica Business School — CBS

A seguir sdo indicadas algumas iniciativas/atividades consideradas estratégicas,

especificamente, para Catélica Business School, para o horizonte 2023-2027:

e Projeto 1: Estruturagdo do Business Center da Catolica Business School — Oferta de

consultorias e Cursos de Extensao. Estrutura de Pessoal: 1 coordenador, 1 assistente

e consultores terceirizados;
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e Projeto 2: Implantacdo do Projeto de Assessment da Catdlica Business School —
Desenvolver competéncias e possibilita suporte e indicacdo para os alunos e ex-
alunos CBS com dificuldade de insercdo no mercado de trabalho e/ou
encarreiramento. Estrutura de Pessoal: 1 coordenador e professores voluntérios para
0 processo de desenvolvimento de competéncias;

e Projeto 3: Estruturacdo de cursos de curta duracdo em parceria com entidades
nacionais e internacionais;

e Projeto 4: Implantacdo de um Programa de Formagao Docente em Metodologias
Ativas para Educagéo Executiva;

e Projeto 5: Reestruturacdo da Secretaria Académica e Area de Relacionamento da
CBS com Implantag¢édo de um plano de cargos e salarios;

e Projeto 6: Estruturacédo das Salas de Aula CBS para expanséao do formato hibrido de
aulas;

e Projeto 7: Implantacdo do Sistema Or¢camentario da CBS;

e Projeto 8: Expansdo do Programa de Inclusdo Etnico-racial da Catdlica Business
School.

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo as Politicas para
Pos-Graduacao Lato Sensu, especificamente voltadas para Catolica Business School, para
o periodo de 2023 a 2027.

2.4.3 Politicas de Educacao a Distancia

Os primeiros passos da Educacéao a Distancia da UNICAP foram dados em 2008, com
o AVA TELEDUC. Anos depois, houve o credenciamento da UNICAP junto ao MEC para
oferta da modalidade a distancia (Portaria n® 025, de 16 de janeiro de 2018), com a proposta
de expandir o acesso e permanéncia no Ensino Universitario. O primeiro curso a ser ofertado
foi Ensino Religioso (Segunda Licenciatura), em 2019.2. Em 2020.1, foram ofertadas
Pedagogia e Filosofia (Segundas Licenciaturas) e Filosofia (Formacdo Pedagdgica). Em
2020.2, com a criacdo da UNICAP Digital e reestruturacdo do Nucleo de Educacgdo a
Distancia, sdo lancadas mais cinco (05) licenciaturas (Ciéncias da Religido — Ensino
Religioso, Filosofia, Historia, Letras Portugués e Pedagogia), criados dois polos de apoio
presencial (Polos Jodo Pessoa e Aracoiaba-CE) e ampliacdo do numero de cursos

presenciais com oferta de carga horéaria EaD.
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A Educacédo a Distancia (EaD) tem buscado oferecer, com o apoio de recursos
tecnoldgicos digitais, uma oportunidade adicional para os diferentes publicos, com a garantia
do mesmo padrédo de qualidade da UNICAP. Nessa perspectiva, todos 0s cursos e atividades
oferecidas nessa modalidade, bem como os servigos e atividades correlatas, estéo alinhados

ao Projeto Pedagadgico Institucional.

O modelo EaD da UNICAP articula e integra seis elementos fundamentais para o
desenvolvimento dos processos académicos: Foco na aprendizagem dos estudantes,
Intencionalidade pedagdgica, qualidade e diversificacdo de material didatico, mediacdo e
acompanhamento continuo dos estudantes, retornos individuais das atividades e interacao
entre professores/tutores/equipe multidisciplinar/estudantes. A capacitacdo de docentes e

tutores faz parte do programa de formacéo docente da Universidade.

7

O atendimento ao estudante é realizado de forma integrada e abrange diferentes
situacdes académicas e administrativas, conforme as politicas institucionais. Compreende a
atencdo as necessidades de acessibilidade, de recursos especiais de aprendizagem,
acolhimento e inclusdo, bem como o estimulo e a promoc¢do ao permanente dialogo e a

interlocugéo dos alunos com as instancias académicas e administrativas.

A partir de 2022, como parte das acdes definidas no planejamento estratégico (2018-
2025), trés novos Cursos de Graduacédo foram lancados: Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo da Qualidade, Curso Superior de Gestao de Recursos Humanos e Curso Superior
de Logistica. Para dar maior flexibilidade aos estudantes, foi repensada a entrega da
experiéncia de aprendizagem. Recursos disponibilizados, possibilidades de interacgéo,
conteudo em diferentes formatos e aulas preparadas pelos professores UNICAP. Assim, a
construcdo do conhecimento ocorre de forma colaborativa, para que o estudante possa

estudar como, onde e quando quiser.

A carga horéaria EaD nos cursos presenciais busca atender ao desenvolvimento de
competéncias consideradas fundamentais no século XXI. Entre elas, € possivel citar a
autonomia e autogestdo do conhecimento, a colaboracéo, a capacidade de resolucdo de
problemas, e o proprio contato com novas formas de pensamento, caracteristicos da

cibercultura e da sociedade do conhecimento e da informag&o em rede.

Com o objetivo de manter a identidade institucional e a integracdo entre as
modalidades, a UNICAP decide ser condutora do processo de producdo do material didatico
desenvolvido internamente, de forma organica e sistematica. Considerando as

peculiaridades da modalidade EaD, a UNICAP possui Equipe Multidisciplinar, Tutores,
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Coordenactes de Curso que planejam, desenvolvem a acompanham o itinerario formativo

do estudante. A composicdo e as atribuicbes de cada integrante estdo definidas e

caracterizadas em resolugao institucional.

Toda oferta EaD, na vigéncia deste Plano, deve preservar o padréo de exceléncia da

UNICAP e obedecer as Diretrizes Curriculares Nacionais e demais legislacdes vigentes para

essa modalidade de ensino.

A seguir sd@o indicadas algumas iniciativas/atividades concernentes as Politicas para

Ensino a Distancia voltadas, especificamente, para Graduacao e Extensao da UNICAP, para
0 horizonte 2023-2027:

Participagcédo e Assessoramento da programacéo anual da oferta de novos cursos;
Oficinas periddicas de aperfeicoamento profissional;

Atualizacdo sistematica do material didatico oferecido;

Fortalecimento do NEaD e Sistema Tutorial (infraestrutura, tecnologia e recursos
humanos);

Avaliacao periddica da estratégia de ampliacao da presenca da UNICAP no mercado
EaD;

Criacdo de novos polos de apoio presencial em parceria com instituicoes;

Criacdo de calendério de eventos da modalidade; e

Participacédo da organizacao do Plano Institucional de Atualizac&o de TI.

Também apresenta-se, a seguir, um conjunto de iniciativas/atividades relativas a

Politica de Ensino a Distancia voltadas, especificamente, para a Politica de Ensino a

Distancia voltadas, especificamente, para Pds-Graduacdo Lato Sensu, para o horizonte
2023-2027:

Assessoramento da PROPESPI na montagem da programacao anual de oferta de
cursos Lato Sensu,

Oficinas sisteméticas de aperfeicoamento profissional;

Avaliar a estratégia de ampliacéo da presenca da UNICAP no mercado EaD da Pés-
graduacéo Lato Sensu;

Assessoramento da PROPESPI na concepcéo e langcamento de Cursos In

Company.
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No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo as Politicas para o
Ensino a Distancia voltadas a Graduacao, Extensdo e Pds-graduacdo Lato Sensu para o
periodo de 2023 a 2027.

2.4.3.1 Perfil dos Tutores

O perfil dos Tutores envolvidos na EaD deve estar em sintonia com os valores da
identidade pessoal, da identidade no trabalho e da identidade organizacional (Universidade
jesuita e comunitaria). O processo dinamico de socializacdo, onde essas diferentes esferas
de identidade se mobilizam, permite a construcao do significado de ser tutor da UNICAP.
Essa identidade é basilar, sedimentando o territorio onde o perfil de competéncias de cada
individuo se desdobra. Ou seja, a mobiliza¢éo dos recursos de competéncia (conhecimentos,
habilidades e atitudes), traduzidos em acdes inovadoras e eficazes nas praticas de tutoria
em contextos educacionais especificos da modalidade de ensino a distancia.

Os tutores integram o quadro de pessoal administrativo e apoiam o professor em
todas as atividades junto aos alunos, interagindo sincrona e assincronamente no Moodle,
auxiliando-os na adaptacdo ao ambiente de aprendizagem. Acompanham de forma
permanente o desenvolvimento das atividades dos estudantes e realizam postagens e
orientacdes da gestdo da aprendizagem para a modalidade EaD, esclarecem duvidas sobre
o modelo EaD Institucional, e realizam acompanhamento dos acessos dos alunos nas
ferramentas do ambiente virtual.

Além disso, espera-se dos tutores da UNICAP algumas caracteristicas, como:

a) trabalho interativo com seus colegas a fim de criarem praticas educacionais
construidas de forma coletiva e colaborativa;

b) atencédo a singularidade e as especificidades de aprendizagem de cada estudante;

c) fluéncia tecnolégica, fundamental para o acompanhamento dos discentes no processo
formativo;

d) compromisso e responsabilidade socioambiental, buscando acentuar os valores
comunitarios e procurando desenvolver nos estudantes a sensibilidade para uma

acdo ética, bem como a disposigdo para promover a justica, a solidariedade e a

equidade social,

a) valorizacdo da diversidade cultural, procurando desenvolver competéncias

interculturais indispensaveis para a formacdo de uma sociedade mais justa e

igualitaria;
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b) reconhecimento de que cada participante € um potencial protagonista do processo
de aprendizagem, pois existe a interacdo, a cooperacéao, as trocas na construgéo de
conhecimentos, experiéncias comuns e convivio, em uma relacado de respeito, de
responsabilidade e de solidariedade em que todos podem auxiliar uns aos outros.

c) abertura para serem avaliados periodicamente por estudantes e equipe pedagogica,
possibilitando o embasando de acdes corretivas e de aperfeicoamento para o

planejamento de atividades futuras e atividades de formacéo continua.

2.5 Politicas para a Pesquisa e Inovacéo
2.5.1 Area de Pesquisa

A pesquisa na UNICAP é gerenciada pela Pro-reitoria de Pesquisa, Pés-graduacéo e
Inovacao e pela Coordenacgdo de Pesquisa. Na Universidade, a pesquisa é desenvolvida
por professores inseridos em Grupos de Pesquisa e Programas de Iniciacdo Cientifica que
investem no desenvolvimento de uma politica prépria para a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,

de modo a incorporar principios de sustentabilidade nas propostas e préaticas de pesquisas.

E entendida — a Pesquisa — como indissociavel do ensino e da extensdo, € um
processo de producdo do conhecimento que visa a producdo, ampliacdo e o
aprofundamento do conhecimento cientifico e tecnoldgico, articulado com o ensino e a
extensdo, na medida em que também qualifica os aprendizados desenvolvidos na

graduacédo e pés-graduacao.

Objetiva incrementar acfes que, ao viabilizarem integracdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, possibilitem desenvolver projetos de intervencédo que priorizem o bem-estar da

sociedade, privilegiando as areas de saude e educacédo, além das inovacgdes tecnoldgicas.

A pesquisa na UNICAP tem se preocupado em encontrar respostas inovadoras que
possam contribuir para o desenvolvimento da sociedade local, regional e nacional. Diante
disso, entende que, para garantir a qualidade na pesquisa, o investimento no fomento a
pesquisa é imprescindivel. Nessa direcao, orienta e apoia a captacao de recursos externos
para pesquisa, incentivando o corpo docente para concorrer em editais publicos de modo a

ampliar a capacitacao de recursos em agéncias de fomento a pesquisa.

O reconhecimento da sociedade, das universidades parceiras estrangeiras, dos
orgaos de fomento nacionais, tem sido muito importante para o desenvolvimento de diversos

pesquisadores, que se inserem na pesquisa e na iniciacao cientifica.
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As pesquisas tém contribuido para indicar solu¢cdes de problemas relevantes a
sociedade local, nacional e internacional, apontando na dire¢cdo de formacédo de um polo
importante e necessario na atividade de pesquisa para a regiao e o pais, na busca de uma
politica de exceléncia, articulada aos critérios estabelecidos pelas areas de conhecimento

do CNPg em que a universidade se insere.

O corpo docente qualificado da instituicdo, formado por professores reconhecidos nas

suas areas, tem possibilitado & pesquisa dialogos com instituicbes estrangeiras de
diferentes paises, processo importante para a internacionalizacdo da UNICAP.

A UNICAP, na busca por exceléncia com sustentabilidade, tem ampliado as areas de
formacao de graduacéo e pos-graduacdao (Lato e Stricto Sensu); tem incentivado a producao
académica; apoiado professores com pesquisas e participacdo em eventos internacionais;
investido na divulgacdo de trabalhos qualificados e motivado os pesquisadores para
realizagdo de pesquisa em rede, de modo a estimular e fomentar redes e programas
tematicos interdisciplinares. A esses esforcos, soma-se uma intencao legitima em difundir
toda a sua producdo cientifica e institucionalizar canais para esse fim que sejam
reconhecidos ndo somente pela comunidade interna, mas também (e sobretudo) pela

sociedade em geral.

A pesquisa na UNICAP orienta-se pela interdisciplinaridade, relacdo com a realidade
local, definicdo coletiva de prioridades, postura ética, garantida pela presenca dos comités
(Cientifico, Iniciacdo Cientifica, Etica com seres humanos e animais), autonomia teérico-

cientifica, articulacéo interinstitucional e qualificacéo profissional.

No capitulo 7 sdo apresentadas as metas que orientardao, de uma forma geral, a area
de pesquisa da UNICAP, no periodo de 2023 a 2027.

2.5.1.1 Programa de Iniciagéo Cientifica

Em 1998, € lancado o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica, com
estudantes financiados, tanto pela instituicdo, como pela Fundagédo de Amparo a Ciéncia e
Tecnologia do Estado de Pernambuco — FACEPE e pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPq.

O Programa de Iniciacédo Cientifica e Tecnoldgica é gerenciado pela Coordenacao de
Pesquisa, vinculada a Pro-reitoria de Pesquisa, Pds-graduacgéo e Inovacado; que busca a

participacéo efetiva de alunos de todos os cursos, das diversas Escolas da UNICAP.
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O objetivo deste programa € incrementar acdes que incentivem alunos(as) de

graduacéo a ingressarem na pesquisa, a fim de ampliarem seus conhecimentos.

2.5.1.2 Grupos de Pesquisa

Os Grupos de Pesquisa (GPs) da UNICAP sao constituidos por professores
pesquisadores, estudantes de pos-graduacdo, técnicos e professores, colaboradores
externos e/ou estudantes de graduacao, bolsistas de iniciacdo cientifica, organizados em
torno de linhas de pesquisa e hierarquizado de acordo com a experiéncia, o destaque e a
lideranca no terreno cientifico e/ou tecnoldgico, e que, em algum grau, compartilhem
instalagfes e equipamentos. Uma vez criados e homologados pelo Comité Cientifico de
Pesquisa (CCP) da UNICAP, os GPs séo cadastrados no Diretorio de Grupos de Pesquisa
no Brasil (Plataforma Lattes) do CNPg e passam a desempenhar oficialmente suas

atividades na instituicao.

2.5.1.3. Nucleos de Pesquisa

2.5.1.3.1. Fortalecimento do Museu de Arqueologia e Ciéncias Naturais

Inaugurado em 03 de abril de 1987, o Museu de Argueologia e Ciéncias Naturais da
UNICAP, com sua exposicao "Um cemitério Indigena de 2.000 anos", surgiu com o intuito de
divulgar a Pré-Histéria de Pernambuco, vinda dos achados arqueoldgicos da professora
Jeannette Maria Dias de Lima. A colecdo cientifica é constituida em grande parte por
esqueletos humanos e diversos outros objetos arqueoldgicos que foram fruto das pesquisas
realizadas pela professora no Sitio Arqueoldgico Furna do Estrago, Municipio Brejo da Madre
de Deus em Pernambuco nas décadas de 1980 e 1990.

Desde sua inauguracéo, o Museu vem sendo visitado regularmente por professores,
pesquisadores e estudantes das redes publica e privada do estado. Em 2016, o Museu
ganhou um novo endere¢o no Palacio da Soledade que € uma edificacdo tombada como
Patrimbnio Historico do Recife e onde teve inicio a Universidade Catolica de Pernambuco.

Na nova exposicdo, "Do passado ao presente”, o visitante tera a oportunidade de
viajar no tempo, no periodo dos primeiros homens que habitaram a América do Sul e
conhecer o modo de vida de uma comunidade indigena que viveu no Agreste do Estado de

Pernambuco ha cerca de 2.000 anos do presente, que segundo estudos mais recentes
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teriam um parentesco préoximo a populacdo nordestina atual. A viagem do visitante acaba no
periodo colonial em Pernambuco, com diversas pecas arqueoldgicas, incluindo uma colecéo
de cachimbos holandeses.

O Museu de Arqueologia e Ciéncias Naturais da UNICAP se coloca a servico da
sociedade e do seu desenvolvimento, politicamente comprometido com a gestao
democréatica e participativa da sociedade. E nosso compromisso promover acdes de
investigacao e interpretacéo, registro e preservagao da cultura, comunicacao e extroversao
do conhecimento através da exposicdo, com o objetivo de ampliar as possibilidades na
construcdo da identidade cultural de um povo e na percepcao critica da realidade cultural no
Brasil.

A difusd@o da cultura e aproximacao da sociedade ao conhecimento é um dos papéis
fundamentais do Museu da UNICAP, e em seus recentes projetos de identidade cultura e
hiperconectividade, a producdo de artefatos e a criagdo de meios digitais tem mostrado
resultados interessantes como forma de aproximagdo, que contempla em si, uma

apropriacdo da cultura de um povo antepassado que viveu no estado de Pernambuco.

Em 16 de junho de 2020, foi lancado o Plano Museolégico do Museu de Arqueologia
e Ciéncias Naturais da UNICAP, uma condicdo fundamental para o reconhecimento da
instituicdo como museu (segundo Lei 11.904 de 2009, que institui o Estatuto dos Museus,

traz a obrigatoriedade para todos os museus brasileiros).

O Museu de Arqueologia e Ciéncias Naturais da Universidade Catdlica de
Pernambuco (MUSARQ) pretende constituir-se em um espa¢o museoldgico de pesquisa nas
ciéncias naturais e disseminacao cultural e, como tal, ser um centro de referéncia articulador

de parcerias voltado para a promoc¢ao na Regido Nordeste.

A seguir sdo indicadas algumas iniciativas/atividades referentes, especificamente, ao
Museu de Arqueologia e Ciéncias Naturais da Universidade Catdlica de Pernambuco, para
0 horizonte 2023-2027.

e Realizagdo de projeto guarda-chuva: museu de arqueologia e ciéncias naturais da
UNICAP hiperconectado: um espaco de transformacdo educativa, alfabetizacao
cientifica, incluséo social e inovagao;

e Definicdo de um plano museoldgico;

e Realizacao de projetos e acbes continuadas de extensao (ex. MENINA FAZ
CIENCIA);

e Realizagao de projetos de pesquisa e inovacdo do NPAHN; e

Plano de Desenvolvimento Institucional UNICAP 2023-2027



62

e Realizacao de planos de acado em projetos sociais.

2.5.1.3.2. Nucleo de Pesquisa em Ciéncias Ambientais e Biotecnologia — NPCIAMB

O Nucleo de Pesquisas em Ciéncias Ambientais e Biotecnologia-NPCIAMB busca
viabilizar solucdes cientificas, tecnolégicas e inovadoras para a geracdo de conhecimento
interdisciplinar aplicado a formacéao de profissionais de alto nivel, qualificados para atuar nas
areas de pesquisa, docéncia, gestdo e empreendedorismo. Tem, também, um papel
relevante de contribuir para o desenvolvimento econémico, social, cultural e ambientalmente
sustentavel nas diferentes regides do Estado de Pernambuco.

Para tanto, baseia-se na exceléncia em pesquisa e inovagcao, em seu amplo conceito;
na formagao de lideres criativos e inovadores, bem como na formagédo de cidadaos
engajados na geragao e uso de ferramentas tecnolégicas dirigidas para o desenvolvimento
regional, nacional e internacional, com visdo na inclusao individual e social. Considerando a
legislacdo (Decreto n® 5.798/2006) descreve que poderdo ser beneficiadas somente as
atividades de PD&l classificadas como: pesquisa béasica dirigida, pesquisa aplicada,
desenvolvimento experimental, e as atividades de apoio, como as de tecnologia industrial
basica, e servicos de apoio técnico.

A seguir listam-se as principais atividades referentes ao NPCIAMB: Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D); Tecnologia e Inovacgéao (TI); - Prestacao de Servigos Especializados
(PSE); - Infraestrutura Multiusuaria com registro no MCTI; despertar a vocacdo
empreendedora com base em Novos produtos e processos, transformados em patentes; e
fomentar a geracdo de Startups, e contribuir para o ensino de Graduacao e Pos-graduacao

(Lato Sensu e Stricto Sensu).

Nesse contexto, O NPCIAMB tem como objetivo geral disseminar o conhecimento
produzido, as informacdes e experiéncias na busca de solucBes para o novo Milénio, na
perspectiva de inclusdo e sustentabilidade. Este objetivo se desdobra nos seguintes objetivos

especificos:

e Promover acgdes para ampliar a competéncia institucional, a partir do conhecimento
dos processos da microbiota associados ao sistema solo-planta, visando utiliza-los na

producdo de insumos para 0 aumento das bases tecnoldgicas;

e Viabilizar acdes voltadas para geracéo de conhecimento e para o desenvolvimento de
tecnologias e de modelagem de processos, capazes de contribuir para o equilibrio

ambiental;
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e Viabilizar solucbes tecnologicas para a producdo e processos de insumos e de
produtos de elevado valor agregado e para a o desenvolvimento de processos

biolégicos e quimicos para a producéo e aplicagdo de biomateriais;

e Desenvolver atividades que contribuam para: (a) a avaliacédo e selecao de microbiota
de diferentes ecossistemas, com vista a menor dependéncia de insumos externos, (b)
avaliacdo e estimulo a formacédo de recursos humanos; e (c) a viabilizacdo de
solugdes tecnoldgicas que contribuam com a reducdo dos danos ambientais e que

acarretam impactos econémicos e sociais.

A sequir listam-se as principais atividades referentes ao NPCIAMB:
e Pesquisa e Desenvolvimento (P&D); Tecnologia e Inovacéo (Tl);
e Prestacao de Servicos Especializados (PSE);
e Infraestrutura Multiusuaria com registro no MCTI,;

e Promocéao de iniciativas que visem despertar a vocacdo empreendedora com base

em Novos produtos e processos, transformados em patentes;
e Fomento a geracéo de startups;

e Contribuicdo para o ensino de Graduacédo e Pds-graduacdo (Lato Sensu e Stricto

Sensu).

2.5.2 Area de Inovagéo

A Politica de Inovacdo esta alinhada com os principios de missdo social, visdo
humanistica e valores da Universidade Catolica de Pernambuco (UNICAP) e em
consonancia com o marco regulatorio da inovacao — também chamada de Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — (Decreto n® 9.283/2018), com a Lei de Propriedade

Industrial — LPI (Lei n® 9.279/1996) e a legislacéo correlativa vigente.

A Assessoria de Inovacao € o responséavel direto pela area de inovagédo da UNICAP,
sendo atualmente vinculada a Coordenacdo de Pesquisa e Inovacao da UNICAP —
subordinada a Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovacdo — PROPESPI. Esta
Assessoria esta composta pela seguinte estrutura:

() A INOVA, responsavel pelas agbes relacionadas com o empreendedorismo e

articulagbes com parcerias estratégicas para a area de Inovacéo;
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(i) Incubadora, através do fomento e implementacdo de projetos de inovacgéo,
promovendo a participagao de toda a comunidade académica no desenvolvimento de novos
negocios; e

(i) Nucleo de Inovacao Tecnhologica, responsavel pela gestdo da propriedade
intelectual e estimulo a invencdo, no ambito da pesquisa e desenvolvimento.

A Assessoria de Inovacao busca atuar no fomento das agdes relacionadas com o
empreendedorismo e inovacgéo, desenvolvendo parcerias com as escolas e a promocéo de
articulacbes com agentes externos a Universidade. Como diferenciais estratégicos, a
Assessoria de Inovacao destaca-se pelo(a): (a) promocéo de apoio institucional no tocante
a Inovacao e suas derivacdes; (b) acompanhamento com suporte intelectual e operacional
nos projetos apresentados; e (c) forte articulagdo com parceiros externos, visando novos

acordos de cooperacao na area de inovagao.

Como balanco das atividades realizadas pela area de inovacédo da UNICAP ressaltam-

se:

e Articulacdo para captacdo de apoio para promover a estruturacdo do modelo de
gestdo da area de inovacao e criacdo da incubadora de projetos; outras acdes
relacionadas com obtencéo de recursos, podem ser feitas através da converséao de
percentual dos pedidos de patentes conforme previsto na Politica de Inovacgéo,
como estratégia de Transferéncia Tecnoldgica;

e formalizacdo de processos para gestdo da propriedade intelectual junto ao INPI,
onde atualmente estamos com 16 patentes submetidas em andamento desde
2020.1, sendo monitoradas regularmente por nossa Assessoria,;

e depdsito, pela UNICAP, de 16 pedidos de patente no INPI, de 2020 a 2022, uma

meédia anual de 05 (cinco).

Do ponto de vista dos desafios, em curso, vale registrar a dificuldade para captacéo
e gestao de recursos, visando realizar as a¢des de estruturacdo mencionadas para a area

de inovagéao.

Para os proximos cinco anos (horizonte deste PDI), a &rea de inovacdo da UNICAP
buscara se posicionar como referencial na formacado do empreendedor e desenvolvimento
de projetos inovadores de base tecnoldgica, além do fortalecimento das parcerias
internas/externas que poderao resultar em novos modelos de negocios para a UNICAP:
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a. Atuar em conjunto entre a Agéncia de Inovacédo e o NIT para fortalecer a cultura de
inovacgdao cientifica da UNICAP, visando constituir startups provenientes de producdes

de patentes criadas e desenvolvidas na UNICAP;

b. estimular a criacdo de pesquisas com potencial de inovacao geracao de patentes,
pretende-se instituir o Prémio UNICAP de Inovacdo em 2024, para premiar oS

melhores projetos que geraram patentes;

c. incentivar alunos e professores em todas as Escola da UNICAP, onde possam
submeter propostas de patentes no Sistema INPI, oriundas de pesquisas, bem como
para a criacdo de e projetos de startups que possam participar da incubadora de

negocios;

d. promover acdes para o estimulo da geracéo de novos negocios dentro da comunidade

académica;

e. promover acdes para o estimulo do registro da propriedade intelectual, produzidas
pelos resultados de pesquisa da comunidade académica;

f. incluir no calendario de atividades da PROPESPI a Semana de Inovacao da UNICAP

g. promover cursos e palestras relacionadas com as teméticas de empreendedorismo,
inovagao e propriedade intelectual, juntamente com parcerias internas e externas; e

h. desenvolver um Website para a Al e demais estruturas de inovacao.

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo a area de inovacao
da UNICAP, para o periodo de 2023 a 2027.

2.6. Politicas para Extensédo

A UNICAP concebe a extensdo como pratica académica e social que efetiva a
mediacao entre a universidade e a sociedade, caracterizando-se como acdo de um sujeito
coletivo (Universidade), com racionalidade e intencéo de incidir sobre os caminhos da propria
sociedade. Essa intencionalidade define o carater académico da extenséo, traduzindo-a em
um principio ético da pesquisa e do ensino, em um parametro epistemoldgico da pesquisa e
em um parametro pedagoégico do ensino.

Assim, compreendemos a Extensdo Universitaria, como um meio de criar pontes e
troca de saberes entre a Universidade e a Sociedade em um constante processo de co-

criacao, co-laboracéo, co-desenvolvimento para que juntos, uns aprendendo com 0s outros,
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todos partilhando seus dons e conhecimentos, suas experiéncias e habilidades, possamos
construir um mundo melhor para todos e todas, principalmente aquelas pessoas que se
encontram em maior vulnerabilidade socioambiental.

Respeitando as diretrizes de Interacdo Dialdgica, de Interdisciplinaridade e
Interprofissionalidade, de Indissociabilidade Ensino — Pesquisa — Extenséo; de Impacto na
Formacéao do Estudante e de Impacto e Transformacao Social, as acfes extensionistas da
UNICAP séo registradas e classificadas em diversas modalidades a saber: projetos, cursos,
eventos, prestacao de servigcos e publicagdes.

Essas modalidades sdo organizadas em Programas Institucionais de Extensao a

saber:

e Programa UNICAP + “Educacgao Inclusiva e Transformadora”: tem o objetivo de
contribuir com a formacéo cultural, humana e profissional de pessoas em situacéo de
vulnerabilidade social. Ademais, buscard desenvolver acées que possam colaborar
com a formacao de professores e alunos da rede publica de educacao, além de apoiar
instituicdes do terceiro setor e da sociedade civil.

e Programa DHN — Direitos Humanos e da Natureza: buscara promover acées que
contribuam com a efetivacdo, criacdo de politicas publicas, informacao e reflexao
sobre os direitos humanos e da natureza.

e Programa UNICAP Vida - Saude, Qualidade de vida e bem viver: esse programa
tera em seu portfélio atividades extensionistas que visem a prevencao e a promocao
da saude, qualidade de vida e bem viver, principalmente de populagdes em situacéo
de vulnerabilidade.

e Programa UNICAP TIC - Tecnologia, Inovacdo e Comunicacao: abarcara iniciativas
de formacao ou o desenvolvimento de servi¢os e conhecimentos em tematicas e areas
da tecnologia, inovacdo e comunicacao.

e Programa UNICAP DISA - Desenvolvimento Integral Socioambiental: esse programa
visa oferecer iniciativas de extensdo que promovam o desenvolvimento integral da
sociedade inspirados nos principios da Ecologia Integral e dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU, de modo a oferecer respostas, em construcao
com as comunidades, para os grandes desafios contemporaneos a partir da ecologia

integral e da justica socioambiental.

A Extensdo da UNICAP traz como inspiracdo as orientagcdes do Papa Francisco e,

também, pela Companhia de Jesus no Brasil e no Mundo, de modo a promover iniciativas
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que possam ter um impacto positivo na sociedade de modo a transforma-la de forma positiva
e regenerativa. Nesse sentido, todas as atividades extensionistas deverdo ter como
orientacdo de impacto os Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel propugnados pela
Organizagéo das Nagbes Unidas como um apelo universal para acabar com a pobreza,

proteger o planeta e assegurar que todas as pessoas tenham paz e prosperidade.

Visando a efetivacdo e o impacto da extensdo universitaria, a UNICAP buscara
priorizar as seguintes areas e territorios de atuagcdo em nossas iniciativas de extensao:
Territorios limitrofes e em situacdo de vulnerabilidade, Escolas Publicas de ensino
fundamental e médio, Organizac¢des da Sociedade Civil, Secretarias Municipais e Estaduais:

e Editais e parcerias com a iniciativa privada.

Tais iniciativas serdo apoiadas por uma infraestrutura de extensdo como as clinicas
de atendimento as demandas e necessidades do publico externo como aqueles da area de
saude (psicologia, fonoaudiologia, fisioterapia etc.); os laboratérios de comunicacdo e
servicos de tecnologia e inovacao (Agéncia Experimental, Unilab, Combog6, Laboratorio de
Inovacdo, Criatividade e Empreendedorismo da UNICAP — LICEU, Laboratério de Inovacéo
para Mudancgas Climaticas e Sustentabilidade — LIMCS, Laboratério de Paisagens Culturais
que por meio do humaniLABI integram a¢8es voltadas para cidades sustentaveis, arquitetura
social, Tecnologia e Inovacao, Patriménio e Paisagem. Ainda atua integrada a Empresa
Janior UNICAP etc.).

Ademais, considera-se como um equipamento facilitador de extensao as Catedras
(Dom Hélder de Direitos Humanos, Laudato Si’, Chiara Lubich, Luiz Beltrdo etc.), o Museu
arqueoldgico e os diversos Institutos de Teologia e de Ciéncias Politicas, bem como as
Clinicas e os Nucleos como aquelas que atuam nas tematicas de Direitos Humanos e de

Praticas Juridicas.

A UNIMPACT# é uma Plataforma colaborativa elaborada e coordenada pela UNICAP
para conexao/aproximacao entre universidades e a sociedade com o objetivo de desenvolver
projetos de impacto socioambiental em articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao.
Assim, diversos agentes como ONGs, Instituicbes Governamentais, Empresas, Orgaos
Financiadores, Sociedade Civil podem apresentar suas propostas ou necessidades e a
UNICAP, em parceria com outros agentes, buscardo solugbes para atendimento a tais

demandas. O sistema € totalmente on-line e proporciona toda a gestdo e acompanhamento

4 https://portal.unicap.br/unimpact
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das fases dos projetos.

Ainda, dentro de equipamentos de extensdo, destaca-se o Instituto Humanitas
UNICAP, que tem como objetivo principal estabelecer um espaco de reflexado nas fronteiras
do conhecimento e ser um canal aberto no didlogo com a cultura e a sociedade. Ele deseja
associar-se a uma concepcdo de ensino segundo a qual a missdo da universidade
compreende trés niveis intimamente entrelacados: compreender a realidade,
responsabilizar-se por ela e nela intervir como um instrumento de efetiva transformacao
social. Sua atuacdo se da nos seguintes polos teméticos, a saber: 1) Teologia, Ciéncia e
Cultura; 2) Mercado, Pobreza e Desigualdades; 3) Ecologia, Desenvolvimento e Sociedade
Sustentavel; 4) Género, Diversidade e questdo Etnico-racial; 5) Democracia, Sociedade e

Politicas Publicas; e 6) Espiritualidade Inaciana, Acompanhamento e Servico da Fé.

Para que a missdo da UNICAP e as iniciativas de extensdo tenham qualidade e
efetividade é necesséario langcar mdo de metodologias e tecnologias que facilitem a
construcdo desse processo de uma forma colaborativa, dindmica, profunda e criativa. A
UNICAP escolhe de forma preferencial a metodologia conhecida como “Aprendizagem e
Servigo” (A+S) que se trata de um modo de proceder em que estudantes e professores,
alinhados ao curriculo académico, colocam seus dons, suas qualidades e seus
conhecimentos a servico e as comunidades partilham experiéncias, saberes e sabedorias,
de modo que, juntos, ao mesmo tempo em que aprendem, mutuamente, desenvolvem

iniciativas inovadoras, transformadoras e regenerativas.

A partir dessa metodologia, as iniciativas de extensdo devem envolver professores,
estudantes e comunidade em todo o seu processo de realizacdo (do planejamento a

avaliacao) e possuir as seguintes caracteristicas:

e responder a uma necessidade real da comunidade;

e integrar as acdes com 0s objetivos curriculares;

e promover o protagonismo do estudante;

e realizar parceria entre universidade e comunidade;

e dispor de professores que atuam como guia facilitador; e

e haver um tempo estruturado para reflexdo do fazer.

As acles de extensdo serdo supervisionadas e orientadas pela Pro-reitora
comunitaria e de extensao, mediante 0 apoio da Assessoria de Extensdo, que, por sua vez,

oferecera suporte aos docentes referéncia em extensédo de cada escola e os docentes de
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referéncia de extensao de cada curso, estes ultimos, deverdo, também, compor o Nucleo

Docente Estruturante - NDE de seu respectivo curso.

Para a auto avaliacdo da Extensdo Universitaria, a UNICAP elegeu 15 desses
indicadores: Recursos para extensdo captados via prestacdo de servicos académicos
especializados; valorizacdo da pratica extensionista como critério de promocao na carreira,
garantia da qualidade de extenséo; logistica de transporte de apoio a extensdo; parcerias
interinstitucionais; participagdo de docentes na extensao; alcance da Prestacéo de Contas a
Sociedade; publico alcangcado por programas e projetos; publico alcancado por cursos e
eventos; publico alcancado por atividades de prestacdo de servico; inclusédo de populacéo
vulneravel nas acdes extensionistas; producdo de livros ou capitulos com base em
resultados da extenséo; publicacdo de artigos em peridédicos com base em resultados da

extensao.

Com o objetivo de dar visibilidade e valorizar as boas praticas de extensdo promovidas
no decorrer do ano, a UNICAP lancara publicacdes (e-books e revistas) com artigos e relatos
de experiéncia elaborados a partir das experiéncias extensionistas. Ademais, sera promovido
anualmente o Férum de Extensdo da UNICAP em que docentes e discentes poderdo expor
suas experiéncias e publicacbes, bem como ter acesso a cursos e palestras de formacao
sobre a tematica da extensdo universitaria. Nesse FOrum sera realizada a premiacédo das
melhores praticas de extensao da universidade.

Para valorizar e incentivar a préatica extensionista, os professores que realizarem
extensao universitéria terdo pontos acrescidos em seu plano de carreira.

Tendo em vista a importancia da extensao tanto na formacéao integral do estudante,
guanto na missdo da universidade, visando a transformacéo da sociedade por meio da troca
e construcdo de saberes, a Pré-reitora Comunitaria e de Extensdo, por meio da assessoria
de extensao, é responsavel pela orientacdo, acompanhamento, gerenciamento e registro de
todas as atividades de extensdo da UNICAP conforme modalidades apresentadas.

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas referentes as Politicas para
Extensao da UNICAP, considerando o periodo de 2023 a 2027.

2.6.1 Curricularizacdo da Extensao

A curricularizacdo da extensdo universitaria na UNICAP segue as orientacdes da
Resolucdo n° 07, de 18 de dezembro de 2018, publicada pelo Conselho Nacional de

Educacao que que define os principios, os fundamentos e os procedimentos que devem ser
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observados no planejamento, nas politicas, na gestdo e na avaliacdo das instituicdes de

educacao superior de todos os sistemas de ensino do pais.

As atividades de extensdo devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da
carga horéria curricular estudantil dos Cursos de Graduacgédo, as quais deverdo fazer parte
da matriz curricular dos cursos. Entende-se por carga horaria total a soma das horas dos
componentes curriculares, nelas incluidas, disciplinas, as atividades complementares, e

outras atividades previstas nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos - PPCs.

Nos cursos superiores, na modalidade a distancia, as atividades de extensdo devem
ser realizadas, presencialmente, em regido compativel com o polo de apoio presencial, no
qual o estudante esteja matriculado, observando-se, no que couber, as demais

regulamentacdes, previstas no ordenamento préprio para oferta de educacao a distancia.

Tendo em vista a diversidade de cada curso, periodo e alunos dos cursos, a
curricularizacdo da extensdo na UNICAP podera ocorrer das seguintes maneiras:

a) Parte de disciplina: Nessa modalidade as atividades de extensao fardo parte de uma
disciplina ja existente da matriz curricular. Assim, parte da carga horaria da disciplina
sera destinada para atividades tedricas e outra parte sera exclusivamente para o
desenvolvimento de iniciativas de extensdo universitaria. Ex. Em uma disciplina de
60h, dedica-se 45h ou 3 créditos para atividades em sala de aula e 15h ou 1 crédito
de extensdo para a iniciativa extensionista. O mesmo docente sera responsavel pelo

acompanhamento dos alunos em ambas as atividades (tedricas e de extenséo).

b) Disciplina de extensdo: Essa modalidade prevé a existéncia de uma disciplina
exclusivamente de extensao dentro da matriz curricular do curso. Para que ela seja
efetivada, deve-se diminuir a carga horaria dos cursos tedéricos em numero
proporcional aquele destinado a disciplina de extensdo, de modo a ndo aumentar a
carga horaria ja prevista naquele periodo.

Os Projetos Pedagogicos de todos os cursos devem trazer a concepgao da extensao
e as estratégias de curricularizacdo das iniciativas extensionistas, informando as
modalidades e a distribuicdo dessas atividades de extensao universitaria no decorrer dos

periodos.

Para aprovacdo de uma iniciativa de extensao serdo considerados os seguintes
critérios: Articulacdo com ensino, Articulagdo com pesquisa, Formacdo do estudante

(Competéncias do Egresso), Qualificacdo do docente, Relacdo com a sociedade
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(Participacdo da comunidade no processo de desenvolvimento do plano), Participacdo dos

parceiros (Possibilidade de Convénios), Impacto na comunidade atendida.

A participagéo do estudante sera efetivada mediante registro no histérico académico,
desde que aprovada pelo professor orientador. Ademais, o estudante terd acesso a um
certificado de participagcdo da iniciativa de extensdo informando o nome da acao

extensionista, o periodo de realizacéo e a carga horaria.

Durante o decorrer da atividade de extensdo aprovada, os estudantes deverao
apresentar relatérios de acompanhamento. A frequéncia desse preenchimento devera ser

determinada pelo professor orientador.
Ao final da atividade de extensdo deverédo ser realizadas as seguintes avaliagdes:
a) auto avaliacao do aluno;
b) avaliacdo do beneficiario da atividade de extenséo; e
c) avaliacdo do professor orientador.

Um relatério da atividade de extensao devera ser enviado a Pro-reitoria Comunitaria

e de Extensao apresentando os resultados, metas e objetivos alcangados.

2.7 Politicas de fortalecimento das Catedras

2.7.1 Catedra Dom Hélder de Direitos Humanos Unesco/UNICAP

Lancado em 1992, o Programa de Catedras UNITWIN/UNESCO, que envolve mais
de 850 instituicbes em 117 paises, promove a cooperacao internacional interuniversitaria e
a criacdo de redes para melhorar as capacidades institucionais por meio do
compartilhamento de conhecimento e trabalho colaborativo. O programa apoia o
estabelecimento de Catedras UNESCO e Redes UNITWIN em areas prioritarias chave
relacionadas com as areas de competéncia da UNESCO - ou seja, em educacao, ciéncias

naturais e sociais, cultura e comunicagao.

Por meio dessa rede, instituicdes de ensino superior e pesquisa em todo o mundo
rellnem seus recursos, humanos e materiais, para enfrentar desafios prementes e contribuir

para o desenvolvimento de suas sociedades. Em muitos casos, as redes e as cadeiras
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servem como think tanks e construtores de pontes entre a academia, a sociedade civil, as

comunidades locais, a pesquisa e a formulacéo de politicas.

Estas redes provaram ser Uteis na tomada de decisdes, na aplicacdo de novas
iniciativas de ensino, na geracéo de inovagao por meio de pesquisas e no aprimoramento
de programas universitarios existentes, ao mesmo tempo em que promovem a diversidade
cultural. Em areas carentes de expertise, catedras e redes evoluiram para polos de
exceléncia e inovagdo em nivel regional ou sub-regional. Também contribuem para

fortalecer a cooperacao Norte-Sul-Sul. (https://www.unesco.org/en/education/unitwin)

A Catedra UNESCO/UNICAP de Direitos Humanos Dom Helder Camara foi criada
através da Resolucédo 001/2018, com efeitos retroativos a 08 de outubro de 2009, quando
houve sua efetiva instituicao e inicio das atividades, sob a coordenacédo do professor Jayme

Benvenuto.

Em sua justificativa para criacdo da Catedra, a Universidade Catolica de Pernambuco
considera que sentiu a necessidade de ter um espaco para promover pesquisas
académicas, capacitacdo, informacdo e educacdo no campo dos Direitos Humanos,

econdmicos, sociais, culturais e ambientais.

A mesma Resolucdo definiu a Catedra como um mecanismo interno de Direitos
Humanos, que integra varias iniciativas na defesa da dignidade humana. Por fim, a
Resolucdo confere a Catedra as atribuicbes de promover pesquisas académicas,
capacitacao, informacgéo e educacgéo no campo dos Direitos Humanos, econémicos, sociais,
culturais e ambientais, disseminando a Cultura de Paz através do legado de Dom Helder

Camara.

A Catedra pode envolver diversos atores, entre eles: o titular da Céatedra, professores,
estudantes e pesquisadores interessados em estudos de pds-graduacao ou treinamento de
alto nivel e pesquisa na Catedra.

Na UNICAP, a Catedra UNESCO/UNICAP de Direitos Humanos Dom Helder Camara
vem construindo parcerias e ampliando sua area de atuagéo no sentido de cumprir seu papel

educativo na formag&o em Direitos Humanos no Ensino Superior.

Como objetivo geral a Catedra Dom Heélder visa promover pesquisas académicas,
capacitacdo, informacao e educagédo no campo dos direitos humanos, econémicos, sociais,
culturais e ambientais; promovendo a cultura de paz conforme o legado de Dom Helder

Camara, através do ensino, pesquisa e extensao.

Plano de Desenvolvimento Institucional UNICAP 2023-2027


https://www.unesco.org/en/education/unitwin

73

Como desdobramento deste objetivo geral, tem-se 0s seguintes objetivos especificos:

e Promover atividades de aperfeicoamento profissional de eventos cientificos na

area de Direitos Humanos.

e Firmar convénios e contratos de cooperacdo e de assessoria técnica com 6rgaos

publicos e entidades civis na area de Direitos Humanos.

e Acompanhar e incentivar o desenvolvimento de politicas publicas sobre direitos

humanos.
e Produzir e colaborar na producédo de materiais educativos alusivos a temética.

e Apoiar os Cursos de Graduacao no sentido de trabalhar a questdo dos Direitos

Humanos de forma transversal.
A seguir destacam-se as principais realizacdes da Catedra:

Principal Projeto - TVDH (TV Direitos Humanos), projeto realizado com material
produzido por estudantes de jornalismo do projeto de extensdo Escola de
Educomunicacéo e Direitos Humanos - EDUCOMDH, em parceria com a Catedra Luiz
Beltrdo de Comunicacéo, Centro de Cultura Luiz Freire e Centro Dom Helder Camara
de Estudos e Acéo Social (Cendhec). E veiculado na TV Pernambuco (TVPE), no site

da emissora e fica disponivel no canal do YouTube da Catedra;

Semana Dom Helder Camara de Direitos Humanos, realizada setembro de 2022,
foi constituida de duas atividades: a exposicao itinerante sobre Dom Helder Camara

e uma roda de conversa.

Realizacéo de parcerias diversas, cumprindo seu papel educativo na formagéo em

Direitos Humanos no Ensino Superior, destacando-se:

e Participacao institucional de docentes e discentes do Programa de Pos-graduacao
Stricto Sensu em Direitos Humanos — PPGDH, da UFPE, no programa TVDH, da
UNICAP, veiculando na Internet, abordando questdes relativas a direitos humanos

e temas afins;

e Parceria com o Instituto Humanitas da UNICAP, visando a difusao do pensamento
de Dom Helder Camara, Doutor Honoris Causa da UNICAP, de questdes relativas

aos direitos humanos e temas afins;

e Parceria com Assembleia Legislativa de Pernambuco — ALEPE, visando aproximar

os estudantes do curso de Direito a atividade fim do Poder Legislativo;
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Parceria com Camara dos Deputados e ALEPE (Projeto Ciranda Legislativa),

visando educacéo voltada para fortalecer valores democraticos e de cidadania,

Estabelecimento de regime de cooperagéo técnica com o TCE-PE e a Escola de
Contas Professor Barreto Guimarées, visando acdes nas areas de divulgacao,

pesquisa e capacitacdo em politicas publicas de direitos humanos;

Atuacdo em redes colaborativas de pesquisadores, como a Rede Solidaria em
Defesa da Vida de Pernambuco e a Rede de Monitoramento Indigena de
Pernambuco — REMDIPE (apoio no processo de resisténcia das comunidades
tradicionais no ambito das etnias e das comunidades indigenas de Pernambuco);

Participacdo, junto com a Catedra Laudato Si’ da UNICAP, de grupo de trabalho
juridico, atuando em estudos e incidéncias concretas, no campo de direitos da

natureza — Mae Terra;

Parceria Observatério Nacional de Justica Socioambiental Luciano Mendes de
Almeida (OLMA) e Instituto Humanitas da UNICAP na realizacdo do primeiro curso
de extensdo em Ecologia Integral e Justica Socioambiental e na criacdo de canal
propicio ao aprofundamento, teérico e prético, sobre a Ecologia Integral, Justica
Socioambiental, Direitos Humanos e Direitos da Natureza,

Participacdo do Grupo de Andlise de Conjuntura da CNBB, desde agosto de 2019,
abordando diferentes aspectos da realidade brasileira como o contexto da
pandemia do Covid-19, a democracia brasileira em tempos de crise, as elei¢des
municipais de 2020 e a Reforma Tributéaria.

Parceria com Instituto Humanitas da UNICAP, na criacdo de curso de extensédo em
Direitos Humanos, com o intuito de formar uma nova geracao de defensores de

direitos humanos;

Parceria com a Secretaria de Direitos Humanos do Recife no projeto Revisitar a
Histéria da Resisténcia, promovendo o registro de pessoas envolvidas e fatos

ocorridos durante a ditadura civil-militar de 1964-1985;

Parceria com curso de jornalismo da Escola de Comunicag¢do da UNICAP através
do Projeto de Extensdo Educomunicacao, na realizacdo da TV Direitos Humanos —
TVDH, onde é tratada a tematica Direitos Humanos com a participacdo de

pesquisadores, ativistas, advogados e agentes do Estado;
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e Parceria com Catedra Luiz Beltrdo de Comunicacéo, visando promocao de eventos
cientificos, pesquisas académicas, interlocucdo com o mercado e com entidades

da sociedade civil especificamente sobre fenbmenos comunicacionais;

e Cooperacdo com a TV Pernambuco, com vista a realizacdo de acdes relativas a

educacéo, producao, pesquisa realizadas ou mediatas pela catedra;

e Participacéo, através da UNICATOLICA, de programas de visitas e intercambio de

professores, técnicos e estudantes;

e Promocgéo de projetos e programas multidisciplinares junto a Casa de Direitos
Migrantes de Refugiados; e

e Participacdo do Grupo de Trabalho do Memorial da Democracia, visando a
efetivacdo do memorial da democracia Fernando de Vasconcellos Coelho, que

devera ser implantado em Recife, no Sitio da Trindade.

A seguir sdo indicadas algumas iniciativas/atividades consideradas estratégicas para
a Catedra UNESCO / UNICAP Dom Hélder Camara de Direitos Humanos, para o horizonte
2023-2027:

e Publicacdo dos relatérios anuais: 2019, 2020 e 2021.

e Continuidade e ampliacdo da TVDH com parcerias com Tvs publicas, objetivando

maior alcance nacional.

e Efetivacdo do projeto Ciranda do Conhecimento Legislativo e do Tribunal de Contas

do Estado de Pernambuco.
e Realizagédo anual da Semana Dom Helder Camara.

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas referentes a Catedra UNESCO /
UNICAP Dom Helder Camara de Direitos Humanos, no periodo de 2023 a 2027.

2.7.2 Catedra Chiara Lubich UNICAP-ASCES

A Céatedra Chiara Lubich de Fraternidade e Humanismo, € uma Catedra de carater
interinstitucional, com a ASCES — Associag¢ao Caruaruense de Ensino Superior, amparada
na realizacao exitosa do Congresso Internacional da RUEF — Rede Universitaria de Estudos
sobre a Fraternidade, na Universidade Catolica de Pernambuco e na ASCES, em outubro
de 2012. Foi fundada no dia de 25 de margo de 2015 e leva o nome de Chiara Lubich por

sua notavel contribuicdo para a difusdo da fraternidade universal e sua atuacdo pela paz e
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pela unidade dos povos, religides e culturas, reconhecida pelo Prémio Unesco Educacgao
para a Paz, 1996. A fundadora possui mais de 100 (cem) publicac6es e 16 (dezesseis) titulos
de Doutora Honoris Causa outorgados por universidades de todo o mundo, com destaque
para o titulo de Doutora Honoris Causa em Economia concedido pela prépria UNICAP, em
1998.

A Catedra, pela sua natureza e inspiracdo, pela sua origem e vocag¢ao, possui o
desafio especifico de pensar, de forma rigorosa e critica, a pertinéncia da nocéao de
“fraternidade” para buscar novas expressdes de humanismos. Trata-se de um apelo a
inteligéncia e um desafio ao mundo interconectado.

A fraternidade € um valor transversal a diversas areas do conhecimento. E o
paradigma global necessario para contribuir com a construcéo de relacionamentos sinceros
entre pessoas e povos em busca da construcdo da paz. No campo da economia, mais
especificamente, muitas organizacdes sociais tomaram iniciativas de promocao,
organizacao e comercializacdo da economia solidaria. A catedra se propde a refletir sobre
essas realidades e experiéncias, para assim contribuir na busca de formas sustentaveis de
economia solidaria em vista de uma verdadeira economia de comunhdo.

Mais recentemente, na Resolug¢édo n® 007/2021 o Reitor da Universidade Catdlica de
Pernambuco, da outras providéncias relativas a Catedra para os proximos anos relativos a
coordenacao da Céatedra nas duas instituicdes e as areas de a¢ado conjunta definindo-se os
seguintes eixos: (a) promocéao de cursos de extensao e pesquisas nas muitas linhas de acéo
do engajamento socioecondmico de Chiara Lubich; (b) desenvolvimento de intercambio
cultural e académico entre a UNICAP e a ASCES; (c) avaliagdo conjunta para concessao
de bolsas de iniciacdo cientifica; (d) planejamento e eventual operacionalizacdo de
disciplinas de pos-graduacdo no entorno das ac6es de Chiara Lubich, além de linhas de
pesquisa nos respectivos Programas Institucionais de Bolsas de Iniciacdo Cientifica da
UNICAP - PIBIC de cada uma das referidas instituicdes de ensino superior; e, (€) promoc¢ao
de seminérios e outros eventos técnico-cientificos, além de publicacdes em conjunto, pela
UNICAP e a ASCES, bem como a articulacdo de estratégias conjuntas de fomento para

eventos e acdes assim planejados pela Céatedra.

Como objetivo geral a Catedra Chiara Lubich de Fraternidade e Humanismo visa
fomentar os estudos e pesquisas em torno das tematicas Fraternidade e Humanismo,

baseados nos pensamentos da fundadora do Movimento dos Focolares, Chiara Lubich.

Em termos especificos, a catedra busca:
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e Refletir a pertinéncia da nocdo de fraternidade para a elaboracdo de novos

humanismos.

e Contribuir para o desenvolvimento de competéncias comportamentais (soft skills) em

busca da exceléncia humana.

e Refletir sobre experiéncias da economia solidaria em vista da economia de

comunhao.

Além disso, a Catedra Chiara Lubich apoiou, em novembro de 2019, o lancamento
do livro “Fidelidade Criativa: o desafio da atualizagdo de um carisma” e a participagcao do
Prof. Gilbraz de Souza Aragéo (UNICAP) no Il Coloquio do Instituto de Estudos Avancados
ASCES-UNITA, em novembro de 2020.

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo a Catedra Chiara
Lubich de Fraternidade e Humanismo, no periodo de 2023 a 2027.

2.7.3 Catedra Luiz Beltrdo de Comunicacéo

A Cétedra Luiz Beltrdo foi criada em 2006 em homenagem ao pioneiro das pesquisas
cientificas sobre os fenbmenos comunicacionais no Brasil. Primeiro doutor em Comunicagéo
do pais, Beltrdo € fundador do Curso de Jornalismo da UNICAP (1961), responsavel pela
criacao do primeiro centro brasileiro de pesquisa em Comunicacdo, o ICINFORM - Instituto
de Ciéncias da Informacéo (1963), e da primeira revista cientifica na area, a Comunicacdes
& Problemas (1965).

Os fenbmenos comunicacionais tém desempenhado papel central na vida social em
geral. Diante disso, a Catedra procura atender a necessidade de se ter, na UNICAP, um
espaco para promoc¢ao de eventos cientificos, pesquisas académicas, interlocucdo com o
mercado e com entidades da sociedade civil voltadas para essa tematica.

Trata-se, portanto, de uma iniciativa de integracdo entre os ambientes da graduacéo
(cursos da Escola de Comunicacéo), da pés-graduacédo (Mestrado em Induastrias Criativas)
e a comunidade (mercado e entidades da sociedade civil). Tal logica se baseia
fundamentalmente nos pressupostos teéricos de Luiz Beltrdo e no chamado pensamento

comunicacional latino-americano.

O PDI 2017-2022 previa, em sua Meta 10 "Retomar as atividades da Catedra Luiz

Beltrdo, consolidando-a como instdncia de pesquisa e espaco transdisciplinar no
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desenvolvimento de trabalhos cientificos nas linhas de convergéncia midiatica e informacéao”.
Essa meta foi atingida em 2021, com a institucionalizacdo da Céatedra Luiz Beltrdo, por meio
da Resolucdo numero 003/2021, a qual determina sua criacdo, e a Portaria numero

042/2021, com a nomeacao do seu coordenador.

Desde entéo, tém sido promovidos eventos regulares com o intuito de consolidar a
Catedra como mecanismo, no ambito interno, de articulacdo da producéo do conhecimento
cientifico no campo da Comunicacéao e, assim, reforcar o processo de fomento da pesquisa
nessa area. Nesse sentido, destacam-se as atividades realizadas no ambito dos Coléquios
Luiz Beltrdo, da Semana da Liberdade de Expressdo e de Imprensa e do Seminario
ICINFORM.

Também merece destaque a parceria ja referida entre a Catedra Luiz Beltrdo de
Comunicagédo e a Céatedra Dom Helder Camara de Direitos Humanos na realizagdo do
programa TV Direitos Humanos, no projeto Educomunicacéo e direitos humanos que conta
com alunos de graduacéo dos Cursos de Jornalismo e de Direito.

A Cétedra Luiz Beltrdo de Comunicacdo tem como objetivo geral de atuacéo,
conforme Resolucdo namero 003/2021: Articular e difundir a producdo do conhecimento
cientifico no campo da Comunicagdo, disseminando o espirito inovador e pioneiro do

professor Luiz Beltréao.
Em termos de objetivos especificos:

e incentivar a investigacao cientifica em Comunicac¢éo por meio de eventos, projetos de

pesquisa e publicacdes;
e promover pesquisas, capacitacdo e informacao no campo da Comunicacao;

e ser espaco de interlocucdo com atores sociais e econdmicos para elaboracdo e

implementacéo de projetos de ciéncia aplicada em Comunicacéo; e
e incentivar a defesa da Comunicacdo como direito humano fundamental

Entende-se, assim, que a Catedra Luiz Beltrdo de Comunicacéo esta alinhada com a
misséo e a visdo de futuro da Universidade Catolica de Pernambuco conforme previsto neste
PDI. Em particular, ela contribui para que sejam atingidos 0s objetivos estratégicos de
namero 3 (Buscar a exceléncia na extensado para se tornar referéncia entre as Universidades
Comunitéarias), de numero 4 (Consolidar a pés-graduacao, fortalecendo a pesquisa) e de

namero 6 (Consolidar, ampliar e inovar a graduacgéo, em articulagdo com a pés-graduacéao).
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A seguir sdo indicadas algumas iniciativas/atividades consideradas estratégicas para

a Catedra Luiz Beltrdo de Comunicacéo, para o horizonte 2023-2027:
e Colbquios Luiz Beltrao — Pensamento Comunicacional Latino-americano
e Gravacao do programa TV Direitos Humanos (TVDH)
e Semana da Liberdade de Expressao e de Imprensa — Midia e Democracia
e Seminario Icinform

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo a Catedra Luiz Beltrdo
de Comunicacéo no periodo de 2023 a 2027.

2.7.4 Céatedra Laudato Si’

A Catedra Laudato S/’ da Universidade Catélica de Pernambuco (UNICAP) nasce no
ano celebrativo do quinto aniversario da Enciclica Laudato Si’ (2015), lancada pelo Papa
Francisco, a respeito do Cuidado com a Casa Comum. O documento rapidamente tornou-se
referéncia em ambientes internos e externos a igreja catolica, em todo o mundo, chamando
atencao pela profundidade de suas andlises, a empiria de suas afirmativas e a coragem de
suas denuncias frente ao estilo de vida humana e as consequentes degradacdes
socioambientais que dele decorrem.

No ambito geral das praticas humanas, sociais e ambientais, e também no contexto
educacional e académico a Laudato Si’é um explicito convite a uma mudanca paradigmatica,
para a transicdo de uma ciéncia setorial, materialista e linear, para a consolidagdo de uma
ecologia de saberes circulares, complementares cientificos e populares.

Neste sentido, a criacdo desta catedra Catedra Laudato Si’ estd em comum acordo
com o Marco Estratégico da UNESCO no Brasil (2006), bem como, também se alia as
aspiracoes das Nac¢des Unidas, ajudando a fortalecer o empenho da UNICAP no avango e
consolidacéo de inumeros Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Por outro lado, a constituicdo da Catedra Laudato Si’ representa uma resposta direta
aos movimentos sociais ligados a Amaz6nia e aos demais biomas brasileiros, congregados
em torno do Observatério Nacional de Justica Socioambiental Luciano Mendes de Almeida
(OLMA), da Rede Eclesial Pan-amazonica (REPAM) e a Agenda Amazonia e Universidades

2019-2029, consignada entre esta rede latino-americana e a Associacdo Nacional de
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Educacao Catodlica do Brasil (ANEC), da Comissao Especial para a Amazobnia e do Setor
Universidades da Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB)?®.

Como objetivo geral a Catedra Laudato Si’busca auxiliar atores académicos, politicos,
sociais, juridicos e eclesiais, individuais e coletivos, publicos e privados, no Cuidado da Casa
Comum, em prol da Justica Socioambiental e do Bem Viver, através do ensino, da pesquisa

e da extensao.

Este objetivo se desdobrar nos seguintes objetivos especificos:

produzir conhecimentos socioambientalmente lteis;
e incidir em prol da Justica Socioambiental;

e promover a multidisciplinaridade, a Ecologia dos Saberes e a Etica do Cuidado sob a

perspectiva da Ecologia Integral; e

e apoiar na formacgao académica a servi¢o colaborativo no cuidado da Casa Comum.

A Cétedra Laudato Si’, criada em 2020, busca alinhar as mais inovadoras e pertinentes
producdes académicas com o manancial ofertado pelo apostolado de Papa Francisco no que
concerne o Cuidado com nossa Casa Comum e o auxilio aquelas pessoas mais
vulnerabilizadas em nossa sociedade. Para tal, seus trabalhos dedicam-se a promocao da
Ecologia Integral e da justica socioambiental, amparados em documento como a Exortacéo
Apostdlica Querida Amazénia (2020), a Enciclica Laudato Si’ (2015), o marco referente ao
Pacto Educativo Global (2020), os principios que permeiam a Economia de Francisco e Clara

(2019), entre outros documentos referentes.

A pratica da extensdo reverte-se assim, em alguma dimensdo, em processo de
reparacao histérica desta ciéncia que, amparada pelo iluminismo, desejou tomar para si 0
estatuto de produtora absoluta da verdade, jogando para o campo da incredulidade cientifica
um conjunto de ciéncias tradicionais e originarias, as quais agora recorre frente a sua parcial

incapacidade em dar respostas efetivas aos problemas modernos.

Referente ao balango atual, a Catedra Laudato Si’ ja beneficiou diretamente cerca de
2.500 pessoas ao longo destes ciclos de formacédo e se tornou uma referéncia nacional na
construcdo dos conhecimentos referentes aos Direitos da Natureza, ofertando livros,
documentos reflexivos, cartilhas populares e demais materiais que servem de embasamento

as reflexdes criticas de nossa realidade.

5 http://arquivo.anec.org.br/congresso/wp-content/uploads/sites/14/2019/04/Danilo-Pinto.pdf
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Além disto, pelo reconhecimento ao trabalho realizado, logramos colocar a Céatedra
Laudato Si’ entre as organizagfes que fazem parte do Programa Harmonia com a Natureza
da ONU: Professor da Catélica passa a fazer parte do grupo de especialistas globais do
Programa Harmonia com a Natureza da Organizacdo das Nac¢des Unidas - UNICAP -

Universidade Catélica de Pernambuco

Como desafios ressaltam-se: (a) o financiamento de acdes e pesquisas na area da
Ecologia Integral, Justica Socioambiental e Direitos da Natureza; (b) a necessidade de se
constituir grupo de pesquisa; (c) caréncia de editais e incentivos que possibilitem recursos

de apoio para as pesquisas de estudantes interessados nos temas correlatos.

Para os proximos anos almeja-se angariar a tutela de Catedra pertencentes ao
programa de catedras da UNESCO, além de consolidar um sistema de financiamento das

pesquisas supracitadas.

Como iniciativas principais vislumbradas para o horizonte de 2023 a 2027 ressaltam-

se:

e Publicacdo de 03 livros sobre direitos da Natureza, respectivamente 2022, 2023 e
2024;

e Consolidacao de um curso de especializagdo em Ecologia Integral, Justica

Socioambiental e Direitos da Natureza (2024);

e Efetivacdo de um curso de extensdo por semestre que aborde temas correlatos a

Justica Socioambiental e a Ecologia Integral;

e Apoio a realizacdo do Il Encontro Nacional sobre os Direitos da Natureza (abril,
2023).

J

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo a Catedra Laudato Si
no periodo de 2023 a 2027.

2.8. Politicas para o fortalecimento do Programa de Professores para o Ensino Basico

A Universidade Catélica de Pernambuco, nasceu como uma Faculdade de Formacéo
de Professores que, até o ano de 2022, formou mais de 14 mil licenciados, explicitando seu
compromisso com a Educagédo Basica como meio para o desenvolvimento humano e

sustentavel do pais. Nessa perspectiva, assume o papel de formadora de profissionais
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licenciados com capacidade de atuacdo competente na sociedade, sintonizados com a

realidade sociocultural.

A UNICAP manteve parcerias com as redes municipal e estadual que, no periodo de
2017-2022, permitiram a oferta dos Programas PARFOR (Programa de Formacdo de
Professores) e PRIL (Programa Institucional de Fomento e Inducdo da Inovacdo da
Formacao Inicial Continuada de Professores e Diretores Escolares) totalizando mais de 600
bolsas contempladas. Dentro destas parcerias ampliou-se ainda mais a cooperacao para
efetivacdo dos estdgios curriculares supervisionados e atuacdo dos bolsistas do PIBID
(Programa Institucional de Iniciagcéo a Docéncia), iniciado em 2012, atingindo, desde 2013,

todas as Licenciaturas da Instituicado.

Em 2022, no cédmputo geral, estdo inseridos nesse Programa 126 licenciandos de
iniciacdo a docéncia, 26 (vinte e seis) supervisores nas escolas, 8 (oito) coordenadores de
area, um gestor dos processos educacionais e a coordenadora institucional do PIBID,
atuando em 8 (oito) escolas da rede publica estadual. Cabe ressaltar que no seio desta
parceria entre e as Redes Publicas, o PIBID da UNICAP passou da 170° para a 49° posicao
nacional e o Programa da Residéncia Pedagdgica da 76° a 7° posi¢cdo nacional, o que

evidencia o percurso exitoso na formacgao de futuros professores.

E importante salientar, também, a existéncia da dinamica efetiva de grupos de estudo
no ambito dos cursos, potencializando uma maior integracédo entre docentes e discentes e,
como consequéncia, uma ampliacdo dos conhecimentos pertinentes a formacéo académica.
Nos Cursos de Licenciatura, as politicas efetivadas pela UNICAP primam pela articulacédo

entre ensino, pesquisa e extensao.

No ensino, tem-se priorizado uma aprendizagem voltada para o desenvolvimento das
habilidades e competéncias, adquiridas a partir da vinculacdo entre os saberes especificos
e didatico-pedagodgicos e a sua aplicacdo préatica a luz dos principios: soélida formacédo
tedrica; unidade teoria e pratica; articulacdo das dimensdes cientifico-tecnolégicas, ético-
politicas, sOcio-historicas, ambientais, culturais e relacionais; trabalho coletivo e
interdisciplinar; compromisso social e valorizacdo do profissional da educacdo; gestao
democrética e avaliagéo formativa. Como evidéncia deste compromisso, no ano de 2020, a
UNICAP reestruturou os ecossistemas de aprendizagem disponibilizando aos discentes,
docentes e as redes a Escola de Educacdo e Humanidades, que atualmente conta com mais
de 1.200 discentes e futuros professores e mais de 100 professores, aléem de uma sélida e

experiente equipe administrativa.
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Na pesquisa, importa a aplicacédo de resultados de investigacdes de interesse da area
educacional, particularmente ligadas ao processo de ensino-aprendizagem na area de
atuacao do licenciando. Na extensdo, a UNICAP desenvolve diversas atividades voltadas
para a comunidade, contribuindo na formacgé&o de seres humanos que se cologquem a servigo
da sociedade, possibilitando a construcdo dos quatro pilares da educacao: aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser por meio das, e nas
relacbes sociais e intersubjetivas. Como evidéncia da concretizacdo da articulacdo do
ensino com a pesquisa e como fruto do PDI 2017-2022 a UNICAP, através da Escola de
Educacdo e Humanidades, protocolou APCN de Mestrado Profissional em Ensino e

Inovacdao junto a Capes no dia 28 de setembro de 2022.

A formacao inicial e continuada dos profissionais do Magistério da Educac¢éo Basica,
com base na Resolucdo n° 2, de 1° de julho de 2015, é concebida na perspectiva de
atendimento as politicas publicas de educacao, as Diretrizes Curriculares Nacionais e ao
padrao de qualidade exigido pelo Sistema Nacional da Educacao Superior (SINAES). Como
evidéncia deste compromisso a UNICAP vem realizando diversas capacitacoes as Redes
Publicas, em especial as GRES Norte e Sul da Secretaria de Educacdo Estadual, além de
diversas especializacdes e programas como o PRIL e o PARFOR.

No campo da formacdo inicial, a UNICAP, além de fortalecer os cursos de
Licenciaturas existentes, pretende oferecer cursos de formacéo pedagodgica para graduados
nado licenciados, assim como oferecer cursos de segunda licenciatura. No que tange a
formacao continuada, além de revisar e atualizar os Cursos de Especializacao existentes,
pretende criar novos cursos a partir das demandas. Além dos ja referidos, a UNICAP almeja
ampliar a oferta de cursos de atualizacéo, extensdo e aperfeicoamento. Como expressao
de uma politica articulada a educacdo béasica, a UNICAP busca uma organicidade no
desenvolvimento do seu Plano Estratégico, seu Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e os
Projetos Pedagdgicos dos Cursos. Como evidéncia de concretizacédo a Escola de Educacgéao
e Humanidades ofereceu no periodo de 2017-2022 os Cursos de Formacao Pedagoégica em
Filosofia e 22 Licenciatura em Pedagogia e em Ciéncias da Religido, aléem de ter ampliado
o portfélio das licenciaturas através de 5 (cinco) novas licenciaturas, no formato EAD
(Filosofia, Letras, Histéria, Pedagogia e Ciéncias da Religido) e reformulados todos os

projetos pedagdgicos das licenciaturas ja existentes.
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Atividades

¢ Realizar um diagnéstico para subsidiar a Proposta Institucional de Formacgéao de
Professores;

e Reelaborar os PPCs dos varios Cursos de Licenciaturas, com base na Proposta
Institucional;

e Implantar os PPCs no contexto da nova proposta,

e Desenvolver uma sistematica de monitoramento da Proposta Institucional de
Formacéao de Professores;

e Avaliar os resultados obtidos com a implantacédo da nova Proposta;

e Participar das chamadas publicas CAPES, CNPQ, FINEP, BNDES e afins que
contemplem editais consoante os propoésitos da Escola;

e Atrticular a integracdo dos PPGs com as demandas das Redes Publicas e Privadas,
assim como fortalecer o vinculo dos egressos com os PPGS; e

e Fortalecer a maior integracdo das demandas da Poés-Graduacdo com as da
Graduacao especialmente aquelas relativas as avaliagbes (Quadrienais e o0s
ENADES).

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo a Politicas para o
fortalecimento do Programa de Professores para o Ensino Basico no periodo de 2023 a
2027.

2.8.1 Colégio Liceu Nébrega de Artes e Oficios

O Liceu de Artes e Oficios é a realizacdo de um sonho de 10 operérios carpinteiros,
projetado em 1836. Esse grupo formou uma entidade com fins de “beneficéncia e instrugao”
e apoés a elaboracdo de um estatuto, foi instalada, em 12 de outubro de 1841, a Sociedade
Auxiliadora da Industria e Comércio. Em 1851, esta Sociedade revisou o seu estatuto e
passou a chamar-se Sociedade dos Artistas Mecanicos e Liberais. Em 23 de abril de 1871
0 projeto foi concretizado, nascendo entdo o Liceu de Artes e Oficios, localizado na Praga
da Republica, inaugurado em 21 de novembro de 1880. Em 25 de mar¢o do ano seguinte,
recebeu a visita de D. Pedro II. Em 15 de maio de 1961, o Liceu passou a ser administrado

pela Universidade Catdlica de Pernambuco (UNICAP).

Na década de 1970, foi celebrado um convénio com a Secretaria Estadual de

Educacdo, que se torna responsavel pela remuneracdo dos professores, cabendo a
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UNICAP a manutencdo da estrutura fisica do prédio e a remuneracdo das equipes
pedagogica e administrativa. Em 2007, o Liceu tornou-se escola publica, mantendo um
Termo de Convénio e Cooperacao Técnica e Financeira, celebrado entre o Governo do
Estado de Pernambuco, através da Secretaria de Educacéo (SEE) e a UNICAP. Ainda
neste ano, todas as suas instalacdes foram transferidas para o complexo do antigo Colégio

Nobrega.

A escola possui uma parceria com a Fundacao Fé e Alegria, que € um movimento
internacional de educacéo popular e promoc¢ao social, que chegou ao Recife em 2007,
através de uma parceria com a Universidade Catolica de Pernambuco. No ano de 2017, foi
realizado o primeiro Grupo de Trabalho para construcdo de novos projetos e elaboracéo
de uma proposta de trabalho inserida no planejamento estratégico da Universidade. Assim,
todos os trabalhos desenvolvidos pelo Fé e Alegria passaram a ser executados dentro das
instalacdes do Liceu, centralizando suas ag¢des na comunidade escolar, com isso, a
Fundacdo passou a ocupar espaco ainda mais participativo nas acdes da escola,
aproximando-se assim da realidade e das probleméticas da escola. A Fundacdo,
atualmente, desenvolve varios projetos com foco na educacao popular (ensino informal) e

a maior parte dos atendidos séo nossos estudantes.

Em 2022, o Liceu passou a ser Escola de Referéncia em Ensino Fundamental e
Ensino Médio - EREFEM. Sua comunidade é formada por familias de varias camadas,
sociais oriundas de escolas publicas e privadas. Por ser localizada no centro do Recife,
nao possui comunidade prépria, atendendo a diversos bairros da Regido Metropolitana de
Recife. Atualmente, a escola esta sob a circunscricdo da Geréncia Regional Recife Norte
(GRE Recife Norte), atende 1.030 alunos nos dois turnos, funcionando de segunda a sexta-
feira, das 7h30 as 20h30. Possui 12 turmas de Ensino Fundamental — Anos Finais, dentre
estas, trés turmas de sextos anos, que funcionam em regime integral (das 7h30 as 14h40),
com direito a lanche e almoco, as demais migrardo para o regime integral a cada ano, por
série.

A tarde funcionam 12 turmas do Novo Ensino Médio, dentre estas, quatro turmas de
primeiro ano, que funcionam em regime integral (das 14h as 18h40) com lanche e janta na

escola, as demais também migrardo para o regime integral.

A gestao administrativa ocorre de forma colegiada, fundamentada na LDB 9.394/96 e
na Lei N° 13.415/17 (que altera a LDB de 1996 e institui a BNCC) e envolve os segmentos
participantes: Conselho Escolar, Conselho de Classe, Grémio Estudantil e Parceria Familia-
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Escola) e a comunidade escolar (alunos, professores e funcionarios), na elaboracéo do
projeto politico pedagdgico, promovendo uma dimensdo democratica ndo centralizada no
Gestor, cedendo lugar a um processo de fortalecimento da funcdo social e dialética da

escola, por meio de um trabalho coletivo entre todos.

Por meio do termo de Convénio e Cooperacdo Técnica e Financeira, a escola
consegue manter uma posicao privilegiada em relacdo a outras da rede, devido a
proximidade fisica da UNICAP, localizada no mesmo logradouro da unidade de ensino.
Muitos projetos elaborados pelo corpo docente e discente da universidade sdo executados
na escola e a maioria dos projetos elaborados pela comunidade escolar também conta com

0 apoio da Universidade.

A escola busca se fortalecer por meio de parcerias com outras instituicdes educativas
e orgdos de apoio educacional para poder implementar acdes que ajudem a minimizar 0s

impasses relacionados a uma educacao inclusiva, livre de preconceitos e amarras sociais.

O Liceu tem como foco a aprendizagem dos estudantes, levando em conta os
aspectos: bioldgicos, socioldgicos, culturais e afetivos, com um compromisso com a Etica e
a qualidade educacional, favorecendo sua comunidade escolar no empoderamento de uma

cidadania ativa.

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo as Politicas do
Colégio Liceu Nébrega de Artes e Oficios no periodo de 2023 a 2027.

2.9 Politicas de Atendimento aos Discentes/Docentes

2.9.1 Nucleo de Apoio Discente e Docente — NADD

A UNICAP criou, em 2008, o Nucleo de Apoio ao Discente — NAD, constituido por
uma equipe multidisciplinar de docentes e funcionarios vinculados as diversas escolas, ligado
a Coordenacdo Geral de Graduacdo — CGGR. Tem como finalidade propor e coordenar
atividades referentes as politicas institucionais de relacionamento, apoio psicopedagogico e

promocao da acessibilidade, voltadas a inclusdo dos alunos, durante a trajetoria do curso.

Considerando o processo de consolidacdo do NAD e a experiéncia adquirida no
atendimento aos alunos, a Universidade ampliou a sua area de acdo ao corpo docente,
passando a denominar-se Nucleo de Apoio Discente e Docente — NADD. O objetivo é

oferecer, formalmente, também aos docentes, apoio e colaboracdo na superacdo ou

Plano de Desenvolvimento Institucional UNICAP 2023-2027



87

minimizacdo de obstaculos que possam interferir na pratica pedagdgica e nas relacbes
interpessoais, proporcionando condicbes para melhoria do relacionamento humano e a

busca da exceléncia no ensino.

Assim, o NADD propde-se promover a acessibilidade, inclusdo e 0 acompanhamento

dos alunos e docentes, através dos programas a seguir.

O Programa Apoio Pedagdgico oferece atividades que possibilitam a minimizacéo
ou superacao das dificuldades relativas ao aprendizado da Lingua Portuguesa e daquelas
disciplinas que, semestralmente, apresentarem elevadas taxas de reprovacao,
especialmente no 1° ano dos cursos. A finalidade € proporcionar aos alunos novas
oportunidades de aprendizagem além da sala de aula, que sinalizem alternativas e caminhos
para a melhoria do desempenho académico e diminuicdo dos indices de retencédo e de
evasdo da Universidade. As atividades de apoio pedagdgico sédo planejadas e coordenadas
pelo NADD, semestralmente, e realizadas por professores das respectivas areas do
conhecimento, integrantes da equipe.

As atividades sdo oferecidas preferencialmente nos horarios intermediarios, no final e
inicio de cada turno, de modo a atender a todos os interessados, ndo havendo
obrigatoriedade de comparecimento por parte dos alunos.

7

O apoio docente é realizado durante os semestres letivos, através de diferentes
atividades. Visa a oferecer suporte nas dificuldades que possam interferir na préatica
pedagdgica, no processo de ensino aprendizagem e nas relagdes interpessoais, tanto no
que diz respeito as disciplinas presenciais, quanto as semipresenciais. O apoio aos docentes

se estende, de maneira especifica, as turmas com alunos com deficiéncias.

O Programa Saude, como integrante do NADD, destina-se aos discentes e docentes
em geral e a familiares, em casos especificos. Tem como proposta oferecer um espaco de
atencdo primaria, auxiliando os discentes e docentes no enfrentamento e superacao das
dificuldades advindas das situacdes conflituosas, desenvolvendo atividades que minimizem
as dificuldades de ordem psicologica e das relagbes interpessoais, advindas das

problematicas contemporaneas.

O Programa Inclusao tem por objetivos gerais: promover 0 acesso, a permanéncia e
a participacéo na vida universitaria dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo, condutas tipicas e dificuldades
temporarias, oferecendo-lhes o suporte necessério a participacdo e ao bom desempenho na

vida académica; sensibilizar e apoiar os professores quanto a necessidade de uma pratica
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pedagogica inclusiva, que requer estratégias avaliativas e metodoldgicas diferenciadas,
como também apoia-los quanto a efetivacdo dessas mudancas; oferecer aos professores
com necessidades de acessibilidade especiais, recursos e servicos facilitadores de sua

permanéncia na Universidade e do exercicio de sua pratica docente.

Ressalte-se, ainda, que os alunos com deficiéncia auditiva que se matriculam na
UNICAP, sejam na Graduacé&o e/ou Pés-graduacédo, tém acompanhamento de um intérprete
de Libras, contratado pela instituicdo, sob a Coordenacao do Nucleo de Apoio aos Discentes
e Docentes. (NADD) que cuida da oferta de condi¢cdes de acessibilidade para os alunos que

necessitam de apoio.

Nessa perspectiva, as praticas de acolhimento precisam ser diuturnamente criadas e
recriadas principalmente junto aos discentes que apresentam sinais voltados para
interrupc@o dos estudos, trancamento de matricula e, por vezes, o abandono dos cursos.
Para isso, 0 acolhimento reveste-se de singular importancia no sentido de ajuda-los a vencer

as dificuldades muitas vezes de ordem financeira, académica, de saldde, entre outras.

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo as Politicas do
Nucleo de Apoio Discente e Docente no periodo de 2023 a 2027.

2.9.2 Programa de apoio financeiro aos discentes

A UNICAP tem na sua estrutura organizacional o Departamento de A¢ao Social —
DAS, vinculado a Proé-reitoria Comunitaria (Procom), que tem como uma de suas principais

atribuicdes propor, implantar e acompanhar politicas e programas de acao social.

Nesse passo, a UNICAP, em sintonia com a sua Identidade, Missao e Valores, tem
agregado a sua incessante busca por um servico de melhor qualidade, uma atuacdo que
privilegia as dimensdes comunitaria e de responsabilidade social, que se expressam em

diversas atividades e servicos prestados.

A Universidade reitera 0 seu compromisso com a educacgéo, promovendo inclusao
social de parcela da sociedade que se encontra em situacdo de vulnerabilidade social,
aderindo as politicas publicas voltadas para a educacdo, bem como promovendo politicas

institucionais com a mesma finalidade.

No que tange as politicas voltadas a educacdo superior, A UNICAP aderiu ao
Programa Universidade para Todos — PROUNI e ao Financiamento Estudantil — FIES, logo
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que estas politicas publicas foram criadas, além de ter o seu proprio programa de Assisténcia
Social, com destaque para a bolsa de assisténcia social concedida aos discentes oriundos
do Vestibular Social de incluséo racial e social, bem como em casos pontuais encaminhados
pela gestdo superior. Para além do cumprimento das suas obrigacdes legais, a UNICAP
também concede bolsas para os discentes que nao tém perfil para usufruir das bolsas do

PROUNI ou de assisténcia social.

Atualmente, a UNICAP tem, em média, 797 (setecentos e noventa e sete) bolsistas
do PROUNI, 959 (novecentos e cinquenta) usufrutuarios do FIES e 1219 (mil duzentos e
dezenove) beneficiados pelo Programa de Bolsas de Assisténcia Social — UNICAP

Ressalte-se, ainda, a realizacdo de convénio com a FUNDACRED, a fim de atender a
estudantes que ndo preenchem os requisitos dos programas antes abordados. O referido
crédito consiste em custear um percentual do valor da mensalidade, a depender da situacdo
de vulnerabilidade financeira do grupo familiar do discente, e atende, atualmente, 265

(duzentos e sessenta e cinco) estudantes.

Além do mais, a UNICAP concede “Bolsa Prémio”, conforme Portaria n® 047 de 2019,
aos alunos dos Cursos de Graduacéao, classificados em primeiro, segundo e terceiro lugares
em cada curso, no Processo Seletivo (vestibular), exceto nos Cursos de Licenciatura e

Medicina.

2.9.3 Organizacao estudantil

Enquanto instituicdo de ensino superior comunitaria, a gestdo colegiada das
atividades académicas e administrativas é parte intrinseca da natureza da UNICAP. Nesse
sentido, a participacdo das representacdes estudantis nos conselhos, colegiados e
instancias transversais, esta prevista no Estatuto da instituicdo. No Capitulo I, Art. 115,
Paragrafo Unico do citado Estatuto a participacdo das representacfes estudantis deve-se ser
exercida com direito a voz e voto, no sentido de colaborar com o pleno desenvolvimento e

constante aprimoramento das atividades e servi¢os prestados pela instituic&o.

A organizagao estudantil & constituida do Diretério Central dos Estudantes (DCE) e
dos Diretérios Académicos (DAs). O DCE dispde de sede para seu funcionamento, sob
contrato de comodato firmado com a UNICAP.

Cabe a Pro-reitoria Comunitaria e de Extenséo (Procom), o relacionamento direto e a
mediacdo entre representacdes estudantis, a Direcdo da UNICAP e outras unidades
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institucionais. Define-se trés dimensfes para atuacao da organizacao estudantil no ambito
da UNICAP, sendo: 1. Dimensao Politica — Identificacdo de necessidades, desafios e
expectativas dos estudantes no ambito da vivéncia universitaria, e atuacdo junto aos
conselhos, colegiados e outras instancias, no sentido de promover o constante
aperfeicoamento do processo de formacdo; 2. Dimensédo Organizacional — Participacao
efetiva na misséo institucional por meio da colaboracdo reciproca com a instituicdo nos
planos e programas destinados a integracdo e o bem-estar da comunidade estudantil. 3.
Comunitaria — Atuacdo em conjunto com Escolas/Cursos nas atividades de Extensdo, com

prestacao de servicos as comunidades externas.

Na trajetéria do DCE/UNICAP ha registros de descontinuidade de suas atividades, por
falta de articulacdo entre estudantes, bem como, desativacédo de alguns DAs e auséncia de
Diretérios em alguns cursos. Assim, a Procom esta comprometida em estabelecer uma
Politica de Relacionamento com as representacdes estudantis que vise, dentre outros,
institucionalizar os objetivos, os fundamentos e o funcionamento da organizacéo estudantil.
Pretende-se fortalecer, em nivel institucional, a atuacéo das representacdes dos estudantes

nas dimensodes politica, organizacional e comunitaria.

A Procom criara, no ano de 2023, um Grupo de Trabalho (GT), composto por
representantes atuais do DCE e DAs, egressos que atuaram na organizacéo estudantil da
UNICAP, representantes de cada Escola, representante da Procom. O GT devera fazer
levantamento e sistematizacdo de informacao sobre a situacédo atual do DCE e dos DAs.
Apés diagnostico, o GT devera estabelecer os objetivos, principios, fundamentos da gestéo

e apontar as diretrizes.

A seguir séo indicadas duas iniciativas para ajudar no fortalecimento da organizacéo
estudantil da UNICAP:

e Plano de acdo para participacdo da Organizacdo Estudantil na missado da

UNICAP, em funcdo das dimensdes organizacional e comunitaria; e

e Programa de formagédo em gestao de Organizacao Estudantil, por meio de um

cronograma de minicursos.

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo as Politicas da

Organizacgéo Estudantil no periodo de 2023 a 2027.
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2.10 Politicas para Egressos

No ano de 2009, A UNICAP, por meio da Portaria N° 002/2009 - B, instituiu a Politica
para Egressos, com o objetivo de acompanhar e analisar a trajetoria profissional dos seus
egressos, como um dos mecanismos de avaliacdo de suas praticas académicas e como uma
opcao politica de identificar fragilidades e potencialidades que levem a criagdo de estratégias
de melhoria de suas agodes.

Em funcéo de novas demandas e politicas institucionais, no ambito da Graduacéo, Pos-
Graduacao e Extensdo, a UNICAP criou, em 2021, conforme Portaria N° 129/2021, Grupo
de Trabalho (GT), formado por representantes dos corpos docentes e funcional, para avaliar,
propor atualizagfes, e sistematizar acdes em andamento da Politica de Egressos. O GT,
aplicou ampla metodologia que possibilitou o conhecimento da realidade e o

aprofundamento das reflexdes sobre a UNICAP e seus egressos.

Nessa perspectiva, por meio da Resolugdo no. 5 de 2022 foi procedida a atualizagao
da Politica para Egressos da UNICAP, que passa a ser denominada: Politica de
Acompanhamento e Relacionamento com Egresso, alicercada nos principios do:
Humanismo, Dialogo, Solidariedade, Responsabilidade e Compromisso tendo como objetivo
principal: aperfeicoar as acgdes desenvolvidas para e com 0S egressos, a partir da
implantagéo e requalificagdo dos mecanismos de acompanhamento e do incremento de
atividades voltadas ao relacionamento entre instituicdo e comunidade de egressos, tendo
em vista a missdo da UNICAP e tendo, ainda como objetivo especifico: otimizar o sistema
de informacdes sobre egresso como parte essencial para projetos e planos, quer sejam no
ambito académico e na gestao institucional, que acompanhem as demandas advindas das
necessidades e expectativas da sociedade, do mundo do trabalho e de comunidades

especificas.

As diretrizes das acbes que, respeitando as especificidades dos cursos, deverao
alcancar os Egressos da UNICAP, sédo: 1. Acompanhamento - mecanismos de atualizagao
sistematica de informagdes sobre: inser¢do no mundo do trabalho e exercicio profissional
na area de formacgéo; continuidade dos estudos, aperfeicoamento técnico e/ou cientifico;
local de atuacédo profissional (pais, estado, cidade); desafios e conquistas no mundo do
trabalho e/ou na formacdo continuada; percepcdo sobre a qualificacdo profissional e

humanistica recebida na UNICAP frente as exigéncias da sociedade e do mundo do
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trabalho; 2. Relacionamento - a¢cbes que garantam a participacdo e integracdo ativa e
proativa do Egresso com a missdo, a visdo e 0s principios institucionais; convivéncia
baseada na troca de experiéncias, na parceria e no incentivo ao empreendedorismo, ao

aperfeicoamento profissional, as expressdes culturais e artistica e ao esporte; ao apoio a
espiritualidade e a saude.

Como ponto de partida da execucdo dessa politica de egressos cabe destacar as
seguintes Iniciativas: a concepcao e implantacdo de uma base cadastral; e a concepc¢éo ou
aquisicdo de uma ferramenta com dados de empregabilidade.

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo as Politicas para
Egressos no periodo de 2023 a 2027.
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CAPITULO 3° — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Este capitulo traz um balanco geral do que foi desenvolvido no PDI 2017-2022 da
UNICAP, apresenta um diagnoéstico sintese da realidade atual. Pretende, igualmente,
apresentar as politicas institucionais relacionadas a responsabilidade social da UNICAP,
tendo por base a sua missao.

3.1 Breve retrospecto do PDI 2017-2022

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI realizado no periodo 2017-2022

representou mais um importante passo para a evolucéo da organizacao da instituicao.

Nessa direcdo, vale destacar que a avaliagdo do PDI se apresenta como um
importante instrumento de gestéo, pois pode contribuir para a consolidagao e/ou reorientacao
de politicas e a¢des, bem como para a correcao de rumos, visando a melhoria da educacéo

no ambito institucional.

Cabe vale ressaltar que a partir de 2016 a UNICAP desenvolveu um Planejamento
Estratégico, correspondendo ao periodo 2016-2025, com uma visdo de carater mais
estratégico, mas que forneceu importantes caminhos para o PDI, com sua caracteristica mais

tatica e operacional

Abaixo, segue uma analise sintética de alguns dos principais pontos em destaque do
PDI 2017-2022, observado nos processos de monitoramento de suas metas e agdes ao

longo do tempo.

Em 2017, a UNICAP, orientada pelo Planejamento Estratégico 2016-2025 e pelo PDI
2017-2022, ampliou a sua atuacdo, em parceria com instituicdes comunitarias do Nordeste,
por meio de convénio com o Centro Universitario Catélica de Quixada (UniCatdlica) e foi
proposta a criacdo de um ndcleo voltado para a realizacdo de Cursos de Especializacéo

presenciais.

Em 2018, a Comissao Prépria de Avaliacdo - CPA juntamente com a Asseplan
procedeu a uma analise comparativa entre o Planejamento Estratégico 2016-2025 e o PDI
2017-2022, no intuito de alinhar as agbes, conforme ilustra quadro apresentado em anexo a
este documento. Tal estudo possibilitou a realizacdo de diversas atualiza¢ces nas acoes e

metas, que foram incorporadas em atualiza¢des do PDI.
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Assim, em 2019, foi feita a avaliacdo do PDI 2017-2022, com 0 exame critico das

acOes propostas em consonancia com as determina¢des do Plano Estratégico 2016-2025, e

com isso, procedeu-se aos ajustes no conteudo do PDI, que passou a ter o alinhamento

destes dois instrumentos de planejamento.

Constatou-se que houve avancos no sentido de que, em algumas acodes, os resultados

obtidos extrapolaram o que estava inicialmente planejado.

De forma sucinta e objetiva sdo apresentados, a seguir alguns dos principais pontos

que merecem destaque:

Com relacéo as acdes voltadas para os Cursos de Graduacgéo — as acdes de Revisar

e Ampliar o Portfdlio de Oferta dos Cursos de Graduacgdo, Atualizar Préaticas Docentes e

Aprimorar a Qualificacdo dos Cursos de Graduacgéo, vale salientar:

a)

b)

d)

a constituicdo de grupo de trabalho para elaborar estratégias organizacionais a partir
dos processos de inovacao pedagogica na Graduacdo, com o objetivo dei identificar
aspectos no contexto socioeconémico e educacional que desafiam e favorecem a
inovacdo pedagogica para atualizacdo dos curriculos das Licenciaturas e
Bacharelados e propor a transformagéo dos Centros para Escolas;

a criacdo de novos Cursos de Graduacdo - Farmacia, Nutricdo, Engenharia da
Complexidade, Sistemas para Internet, Superior de Tecnhologia em Saneamento
Ambiental, Superior de Tecnologia em Direito Digital e Ciéncia Politica; e de cursos
realizados na modalidade EaD - Formacao em Ensino Religioso; Histéria Licenciatura;
Letras Licenciatura (Portugués); 22 Licenciatura em Filosofia e Formacao Pedagdgica,
a criacdo do grupo de trabalho para ampliacdo e fortalecimento das licenciaturas,
resultando na implantacdo da Escola de Educacao e Humanidade;

a transformacéo de todos os Centros Académicos em Escolas, em conformidade com
a vocacao dos cursos. Em decorréncia desses estudos foram criadas as Escolas:
Comunicacéo; Ciéncias Juridicas; Educacdo e Humanidade; Saude e Ciéncia da Vida;
Gestao, Economia e Politica e UNICAP ICAM-TECH;

a melhoria da qualificacdo dos cursos reforcada por meio de iniciativas de avaliacdo
das disciplinas, a participacdo dos colegiados de curso e, em especial, o papel dos
Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) como instancia imediata responsavel por

implementar, atualizar e zelar pela politica pedagdgica dos cursos.

Na area de Pos-graduacgéo, envolvendo a acdo de Implantar novos Cursos de Pés-

graduacgdo, enfatiza-se como iniciativas realizadas entre 2019 e 2021, na Pds-graduacao
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Stricto Sensu: a contratacdo da Coordenacéo para o Stricto Sensu; aprovacao do Programa
de Filosofia; a submissdo Avaliacdo de Propostas de Cursos Novos — APCN na éarea de
Saude; a elaboracdo de projetos de Doutorado de Desenvolvimento de Processos
Ambientais — DPA; a elaboracdo da politica de Internacionalizacdo da pds-graduacao; a
elaboracédo de proposta para o Nucleo de Inovacao Tecnoldgica e Patentes; a implantacao
da Catedra UNICAP de Direitos Humanos Helder Camara; e a deflagracdo do processo de
elaboracao do Planejamento Estratégico da Pés-graduagdo, em consonancia com exigéncia
da CAPES.

Com relacdo a ampliacdo e avancgos qualitativos que ocorreram na Pos-graduacao
Lato Sensu, podem ser apresentadas as seguintes iniciativas: a oferta maior de
especializacbes, com treze novos cursos, com destaque para area de saude (a exemplo de
Tanatologia, suicidio e processo de luto); e a contragdo de um profissional para lidar com o

relacionamento da instituicdo com os interessados.

No que tange a tarefa de implantar politicas de parcerias externas e captacédo de
recursos para promoc¢do da area de Pesquisa, importante salientar que na linha da Poés-
graduacédo Lato Sensu, destaca-se a acdo de Consolidar a Catodlica Business School, além
da implantagdo de novas instalagdes tanto administrativas, como, sobretudo, de salas de
aula com recursos modernos de datashow e espacos de network e convivéncia; de 2019
para o inicio 2020 registrou-se a ampliacdo para 18 (dezoito) turmas, perfazendo mais 420
(quatrocentos e vinte) alunos; a implantagdo de “secretaria sem papel” e recursos digitais
nos processos de interacdo professor-aluno, incluindo mecanismos de frequéncia e
avaliacdo; sistematica do Mentoring Program; definicdo de parceria com a Business School
do Porto (Portugal), fortalecendo o movimento de Internacionalizacdo da UNICAP; e o
desenvolvimento de iniciativas de Cursos de Extensao, incluindo propostas de ensino in

company. Este ultimo reforcando a crescente parceria com as empresas.

A acdao - Fortalecer a atuacao do Museu de Arqueologia e Ciéncias Naturais, com foco
na pesquisa foi efetivada, através das iniciativas de submisséo de propostas em diversos
editais, com aprovacdo de recursos; promocao de atividades (oficinas, minicursos);
contratacdo de museodlogo; elaboracdo de Plano Musedlogo e do regimento interno do
museu; a realizacéo de investimentos na visibilidade do Museu; e a ampliacdo da producéao

cientifica.

Na area de Pesquisa, com destaque para as acfes de Implementar o plano para area

de pesquisa e Implantar politicas de parcerias externas e captacdo de recursos para
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promogéo da area de Pesquisa, acentua-se como atividades realizadas em 2019 e inicio de
2020: a criacao de novos grupos de Pesquisa (48 grupos — 36 certificados); o crescimento
de submissdo e aprovacdo de novos projetos de pesquisa (em rede e em equipe); a
aprovacdo no edital CNPq chamada universal; alunos foram indicados para concorrer ao
16° Prémio de destague na Iniciacdo Cientifica do CNPg; o bom desempenho geral dos
alunos/as bolsistas: Bolsistas UNICAP — média de 8,93, sendo média 9,03 para os bolsistas
do CNPq, 8,9 do PIBITI CNPqg e 8,96 dos voluntérios. Quando avaliados pelas grandes areas
do CNPq, todas as médias subiram em 2019 em relagéo a 2018.

Os destaques da acéo de Fortalecer as Catedras existentes e avaliar a implantacéo
de novas véo para a Catedra Dom Hélder Camara de Direitos Humanos, que conta com
convénio de cooperacdo em pesquisa com a UNESCO. Em 2019, foram promovidos varios
eventos e avancados estudos e pesquisas ligados aos direitos humanos e cidadania. Em
2020, a UNICAP lancou a primeira Catedra Laudato Si’ do Brasil. Ela vai funcionar articulada
com o Instituto Humanitas UNICAP (IHU), com a Catedra Dom Helder de Direitos Humanos
e com 0s cursos que tém atuado na Agenda Socioambiental da Universidade. Merece
evidenciar, que a atuacdo da Cétedra sera multidisciplinar a partir do principal eixo da
Enciclica do Papa Francisco: a Ecologia Integral da qual faz parte a Justica Socioambiental.
Em 2021 foi lancada a Catedra Luiz Beltrdo de Comunicac¢éo. No dia 03.05.21, data que se
comemora o Dia Mundial da Liberdade de Imprensa, a UNICAP abriu oficialmente os
trabalhos da Céatedra, com Conferéncia da professora e pesquisadora Maria Cristina Gobbi
(UNESP), uma especialista na obra do professor Luiz Beltrao.

O desenvolvimento da agéo de: Ampliar a cooperagao e mobilidade internacionais, em
2019 e inicio 2020, no ambito da atividade de intercambio universitario, ocorreu por meio da
vinda de 10 (dez) estudantes estrangeiros; A partir de abril de 2020 o intercambio foi
cancelado devido a pandemia de Covid-19. Por seu turno, o esforco de cooperacao
internacional foi ampliado com a consolidacdo do Projeto ICAM-UNICAP, gue resultou na
implantacéo de Cursos de Especializacéo e de Graduacdao classificados como internacionais
e 0 consequente potencial de ampliacdo do intercambio, da cooperacdo em pesquisa e

extensao de ambito transnacional.

Outro Projeto iniciado no final de 2019 que também aponta para perspectiva de maior
cooperacao e mobilidade internacional € o Projeto Climate Labs, que tem o respaldo do

Projeto Erasmus da Unido Europeia e que envolve cerca de 14 (quatorze) instituicbes com
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foco na América Latina, visando analisar os efeitos climéaticos e as possiveis formas de

enfrentamento desses efeitos.

Com relacao a expansao da modalidade de ensino a distancia que envolve as acdes
de: implantar modalidade de ensino a distancia na graduacdo e extensdao e implantar
modalidade de Ensino a Distancia na Pés-graduacdo, além de uma acdo complementar:
Desenvolver estruturas tecnoldgicas para a realizacao de Cursos in Company, durante o ano
de 2019 foram verificados importantes avancgos, especificados a seguir: implementacao da
UNICAP Digital; implementacéo da Carga Horéaria EaD nos Cursos Presenciais;

Em 2019, a principal tarefa foi institucionalizar e internalizar a cultura EaD, respaldada
pela aprovacdo do Regimento para Educacdo a Distancia (EaD) UNICAP (Resolucéo
048/2019), neste mesmo ano foram criados os Polos Jodo Pessoa e Fortaleza (Resolugéo
047/2019) e realizada a oferta de disciplinas EaD nos Cursos de Graduacao (Resolugéo
049/2019). Em 2020 as Licenciaturas passaram a ofertar carga horaria EaD.

Para o primeiro semestre de 2023 esta prevista a oferta de carga horaria EaD para
alguns cursos da UNICAP, a exemplo dos Cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis e

Economia e para o segundo semestre de 2023, o Curso de Sistemas para a Internet.

Do ponto de vista de ampliacdo do portfélio de Cursos, a criacdo das Escolas sinaliza
projetos, como por exemplo, o da Formacdo de Professores (Inicial e Continuada), com

criacao de Cursos EaD.

No panorama pedagogico foi elaborado o modelo EaD da Instituicdo. Os PPCs séo
concebidos por Mdodulos, com a proposta de 04 entradas anuais. Desenvolveu-se material
didatico préprio, que permite a valorizacdo dos professores da UNICAP. As disciplinas se
organizam em quatro Unidades e contam com a diversificacdo de material didatico,

ferramentas e estratégias integradas de comunicacao.

Visando fortalecer os Cursos de Licenciatura da UNICAP, e em alinhamento com a
acao de: Apresentar e implantar uma proposta inovadora de Formacao de Professores das
Licenciaturas, conforme o PDI e o Plano Estratégico, foi criado, em 2019, um grupo de
trabalho com a missdo de formatar um novo modelo de formacdo de professores. Os
resultados apontaram para indicacdo de uma nova sistematica de formacgao que, entre outros
aspectos, aponta para a expansao da modalidade de EaD. Por outro lado, de forma gradual,
0 processo geral de formacao devera ser respaldado no médio e longo prazo pela Escola de

Educacao e Humanismo.
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Com base na consolidacdo da extensdo como dimenséao estratégica da universidade
e em sintonia com as ac¢oes de: Ampliar as atividades de extensao, fortalecendo a relacéo
com as areas de ensino e pesquisa e implementar politica de parcerias externas e captacao
de recursos para promocao da area de extensao, foram obtidos os seguintes resultados na

area da extensao da UNICAP:

a) realizacdo, em 2019, das atividades que contribuiram na divulgacdo das acdes de
extensdo desenvolvidas pela UNICAP como forma de atender a sociedade em geral,

b) ampliagdo do numero de Cursos de Extensado ao longo dos ultimos anos na UNICAP
- em 2018 eram 25 Cursos de Extensdo, com 752 alunos matriculados e 91
professores envolvidos. Ja em 2019 foi realizado um total de 42 cursos (41 presenciais
e 1 na modalidade de EAD), com 1.483 alunos participantes e 98 professores
envolvidos na realizagéo dos cursos.

c) ampliacdo do numero de projetos de extensdo ao longo dos anos na UNICAP;

d) realizacdo de estudo de redimensionamento da grade curricular dos Cursos de
Graduacéo, considerando a exigéncia estabelecida pelo MEC para os proximos anos,
de estabelecer que 10% da carga horaria dos cursos seja preenchida com atividades
de extensdo. Desse estudo chega-se a definicdo de que ao menos 50% destes 10%
seja voltada para projetos que tenham contetdo de impacto social ou que envolvam
iniciativas de empreendedorismo social;

e) proposicéo de esfor¢os no sentido de se firmar convénios de cooperagdo em projetos

e pesquisas que contemplem a extenséao.

Os avancos ocorridos em 2019 e inicio de 2020, nas atividades e iniciativas voltadas
para a area administrativo-financeira da UNICAP expressam o desenvolvimento das acdes
de: Revisar e modernizar os processos de gestdo institucional podem ser ressaltados na
acdo de revisdo e modernizacdo dos processos na area administrativa: conclusdo do
mapeamento dos processos administrativos e financeiros, em sintonia com os parametros
do Sistema da TOTVS.

Tambeém foram feitas revisdes, atualizacbes e a modernizagdo dos processos na area
académica, na perspectiva de implantacdo de plataforma digital, parte através do TOTVS.
De forma gradual estdo sendo implantadas ferramentas digitais de levantamentos de acesso

as informacdes e preenchimento de formularios.

A acdo de: elaborar e implantar nova estratégia de comunicag&o teve como principais

iniciativas realizadas ao longo de 2019: a diversificacdo das midias de comunicacao
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utilizadas, com forte utilizacdo do WhatsApp e Instagram, com aumento expressivo de
postagens; em curso processo de mudancga da Site tanto em termos de layout quanto de
conteddo, incluindo a utilizacdo de tecnologia mais avangada; novas campanhas
publicitarias, envolvendo a ampliagdo das pecas mais customizadas, para cursos

especificos,

Com relacdo a acao: Adotar uma politica de gestao de pessoas, a UNICAP apresentou
Importantes avancgos, como a consolidagéo da geréncia de gestéao de pessoas, a deflagracao
de diversas iniciativas visando a questdo motivacional e maior interagdo com 0 corpo
académico e administrativo; e iniciado processo de revisdo do Plano de Cargos e Carreira

dos professores e elaboracdo de um Plano de Cargos e Carreira dos funcionarios.

Ja na éarea financeira, a agdo: “Otimizar os padrbées de custeio da UNICAP” apontar a
implantagéo gradual do Sistema TOTVS, com revisao geral dos processos, incluindo o
sistema de custos. Ainda na area financeira destaca-se, na acdo de: Montar e implementar
estratégia de geracado de receita através da prestacdo de servicos pela UNICAP e outras
entidades, a indicacdo de passar para as areas fins a responsabilidade de comandar a
estratégia de geracao de receitas via prestacao de servigcos. Nesse sentido, cabe desdobrar
esta acdo em uma voltada para a estratégia da Pés-graduacédo e Pesquisa, a fim de ampliar
a geracao de receita via parcerias ou convénios e a outra acao, visando aos mesmos
objetivos, voltada para a estratégia da graduacdo e da extensdo. Algumas parcerias e

convénios foram firmados em 2019 e inicio de 2020.

Na acdo Repensar e adequar os espacos de aprendizagem verificaram-se importantes
avancos: (a) adaptacao de diversas salas de aula da graduacao para concepcao de “salas
reversas”, com a instalagao de novos equipamentos e mobiliario; (b) além de novas salas de
aula modernizadas, incluindo espacos com projetores de alta-definicdo, foi implantado um
novo espaco de aprendizagem e criagdo, o Pavilhdo Maker, um antigo casardo que foi
transformado em uma nova estrutura, moderna e com todos 0s equipamentos necessarios
para que os alunos, tanto da graduacdo quanto da pos-graduacdo, tenham acesso ao que

h& de melhor para o processo de aprendizagem.

Quanto a acdo de: Implantar o Plano Diretor do Campus, vale realcar que ap0s a sua
concepgao em 2019, foram realizadas diversas atividades previstas para sua implantagéo,
como a conclusdo das fachadas de prédios dos diversos blocos. Também se iniciou a
elaboracao dos projetos de expansdo e modernizacao dos edificios do palacio da Soledade
e do antigo Colégio Nobrega, visando a expansao da area de Saude e Biologia. Tambeém foi
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realizado o Plano de Seguranca, incluindo treinamento de professores e funcionarios, bem
como realizadas obras na nova Unidade da UNICAP, em Jodo Pessoa. Considerando a
dindmica e a perspectiva de continuidade da modernizacdo e expansao da infraestrutura da
UNICAP, com o surgimento de novas demandas, ja se projeta a necessidade de revisédo

deste Plano Diretor.

A acédo de: Implementar politica de acessibilidade fisica na perspectiva da incluséo
social, que também esta contida no Plano Diretor, frisa-se a implementacdo de pecas
diversas de comunicacéo e de equipamentos voltadas para a melhoria da acessibilidade,
como quadros padronizados de avisos, readequacao de estruturas de corrimao de escadas,

rampas; espacos especificos nas salas de aula; etc.

Foi deflagrado, a partir do segundo semestre de 2019, o processo de: Implantar na
UNICAP, de acordo com a legislacéo vigente, o acervo académico em meio digital, exigéncia

institucional que esta sendo efetivada, estando em processo de execuc¢ao.

As acOes de: Promover a modernizacdo gradual da infraestrutura e a formacao
continua dos funcionarios da biblioteca central e ampliar a atuacéo dos laboratérios clinicas
da area de saude estdo avancando, conforme as diretrizes e atividades estabelecidas no
PDI.

Na area de Tl, a acdo vislumbrada pelo PDI de: Melhorar a infraestrutura de tecnologia
da informacéo foi feito o levantamento das principais demandas da area de Tl para 0s
proximos anos, a exemplo das necessidades de atualizacdo de servidores de banco de
dados e rede de computadores, expansdo da rede wi-fi, expansdo dos recursos de
armazenamento de dados, reforma e ampliacdo de laboratérios e revisdo e ajuste das
politicas de seguranca relacionadas a estacdo de trabalho, as permissdes de pastas nos

servidores da rede.

Além das acbes previstas no PDI, propde-se um bloco especial denominado de
Projetos Especiais. Neste conjunto incluem-se o Projeto ICAM-UNICAP, os demais, sao

descritos a seguir:

e 0 Projeto Campus Nobrega, que devera abarcar a ampliacdo da area de Saude da
UNICAP;

e 0 Projeto dos Polos EaD fora do Campus UNICAP, ja tendo sido implantados em
Aracoiaba - Fortaleza (CE) e em Jodo Pessoa (PB); e a criagédo do Polo de Educacéo

a Distancia em Teresina/Pl;
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e 0 Projeto de Acervo Académico em Midia Digital, uma exigéncia do MEC, que esta
sendo feito, cumprindo os prazos pré-estabelecidos; e

e 0 Projeto UNICAP-Olinda, um espaco que sera dedicado, sobretudo, a area de
extensdo, com a perspectiva de ampliacdo de prestacdo de servigos junto a

comunidade.

3.2 Plano de oferta de novos Cursos 2023-2027

3.2.1 Novas ofertas - Graduacao

O desenvolvimento institucional da UNICAP, no que diz respeito as suas atividades
fim, leva em consideracdo as questdes estruturais e conjunturais da atualidade. Nesse
sentido, as crises por que passam 0 pais e 0 mundo, que sdo de diversas ordens, politica,
econdmica, cultural e salude, entre outras, inspiram cuidados na tomada de decisdo. Isso
porque, o0 impacto causado por essa conjuncdo de fatores negativos, principalmente a
Pandemia e a guerra na Ucrania, ainda esta presente e seus reflexos vao continuar pelos

préximos anos, como mostram as andlises disponiveis.

Nesse cenario, o setor educacional € um dos segmentos que sofreu 0 maior impacto,
e ndo se vislumbram saidas no curto prazo. Como demonstram os dados do Censo da
Educacao Superior de 2021, tais impactos atingiram as IES particulares de dupla forma,
reducdo do numero de alunos matriculados e aumento do nimero de vagas ociosas nos
processos seletivos. Por conseguinte, o desenvolvimento institucional para os proximos anos
deve estar focado mais na sustentabilidade, o que significa a garantia da oferta dos seus
Cursos de Graduacdo com a qualidade reconhecida pela sociedade, e menos pela

expansao, no sentido de aumento de novos cursos e vagas.

Os resultados do Censo da Educacdo Superior 2021 demonstram que a bussola da
educacao aponta em outra dire¢cdo. A Educacéo a Distancia (EaD) foi a modalidade que mais
cresceu no periodo de 2020-2021, +23%, enquanto o presencial decresceu -2,8% no mesmo
periodo. Diante dessa realidade incerta, a estratégia da UNICAP para 2023, enquanto
aguarda a passagem dos efeitos da crise, é repensar o seu Plano de Negdcio com relagéo
aos cursos presenciais e, a0 mesmo tempo, projetar a ampliacéo da oferta de cursos EaD.
Concluida essa etapa de estudos, sera feito um aditivo ao seu PDI, em 2024, para incorporar
mudancas, a partir do que sera projetado para os quadros futuros (2024-2027), que se

espera sejam promissores.
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3.2.2 Novas ofertas de Pos-graduacao Stricto Sensu

Na Pos-graduacéo Stricto Sensu propde-se, para o horizonte deste PDI, a criacao de
7 Programas, aprovados pela CAPES, sendo 4 Programas profissionais e 3 Programas
Académicos. Pretende-se, também, criar 3 novos Mestrados interinstitucionais — MINTER e
2 Doutorados Interinstitucionais — DINTER. Além disso, ofertar 2 novos cursos (Mestrado
Profissional) fora da sede para profissionais que se encontram em atividade e ndo podem
cursar na UNICAP.

3.2.3 Novas ofertas de Pés-graduacao Lato Sensu

Com relacdo a Pos-graduacdo Lato Sensu — Especializacdo, a UNICAP buscara
ofertar, entre 2023 e 2027, um portfélio com 60 cursos com 50% de reoferta e de 50% de
novos cursos. Para a Pos-graduacdo Lato Sensu — MBA/LLM, a Universidade pretende
ofertar 50 cursos e 10 cursos na modalidade EaD no periodo supramencionado.

3.3 Politicas nos campos Artistico-cultural

A Universidade Catdlica de Pernambuco oferece aos seus estudantes a oportunidade
de descobrirem e demonstrarem o seu talento nas mais diversas manifestacfes culturais,
dinamizadas no campus universitario, que vao da musica popular brasileira a musica erudita,

passando pelo audiovisual, incluindo, ainda, a capoeira e as artes.

No campo da musica popular, o Grupo Musica Popular Brasileira - MPB UNICAP,
fundado em 1983, monta espetaculos musicais com a finalidade de contar e cantar o que
existe de melhor na Mdasica Popular Brasileira, sempre homenageando grandes
compositores e intérpretes brasileiros. O grupo é formado por alunos, ex-alunos e

funcionarios da Instituicao.

A musica erudita é cultivada, através do Madrigal Lindbergh Pires, cuja fundacéo
ocorreu em 1993. Desde essa época, esse grupo musical realiza recitais estando em
montagens de grandes obras do repertorio erudito mundial. Participa de importantes eventos
e tem produzidos concertos em diferentes ambientes como: igrejas, capelas, teatros,
auditérios, parques, entre outros. No momento o Madrigal esta suspenso, mas podera

retornar em um momento oportuno.
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No campo cultural, a UNICAP conta com o apoio da Fundagdo Anténio dos Santos
Abranches — FASA, traduzido na concessao de bolsas para alunos que tém seus projetos
aprovados, conforme editais publicados. No periodo de 2011 a 2019, os projetos
desenvolvidos tiveram como proposito descobrir potencial de alunos na area de danca e
musica e dinamizar a cultura no campus da universidade. Pretende continuar apoiando a
UNICAP no periodo de 2023-2027.

O Grupo de Capoeira da UNICAP tem feito parte da comunidade universitaria desde
1983 quando foi fundado. Além de apresentacdes regulares em atividades académicas e
culturais da Instituicdo, o grupo também ministra aulas aos deficientes mentais e com

sindrome de Down, que integram o Projeto Horizonte da Universidade Catdlica.

A Mostra Curta Vazantes: Cinema em Comunidade e o Cine Jardim — Festival Latino-
Americano de Cinema de Belo Jardim, ttm como proposta exibir flmes que estimulem a
reflexdo e o compromisso com a sustentabilidade e a inclusdo sociocultural. As peliculas
representam a nova producdo cinematografica, objetivando valorizar a memoria e a
diversidade cultural brasileira, contemplando temas relevantes das sociedades
contemporaneas, novas linguagens e a transversalidade das artes. Nesse cenario
destacam-se os documentarios produzidos em qualquer parte do mundo com o propésito
de possibilitar ao publico a compreensao, observacao e a discussdo de processos sociais
qgque se desenvolvem nas sociedades atualmente. Alunos, egressos, funcionarios e
professores sé&o envolvidos diretamente na execugdo das atividades relacionadas ao

audiovisual.

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo as Politicas nos

campos artistico-cultural da UNICAP no periodo de 2023 a 2027.

3.4 Politica de Esportes

A politica de esporte e recreacdo da Universidade Catolica de Pernambuco (UNICAP),
para o periodo de 2023/2027, sera implementada através de trés bases importantes:
Incentivo; Desenvolvimento; e Manutencdo de atividades desportivas e recreativas
(basquetebol, futsal, handebol, judd, natacdo, voleibol e ténis de mesa), que visam
sobretudo, as melhorias nas relacbes interpessoais, na qualidade de vida, no
desenvolvimento social em ambiente saudavel, bem como, oportunizar possibilidades de
aspectos correlatos no dia a dia da vida académica e profissional, tais como; espirito de

lideranca, capacidade de trabalhar em grupo, etc.

Plano de Desenvolvimento Institucional UNICAP 2023-2027



104

Estas atividades deverdo ocorrer no ambito interno e comunitario, este abrangendo

eventos locais, regionais, e nacionais, no desporto universitario e no comunitario.

Como iniciativas principais da Politica de Esportes da UNICAP, para o periodo 2023
a 2027, destacam-se

e Realizacao de cursos e palestras com profissionais da area de esportes, objetivando
a melhoria e qualificacdo do corpo técnico da Coordenacdo de Esporte e Recreacao
- CER;

e Estruturacdo da area de musculagdo, como a melhoria e montagem dos

equipamentos existentes; e

e Realizacao de parcerias com outras IES, Clubes e Associacdes, com o propdsito de
estabelecer intercambio de conhecimento técnico; bem como movimentar as

atividades esportivas de modo geral.

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo as Politicas de
Esportes da UNICAP, no periodo de 2023 a 2027.

3.5 Politica de Internacionalizacdo da UNICAP

A internacionalizacdo representa uma dimensdo importante na estratégia de
desenvolvimento educacional da Universidade Catdlica de Pernambuco, representando
uma rica fonte de intercambio de experiéncias académico-cientifico-culturais, tanto para
discentes, quanto para docentes no ambiente de interdependéncia e cooperacao

interinstitucional.

A Politica de Internacionalizacdo da UNICAP tem como objetivo geral promover e
apoiar a atuacao cientifica internacional da Universidade, com relevancia e impacto, nas
suas areas de ensino, pesquisa e extensdo. Como principios norteadores: a exceléncia
académica; a integracdo cooperativa e colaborativa com outras instituicbes educacionais e
a participacdo (destacando-se as redes jesuitas e catdlicas no mundo); e o humanismo e a

dignidade da pessoa humana.

A estruturacdo dessa politica de internacionalizacdo tem dois momentos

estruturadores, sob o ponto de vista de sua institucionalizacéo:

O primeiro, que corresponde ao periodo de 1999 a 2009, foi marcado pela criacdo do

Setor de Intercambio Estudantil, vinculado a Pré-reitoria Comunitaria (Procom). O segundo,
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a partir de 2009, com a fundacdo da ASSERINT (Assessoria de Rela¢cbes Internacionais e
Interinstitucionais) — setor que era ligado diretamente a reitoria e que tinha a finalidade de
atender as diretrizes do PDI relacionadas aos processos de projecao internacional da
Universidade e a construcdo de relacdes interinstitucionais que fortalecessem a UNICAP
como Universidade Comunitaria e que a consolidassem como uma instituicdo de exceléncia

académica.

Este segundo momento também vale registrar, ocorreu homeacao do reitor, Prof. Dr.
Pe. Pedro Rubens Ferreira Oliveira, SJ, como presidente da FIUC — Federacao Internacional

das Universidades Catolicas.

No ano de 2018, de acordo com as diretrizes institucionais daquele ano, a ASSERINT
cedeu lugar a “Comissao de Relagdes Internacionais e Interinstitucionais”, que contemplou
como principal objetivo ser uma equipe de assessoria aos setores administrativos e
académicos no tocante a um projeto de ampliacdo de a¢Bes quanto a internacionalizacéo,
a curto e médio prazos. Trata-se de fortalecer o processo de didlogo e de desenvolvimento
de acdes internacionais da UNICAP com varias IES do mundo, bem como com consulados,

embaixadas e demais organismos internacionais.

Ademais, buscou-se organizar melhor os intercambios regulares (semestrais e
anuais) de discentes e a mobilidade docente para o desenvolvimento de pesquisas com IES
do Brasil e do estrangeiro, bem como a ampliar novos convénios de ensino de linguas
estrangeiras dentro e fora da Universidade, como € o caso do CNA, escola de inglés e
espanhol, estabelecida no campus da UNICAP, e os casos do Instituto Cervantes (com a
lingua espanhola) e a Alianca Francesa (com a lingua francesa), ambos convénios com

aulas em seus préprios espacos, fora da UNICAP.

Além disso, h& os convénios estabelecidos entre a UNICAP e instituicbes académicas
internacionais no ambito da pesquisa, que tém marcado um modo de internacionaliza¢ao
fundamental e imprescindivel para a consolidacdo e evolucdo dos Programas de Pés-
Graduacao Stricto Sensu. Exemplo disso, foi a participagdo de um grupo interdisciplinar de
professores e pesquisadores da UNICAP na publicagéo do livro “Crisis y desencanto con la
democracia en América Latina”, com a contribui¢ao no capitulo dedicado ao Brasil, publicado

pela Associacdo das Universidades Confiadas a Companhia de Jesus (AUSJAL).

Na linha de participacdo da UNICAP em pesquisas realizadas por uma rede de
instituicbes internacionais, vale mencionar o projeto “Laboratérios Climaticos: fortalecendo

a pesquisa aplicada e a capacidade de Inovacao na América Latina atraves de laboratérios
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de co-criacéo para mitigacdo e adaptacdo das mudancas climaticas”, financiado pela Unido
Europeia por meio do “Erasmus +”, que envolveu em torno de doze IES brasileiras, do
México, Colédmbia, Franca, Bélgica, Espanha e Italia.

Este projeto em rede que ficou conhecido entre as instituicbes participantes, como
“Climate Lab”, vem sendo desenvolvida desde o inicio de 2020, e resultou como principal
iniciativa, da perspectiva da UNICAP, na criacdo, em 2022, do “Laboratorio de Inovacao
para Mudancas Climaticas e Sustentabilidade” (LIMCS), que sera detalhado neste mais

adiante neste PDI.

A interdependéncia profunda das Relagbes Internacionais impacta as realidades
social, politica, econémica, cultural, diplomatica e académica de Pernambuco, e a UNICAP
esta atenta a tais transformacdes estruturais. Para tanto, a UNICAP, com o objetivo sempre
vanguardista sobre ditas transformacdes procura se vincular a redes internacionais de

credibilidade e de tradicao.

Por isso, integra e participa ativamente das aces de intercambio e de cooperacéo
bilateral com a ja citada AUSJAL (Associacao das Universidades Confiadas a Companhia
de Jesus na América Latina), com a FIUC (Federacdo Internacional das Universidades
Catdlicas) e com acordos interinstitucionais que propiciam o avanc¢o das prerrogativas de
uma universidade interessada em ajudar a ampliar o horizonte educativo de seus alunos e
professores, com a finalidade de manter essa dimensao humanista que caracteriza a
UNICAP, de modo particular, e as universidades jesuitas, de modo geral, neste cenario

globalizado em que vivemos®.

Vale reforgar que o Intercambio Estudantil tem como objetivo fazer o processo de
mediag&o do contato entre o aluno e a universidade na qual aspira realizar sua experiéncia
de mobilidade académica, seja ela em territdrio nacional ou internacional. O Intercambio
proposto pela Universidade é, sobretudo, de propdsito académico. E, portanto, essa a
condicao que norteia a vivéncia e as praticas de nosso estudante durante o periodo que

estiver na universidade a qual foi destinado.

6 A AUSJAL (www.ausjal.org) faz parte de uma rede global de mais de 200 universidades jesuita, das quais 30
sdo confiadas a Companhia de Jesus em toda a América Latina. A AUSJAL esta vinculada a Associacédo
Internacional de Universidades Jesuitas com sede nos Estados Unidos da América (IAJU - International
Association of Jesuit Universities). Também vale mencionar a Fédération Internationale des Universités
Catholiques — FIUC (www.fiuc.org), com sede em Paris-FR, e que ja teve como seu presidente o atual reitor da
UNICAP, o Prof. Dr. Pe. Pedro Rubens Ferreira Oliveira, S.J.
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Entende-se que a aposta na formag¢ao humanista em um contexto caracterizado pelo
processo de mundializacdo da economia, e a inser¢cao académica em outras realidades
culturais, propiciara aos alunos a construcéo de rede de relacbes que extrapolam os limites
de sua cidade e universidade de origem. Em um periodo em que tanto se utilizam redes
sociais virtuais, acredita-se que o0 intercaAmbio € um meio para se estabelecerem,
efetivamente, redes sociais, académicas e profissionais, concretas e irradiadoras para as
mais diversas regiées do mundo.

A fim de contribuir para a efetivacdo dessas varias frentes e de outras que estao por
vir, no ano de 2021 a Universidade instituiu a Pré-reitoria de Pesquisa, Pos-graduacao e
Inovacdo que também esta responsavel por acdes de internacionalizacédo voltadas para a
Pés-graduacédo Stricto Sensu com a algumas metas e acdes a serem destacadas aqui: a)
Criacdo de uma politica institucional de mobilidade docente; b) Criacdo de uma politica
permanente de incentivo a participacdo docente em redes, eventos e associacfes
internacionais; c) Incentivo a Internacionalizacdo da Producéo Intelectual. Bem como, na
Pés-graduacédo Lato Sensu, especialmente, a Catélica Business School, por exemplo com
o acordo de cooperagcdo com a Catélica Porto Business School.

Por fim, importante mencionar uma das iniciativas mais relevantes dos ultimos anos
realizadas por esta Instituicdo. No ano de 2020 foi inaugurada sua primeira graduacao de
dupla titulagéo, fruto do acordo firmado entre a Universidade Catdlica de Pernambuco e
Institut Catholique d’Arts et Métiers (ICAM), uma escola de engenharia da Franca fundada
em 1898. A Escola UNICAP ICAM-TECH se vincula a um grupo de IES que esta
consolidada como centro de formagéo superior em Engenharia da Complexidade em cinco
regides da Franca e com presenca também na india, Camarées Republica do Congo e
Republica Democratica do Congo. A Escola busca a internacionalizacao do ensino pesquisa
e extensdo como meta para incorporar na vida cotidiana dos estudantes uma vivéncia
internacional significativa para sua formac¢ao humanistica e profissional.

Um dos principios inovadores da formacgéo oferecida pela UNICAP ICAM-TECH é
gue seus alunos cursam parte de sua grade curricular em um desses paises mencionados,
as disciplinas sdo ministradas em inglés e o fluxo de convivéncia entre alunos de distintos
paises é constante. Por isso, se aplica aqui também um continuo processo de inovacéo de
ensino e aprendizagem, com construgdes de métodos inovadores, devido a esse fluxo
incessante de conhecimento.

Em sintese, a Internacionalizacdo na Universidade Catodlica de Pernambuco é

entendida de forma transversal, com o objetivo de uma producdo do conhecimento
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compartilhado por meio de distintas colaboragdes internacionais e no intento de consolidar

esse modelo de IES brasileira que valoriza a relacido ensino-pesquisa-extensao.

O projeto de internacionalizacdo tem como objetivo geral promover e apoiar a atuacao

cientifica internacional, com relevancia e impacto, através de atividades de pesquisa, ensino

e extensao.

A seguir sdo descritas algumas acfes gerais voltadas para fortalecer a politica de

internacionalizacado da UNICAP:

Mapear as relacdes existentes entre professores da UNICAP e instituicdes

internacionais incluindo a Rede Jesuita, IAJES, FIUC e IAJU;

Identificar professores da UNICAP interessados em ter um envolvimento com
articulacbes internacionais e suas areas de atuacdo e potenciais para

internacionalizacao;

Adequar, no caso da Escola UNICAP ICAM TECH, os PPCs dos cursos para
contemplar os objetivos de internacionalizacdo da Escola, de modo a orientar as
atividades de ensino, pesquisa e extensédo, bem como realizar, a0 menos um evento

anual com presenca de alunos ou professores internacionais;

Estimular a cultura de internacionalizacéo na pratica pedagodgica, buscando, inclusive
identificar componentes curriculares (disciplinas, projetos, atividades) que contribuam

para a internacionalizagao;

Incorporar uma vivéncia internacional relevante para a formag¢do humanistica e

profissional dos alunos;
Promover articulacdes internacionais com vistas a formacéao de redes de colaboracéo;

Estender convénios de cooperacédo e de assessoria técnica internacional com 6rgaos
publicos e privados e entidades civis nas areas afins dos Programas Stricto Sensu.

Buscar e participar de editais de parceria internacional;

Aprimorar as estratégias de comunicacdo das acbes integradas de
internacionalizagdo com os Programas Stricto Sensu existentes e com varias IES no

exterior.

Traduzir resumos dos projetos de pesquisa cadastrados no banco de dados da

pesquisa UNICAP, para divulgacéo no site
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e Estimular a participacdo dos alunos da UNICAP em programas de intercambio

académico no exterior, oferecendo o suporte necessario

e Conhecer as areas/cursos que tém potencial para alavancar intercambios
(aluno/professor) e termos de cooperagao (pesquisa e extensao).

e Dinamizar a rotina administrativa/académica da IES para realizacdo dos termos de
cooperacao e mobilidade dos discentes e dos docentes.

e Amplificar a oferta de cursos em linguas estrangeiras para o corpo técnico-
administrativo, além de docentes e discentes, por meio da parceria estratégica
existente no campus com o Nucleo de Linguas.

e Produzir e colaborar na articulacdo de materiais educativos em linguas estrangeiras
alusivos as pesquisas desenvolvidas, em sintonia com o mundo globalizado da
pesquisa.

e Criar repositério digital, a guisa de acervo, especifico para divulgacdo de pesquisas
da UNICAP.

e Inserir, na estrutura curricular, dos Cursos oferecidos na Graduacéo e nos Programas
de Poés-graduacdo (Lato e Stricto Sensu) fundamentacdo tedrica, tematicas e

disciplinas em lingua estrangeira.

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo as Politicas de
Internacionalizacdo da UNICAP, no periodo de 2023 a 2027.

3.6 Politicas de Responsabilidade Social e Ambiental

O agravamento da crise ambiental € uma realidade que atinge escalas locais,
regionais e globais, sendo a questéo climéatica um enorme desafio civilizatério do século XXI,
cujos efeitos ja sdo percebidos a partir da intensificacdo dos eventos extremos. A pandemia
da Covid-19 e os varios desastres climaticos recentes sdo uma evidéncia de que o planeta
esta passando por intensas mudancas ambientais, que podem ser consideradas como 0
Antropoceno, uma nova época geologica caracterizada pelas a¢ces humanas gerando

importantes alteragcdes no metabolismo planetério.

Dessa forma, € urgente mudar o modelo de producéo, consumo e distribuicdo de
riquezas para enfrentar essa crise e reduzir as vulnerabilidades socioambientais existentes,

sobretudo nas periferias das metrépoles brasileiras, onde vivem milhées de pessoas.
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Nesse contexto, a busca de alternativas sustentaveis que possam minimizar 0s
passivos acumulados, frutos de op¢des politicas e sociais insustentaveis, e a oferta de saidas
ecologicamente corretas e socialmente justas e solidarias sdo desafios que se apresentam

atualmente para os meios académicos.

Merece-se reforcar, ainda, que a cidade do Recife é a 16° mais vulneravel a mudanca
climatica no mundo e seus impactos se estendem por toda a Regido Metropolitana, segundo

o IPCC (Painel Intergovernamental para as Mudancas Climéticas).

Assim, a Universidade Catolica de Pernambuco ratifica 0 compromisso de inserir a
tematica socioambiental e climética nas suas diretrizes e iniciativas no ambito institucional,
bem como nas suas relacdes com as diversas escalas do ambiente em que se insere, do

local ao global.

Em termos globais estd em consonéncia com os documentos internacionais, como a
Convencdo Quadro de Mudancas Climéticas, o Marco Sendai, os Objetivos do

Desenvolvimento Sustentavel, entre outros.

No ambito nacional se alinha com os fundamentos da Politica Nacional do Meio
Ambiente, da Politica Nacional de Mudancas Climaticas e a da Politica Nacional de Protecao
e Defesa Civil. Na esfera estadual com a Politica de Enfrentamento as Mudancas Climaticas
de Pernambuco e, mais especificamente, com a Politica de Sustentabilidade e de

Enfrentamento das Mudancas Climaticas do Recife.

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo as Politicas de
Responsabilidade Socioambiental da UNICAP no periodo de 2023 a 2027.

3.6.1 Instituto Humanitas

Criado em 2010, o Instituto Humanitas UNICAP tem como objetivos estabelecer um
espaco de reflexdo nas fronteiras do conhecimento e ser um canal aberto ao dialogo com a
cultura e a sociedade, buscando novas formas de humanismos, inspiradas na tradi¢ao crista,

interagindo com as diversas tradicfes e segundo o espirito de nosso tempo.

Sem se descuidar da necessaria articulagcao do local com o global, o IHU, situado no
coracdo do Nordeste, volta a sua atengéo para os problemas da Regido e do Pais, atento
ao dinamismo de universalizacdo do mundo contemporaneo, com seus desafios e

possibilidades.
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Nesse horizonte, e em sintonia com a viséo de futuro da UNICAP — uma universidade
comunitaria forte no ensino e na pesquisa, e exemplo de exceléncia na extensao — o IHU,
articulado com os cursos e setores da Universidade, tem como missdo: a) buscar
alternativas aos modelos dominantes e as ideias pré-concebidas; b)desmascarar interesses
particulares com aparéncia de bens universais e c) evidenciar critérios de discernimento dos
processos historicos que promovam a justica, a superacao da pobreza, a defesa dos direitos

humanos fundamentais, o respeito a diversidade e a abertura a alteridade.

Para isso, propde-se uma abordagem critica das questdes humanas fundamentais

expressas em seus seis polos tematicos, a saber:

e Teologia, Ciéncia e Cultura;

e Mercado, Pobreza e Desigualdades;

e Ecologia, Desenvolvimento e Sociedade Sustentavel;
e Género, Diversidade e questio Etnico-racial;

e Democracia, Sociedade e Politicas Publicas e

e Espiritualidade Inaciana, Acompanhamento e Servico da Fé.

Agindo assim, através de uma articulacdo dindmica dos saberes, o Instituto
Humanitas UNICAP ajuda na superacdo de uma forma fragmentada e reducionista do
conhecimento e contribui na implementacdo da interdisciplinaridade como um principio

pedagdgico integrador e adequado a complexidade do mundo contemporaneo.

Na perspectiva da interacdo com a realidade local e do intercambio de conhecimentos
— entre o saber académico e o popular —, o IHU, através do Projeto AMICA (Amigos no
Caminho), desenvolve o programa de visitas a locais de expressao religiosa e cultural como
aldeias indigenas, quilombolas e centros de romaria. Trata-se de viver uma experiéncia de
estar-a-caminho: caminhar apresenta-se como uma maneira coletiva de exercitar a fé e

enfrentar desafios que nos interpelam na afirmacéo da justica.

Essa pedagogia do caminho nos leva a entender que o conhecimento se torna, entéo,
a experiéncia. As caminhadas e as visitas tém por objetivos: (i) vivenciar momentos de
espiritualidade; (ii) conhecer culturas nativas; (iii) participar de rituais em aldeias indigenas,
(iv) conviver com trabalhadores, (v) aprender experiéncias de diferentes movimentos
sociais, entre outros. Nessas atividades, tém participado estudantes, docentes, funcionarios

e ex-alunos.
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A seguir apresentam-se um conjunto de iniciativas relacionadas ao Instituto

Humanitas da UNICAP, para o periodo 2023 a 2027:

e Semana da Mulher na UNICAP

e Humanitas em diadlogo

e Semana de Humanismo e Cidadania

e Semana da Consciéncia Negra da UNICAP

e Semana Socioambiental

e Alumiar

e Espaco de Comercializacdo e Formacdo em Economia Solidaria

e Amigos no Caminho

e (Catedra Laudato Si’

e Politicas de Responsabilidade Social e Ambiental

e Laboratorio de Inovacao para Mudancas Climaticas e Sustentabilidade - LIMCS

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo as Politicas do
Instituto Humanitas da UNICAP, no periodo de 2023 a 2027.

3.6.1.1 Laboratério de Inovagcdo para Mudancas Climaticas e Sustentabilidade da
UNICAP — LIMCS

O Laboratorio de Inovagao para mudancas climaticas e sustentabilidade — LIMCS foi
criado na UNICAP em 2022 como um dos resultados do um projeto "CLIMATE LABS,
desenvolvido em rede com universidades da Colémbia, México, Brasil, Franca, Espanha,
Italia e Bélgica e financiado pelo Erasmus+. Este projeto teve como objetivo o fortalecimento
da pesquisa aplicada nas universidades parceiras através da concepcédo e implementacdo

de Laboratorios de Inovacao Social para mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas.

A estratégia metodoldgica foi implantar os “Laboratoérios sociais” de pesquisa aplicada
para experimentar solu¢cdes conectadas a questdes ambientais e climaticas especificas de
cada regiao das universidades consorciadas, aproveitando o know-how da rede europeia de

Living Labs, como a Living Lab da Universidade de Lourraine.

Nesta conjuntura, o LIMCS- Laboratério de Inovacdo para Mudancas Climaticas e
Sustentabilidade da UNICAP teve como locus o Nucleo Metropolitano do Recife, cidade

considerada a 16° mais vulneravel aos impactos das mudancas climaticas do mundo,
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segundo o IPCC (Painel Intergovernamental para as Mudancas Climaticas). Documentos
oficiais identificam como riscos climaticos na regido, as inundacdes, deslizamentos, seca
meteoroldgica, doencas transmissiveis como as arboviroses, ondas de calor e aumento do
nivel do mar que decorrem das suscetibilidades do ambiente natural agravados pela alta

vulnerabilidade da populacéo.

A ocupacdo e o uso do territorio se deram de forma desordenada, ocasionando
desmatamento e baixa qualificacdo das habitagdes, que, associado ao descarte inadequado
de residuos soélidos, a falta de infraestrutura de fornecimento de agua e saneamento basico,
aumentam a proliferacdo de diversas doencas impactando a qualidade de vida e tornando

essa populacdo ainda mais vulneravel aos riscos e desastres ambientais.

Neste cenario o Laboratério de inovacdo para Mudancas Climaticas e
Sustentabilidade — LIMCS da Universidade Catolica de Pernambuco terd como objetivos
promover acdes educativas em relacdo as questdes socioambientais e climéaticas e fomentar
projetos de inovacdo social e iniciativas sustentaveis que possam gerar renda para a
populacdo reduzindo vulnerabilidades diante de possiveis resultados causados pelas

mudancas climaticas.

O LIMCS ¢é um laboratério que tem como caracteristica a multidisciplinaridade e a
transdisciplinaridade, uma vez que a complexidade da tematica ambiental e climatica
demandam diferentes abordagens cientificas e olhares de diferentes atores sociais para a
construcdo de solucdes para problemas reais. Além disto, este laboratério contempla em

seus objetivos as acgdes de ensino, pesquisa e extensao.

O LIMCS esta vinculado institucionalmente ao Instituto HUMANITAS, aderindo ao polo
tematico Ecologia, Desenvolvimento e Sociedade Sustentavel e seguindo a marca do IHU
por meio de uma articulagdo dindmica dos conhecimentos, compartiihamento de saberes e

acoes e atitude de didlogo aberto e cooperativo com a sociedade na qual esta inserido.

Sua estrutura organizacional, conforme a Figura 01 abaixo serd composta por uma
equipe diretiva, formada pelo coordenador do IHU, o coordenador do LIMCS e um nucleo de
Gestao. A equipe executiva é formada por um representante da administracao financeira, um
da comunicacao, um de desenvolvimento de projetos, um representante de mobilizacéo de
recursos e uma Equipe consultiva, formada por representantes internos da UNICAP e

representantes externos.
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Privado, Comunidade e
Especialistas.

Fonte: LIMCS - UNICAP

Como objetivo Geral o LIMCS busca implantar um laboratério de Inovacdo para

mudancas climaticas e sustentabilidade, alinhado com as necessidades desta area e

considerando os segmentos de ensino, pesquisa e extensdo. Para tanto, tem-se 0s seguintes

objetivos especificos:

e promover agdes de educacdo socioambiental, em consonancia com os principios da

Ecologia Integral e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS das Nacdes

Unidas;

e incentivar a co-criacao de projetos sustentaveis de geracao de emprego e renda;

e atuar, em conjunto com populagéo, para a promocéao de politicas publicas para acesso

aos direitos socioambientais;

e estimular parcerias com diversos agentes para promover iniciativas de inovacéao social

gue possam minimizar efeitos de riscos climaticos.

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo as Politicas do
LIMCS da UNICAP no periodo de 2023 a 2027.
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3.6.1.2. Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas da UNICAP — NEABI

O Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas da UNICAP - NEABI foi criado pela
Resolugédo N° 001/2010 da UNICAP com o objetivo de articular e promover atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, de carater interdisciplinar, voltadas para avaliacdo e
acompanhamento da implantacdo do Parecer CNE/CP 003/2004 da Resolucdo CNE
001/2004, que tratam das Diretrizes Curriculares para a Educacgio e Relac6es Etnicorraciais
e Ensino de Histéria da

Africa e da Cultura Afrobrasileira e Indigena, bem como do Plano Nacional de

Implementacao das Diretrizes Curriculares.

Nessa perspectiva, a UNICAP vem realizando varias atividades com destaque para
a Semana da Consciéncia Negra, que ja esta na sua 152 edicao, focalizando as tematicas:
“Negritude Brasil”; “Abolicdo, uma obra inconclusa”; “Do combate ao racismo a promogao
da igualdade racial”; “Da Lei Aurea ao Estatuto da Igualdade Social’; “Promocdo da

igualdade racial: o que é€? ” “Genocidio da Juventude Negra”, “O Movimento Negro como

protagonista da luta pela democracia no Brasil (1978 — 2021) ”, “Racismo Institucional:

Desafios e perspectivas” entre outras.

O NEABI tem como principais atividades considerando o horizonte de 2023 a 2027:

e desenvolver de atividades culturais, cursos livres e de formacdao dirigidos a discentes,
docentes e ao pessoal do corpo técnico-administrativo sobre as relacbes étnico-
raciais e sobre a histéria e cultura da Africa, dos afro-brasileiros (as) e dos povos

indigenas;

e incentivar a criacdo de grupos de pesquisa sobre o tema das relacdes étnico-raciais,
com focos nos aspectos historicos, antropolégicos, socioldgicos, politicos,

linguisticos, teoldgicos, filosoéficos e literarios;

e promover de estudos e eventos que contribuam no enfrentamento das discriminacdes
negativas como o racismo, discriminacéo racial, xenofobia, homofobia, misoginia,

intolerancia correlata e outras discriminacdes de natureza étnica ou social;

e viabilizar seminarios para debates sobre as questdes relativas a desigualdade/
igualdade étnica e racial no pais, notadamente com a Rede de Universidades
Jesuitas da América Latina (AUSJAL);
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e planejar e elaborar de materiais didaticos e paradidaticos com énfase nos estudos de
temas alusivos aos aspectos socioeducacionais e culturais das populacdes afro-
brasileiras e indigenas, inclusive a populacéo escolar em geral (alunos, professores,

gestores etc);
e realizar de intercambio com outros NEABs e NEABIs;

e sistematizar da experiéncia do NEABI, resgatando os documentos oficiais do Nucleo,

arquivados nos ultimos 13 anos;

e fazer mapeamento do material produzido nas 15 semanas da Consciéncia Negra e

das Semanas e atividades elaboradas com os povos indigenas da UNICAP;

e esquematizar, junto as direcdes das Escolas e coordenacdes dos cursos e Direcao
Geral Escolar (DGE), dos Projetos Pedagdgicos dos cursos, identificando as
disciplinas que abordem a tematica da educacéo das relagfes étnico-raciais e como
elas estdo sendo ofertadas; e

e analisar das ementas, os conteludos programaticos e as bibliografias basica e
complementar das disciplinas ofertadas.

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo as Politicas do
NEABI da UNICAP no periodo de 2023 a 2027.

3.6.2. Instituto de Liturgia

Seguindo o processo iniciado pela Concilio Vaticano Il, especialmente a constituicdo
conciliar sobre a sagrada liturgia Sacrosanctum Concilium, e inspirado pela documentacao
catélica que sucede essa constituicdo, o Instituto de Liturgia (Trudel, Veloso e Leite Bastos)’

da Universidade Catdlica de Pernambuco, tem como escopo:

1. Ser um centro especializado em pesquisa, extensao e ensino na area de liturgia e
sacramentos, aberto ao publico em geral, mas com especial atencdo ao

acompanhamento e formacé&o dos estudantes da UNICAP em seus diferentes niveis.

2. Promover formacédo em liturgia e sacramentos, na dimenséo teoldgica, espiritual e

praxis ritual e pastoral, voltada para um publico amplo: religiosos(as), clero e leigos.

7 Trata-se de uma sugestdo de nome para o Instituto de Liturgia. Seria uma justa homenagem a trés pessoas
gue dedicaram suas vidas ao servi¢o da liturgia na Igreja do Brasil no periodo pés-conciliar: Jacques Trudel
(Canadense), Reginaldo Veloso (Alagoano) e Geraldo Leite Bastos (Pernambucano).
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Para tanto, realizara, no ambito nacional e internacional:

a) Coloquios, simposios, congressos, minicursos, ateliés, oficinas, publicacbes de
livros, artigos, opusculos, podcasts, paginas web, lives, redes sociais e formacdes

continuadas presencial e online;

b) Parcerias com terceiros interessados, como outros institutos de liturgia,
associacOes de liturgistas, universidades, faculdades e institutos académicos ou
nao, conferéncias episcopais e seus departamentos e regionais, dioceses,
paroquias, comunidades eclesiais de base, novas comunidades cristas,

congregacoes, ordens e institutos religiosos;

c) Cursos de Extenséao, Especializacao e Pds-graduacado universitaria na sua area de

atuacéo.

Assessorar em matéria de liturgia e sacramentos conferéncias episcopais e seus
departamentos e regionais, dioceses, paréquias, comunidades eclesiais de base,
novas comunidades cristds, congregacfes, ordens, institutos religiosos e grupos de

leigos.

Participar e contribuir positivamente em eventos que visem o bom desenvolvimento
da pratica ritual, tendo em vista a perspectiva ecuménica, inter-religiosa e inculturada,

tecendo assim relac6es com instituicdes e igrejas cristas ou nao.

Fomentar a cultura religiosa brasileira, especialmente em suas manifestacdes e praxis
rituais-celebrativas, através da salvaguarda da memoria e difusdo da produgédo na
area da liturgia e dos sacramentos no Brasil no periodo p6s-Vaticano Il, principalmente
no Nordeste, através colheita e catalogacdo, sistematizacdo dessa producao,

tornando-a acessivel ao grande publico interessado.

Colaborar, a partir das atribuicdes acima enumeradas, com a vida litdrgico-
sacramental da Universidade da Catdlica de Pernambuco, o qual inclui o Campus

Noébrega e o Santuario de Fatima.

Favorecer o dialogo e troca de saberes entre a Universidade, a sociedade e a cultura

contemporanea.

Tecer parcerias no ambito interno da UNICAP com as Escolas, com a pés-graduacao

e a biblioteca a fim de atingir os propdsitos aqui enumerados.
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3.6.3 Nucleo de Desenvolvimento e Justica Socioambiental - NDPJUS

O Nucleo de Desenvolvimento Profissional e Justica Socioambiental da Escola de
Ciéncia Juridicas - NDPJUS é um importante espaco inovador de integracdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, focado no desenvolvimento de competéncias e habilidades
profissionais para o século XXI, a partir de uma ecologia dos saberes e da integracdo entre
a academia e os cuidados com a Casa Comum. Instituido pela Resolucdo n° 003/2022, de

28 de marco de 2022, nasce com as seguintes atribuicdes:

e promover formacdes, capacitacoes, certificacdes, eventos e producdes técnicas e
académicas;

e propor e gerir convénios e parcerias institucionais no ambito de sua atuacao;

e impulsionar acdes de internacionalizacdo no ambito da Escola de Ciéncias Juridicas;

e integrar acOes entre a Graduacao e a PGs-graduacao Lato Sensu e Stricto Sensu no
ambito da Escola de Ciéncias Juridicas;

e oportunizar e intensificar acdes de extensdo no ambito da Escola de Ciéncias
Juridicas;

e possibilitar acBes voltadas a formacdo para uma advocacia empreendedora e
integrada as novas tecnologias e demandas no mundo digital,

e favorecer a formacao integral do estudante, pautando-se no desenvolvimento juridico-
profissional com viés humanista e sob a perspectiva da justica socioambiental,
disseminando o espirito inovador e pioneiro ja caracteristico da formacao juridica
ofertada pela UNICAP; e

e conduzir o desenvolvimento de uma formacao voltada também para uma pratica néo-

litigiosa e voltada ao fortalecimento de uma cultura de dialogo.

Sado valores estruturantes do Nucleo de Desenvolvimento Profissional e Justica
Socioambiental: a Ecologia Integral e 0 Humanismo; a Justica social e a equidade nas
relacdes de género e étnico-raciais; o didlogo e a ndo-litigiosidade; a inovagao profissional,
a transversalidade, cooperacdo e incluséo; e, a incidéncia estrutural e a transformacao

social.

7

Sua missdo € promover o desenvolvimento de habilidades e competéncias
profissionais, direcionando a trilha formativa de seu corpo discente para novas oportunidades
de carreira e melhores escolhas que contribuam para o seu futuro, enquanto ser

transformador de sua realidade a luz da justica socioambiental. Para isso, conta com
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programas integradores como, por exemplo, o projeto de vida, associado tanto a novas
tecnologias e formas de aprendizagem, quanto a um desenvolvimento integral e humanista

de soft skills, seja na Graduac¢ao ou na Pds-graduacao.

Sua visdo € de constituir um ambiente impulsionador do processo necessario de
construcdo de relacfes justas em nossa sociedade, por meio da contribuicdo marcante e
ativa na formacéo profissional voltada para as habilidades e competéncias do século XXI,
assumindo a posicao de ser um relevante canal de conexao entre alunos e egressos, que
formados em uma perspectiva humanista, comprometidos com a justica socioambiental e
com as dimensdes de género e étnico-raciais, impactardo a sociedade e o mercado de

trabalho.
O NDPJUS tem como principais iniciativas, considerando 2023-2027:
e Criacdo de espaco préprio de atuacdo do NDPJUS.
e Plano de modernizacédo dos ambientes formativos.
e Projeto de Vida e Mentoria.

e Projeto de trilhas formativas integradas aos curriculos dos Cursos de Graduacgéao e
Pés-graduacéo.

e Plano de captacéo discente e in company.

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo as Politicas do
NPDJUS da UNICAP no periodo de 2023 a 2027.

3.6.4 Projeto UNICAP PRATA: Universidade néo tem idade

As mudancas demogréficas observadas na populacdo brasileira, principalmente a
partir da década de 70, com a reducédo dos niveis de fecundidade, traz em seu bojo um

acentuado processo de envelhecimento populacional.

Nessa perspectiva cabe ressaltar a importancia de uma politica voltada aos idosos,
em especial, mas ndo se limitando, aqueles que ja se aposentaram, como forma de
ressignificacdo de uma nova fase da vida, bem como, a necessidade de estimular a
participacdo deles no meio académico como forma de socializacdo e expansdo do

conhecimento.
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Ainda nesse sentido e diante da necessidade de estimular a demanda de novos
estudantes nos Programas de Pds-graduacado Lato Sensu, Stricto Sensu, LLM’s e MBA’s, a
UNICAP, decidiu criar, em 22 de junho de 2021, como 6rgdo suplementar, o Projeto UNICAP
PRATA: universidade ndo tem idade, vinculada a Pro-reitoria de Pesquisa, Pds-graduacéo e
Inovacdo — PROPESPI, como mecanismo de incluséo, transversalidade, voluntariado e
acolhimento; conferindo ao mencionado 6rgdo as seguintes atribuicdes: (i) facilitar a
articulacéo para viabilizar a criacdo de cursos de interesse do publico-alvo; (ii) promover sua
insercdo nos Programas de Pos-graduacéo e nos Cursos de Graduacao; e (iii) possibilitar o
retorno de ex-funcionarios(as), ex-professores(as) e ex-alunos(as) que demonstrem o

interesse em realizar atividades voluntarias.

A UNICAP PRATA conta com uma Coordenacédo que é conduzida por um(a) docente
a ser designado(a) através de Portaria especifica da Presidéncia, e suas atividades devem
ser desempenhadas durante a jornada de trabalho contratual, sem acréscimo de carga
horaria e considerando as respectivas horas de pesquisa e/ou administrativas, ja

consolidadas.

Foi instituida, também, a concessdo de bolsas de estudo parciais sobre o valor da
semestralidade ou parcelas mensais desta, alusivas aos encargos educacionais alinhados
ao Projeto, envolvendo Cursos de Graduacdo (exceto Medicina, Engenharia da
Complexidade e as Licenciaturas) e Cursos de Poés-graduacdo Lato Sensu, aos(as)

egressos(as) da UNICAP em faixa etéria a partir dos 50 anos.

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo as Politicas do
UNICAP-PRATA da UNICAP, no periodo de 2023 a 2027.

3.6.5 Programas de melhoria da eficiéncia energética e uso sustentavel da agua

A UNICAP busca, por meio de suas ac¢les, melhorias sustentaveis, com a
implementacg&o de projetos integrados entre 0 meio ambiente e os projetos de infraestrutura,

promovendo o equilibrio ambiental e econdmico de suas agdes.

A Eficiéncia Energética se refere a agBes de naturezas diversas com objetivo de
reduzir o consumo de energia implementando projetos cuja esséncia se baseiam em
recursos renovaveis. Em conformidade com o Plano Nacional de Eficiéncia Energética —

PNEF, em sintese, objetiva entender as necessidades da Economia com o menor uso
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possivel de energia primaria e impacto na natureza, na tentativa de compatibilizar

desenvolvimento econémico e equilibrio ambiental.

O plano estabelece critérios objetivos que orientam as acdes a serem desenvolvidas
pelas instituicbes, 6rgdos educacionais e populacdo em geral para estimular, promover e
incentivar acdes educativas, parcerias € 0 uso de tecnologias adequadas, do nivel
educacional basico ao superior. A UNICAP, através do seu plano Diretor, PDI e
Planejamento Estratégico, definiu procedimentos e empreendeu acdes construtivas e
educacionais que, dentro de suas possibilidades, promovam a utilizacdo de energias
renovaveis, reducdo do consumo e seu uso eficiente, comunicando uma politica efetiva e

eficiente que traduzam seus valores institucionais.

A UNICAP buscara alternativas para realizar os projetos, seja, por financiamento,
projetos incentivadores em uma parceria publico privado (PPP) ou recursos préprios quando

viavel.

Atualmente, a UNICAP esté inserida no ambiente livre de energia, associada a CCEE
— Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica. As suas 8 (oito) subestacdes de alta
tensdo 13,8 Kv, alimentam um conjunto de prédios verticais e areas no campus principal da
UNICAP. A mudanca de saida do ambiente ativo de consumo de energia, anteriormente o
fornecimento da energia contratada com a concessionaria local CELPE, para o mercado livre

de energia, resultou em uma economia mensal de 35%.

A UNICAP possui uma declaracéo fornecida pela Companhia Paranaense de Energia
Elétrica (COPEL), que possibilita a obtencdo do selo GREEN internacional, de
empreendimento que consome energia de fontes renovaveis. A UNICAP implementou uma
pequena usina solar na coberta do bloco C. As casas de baixa tensdo em torno do campus,
onde funcionam setores administrativos e laboratorios académicos, estdo no processo de

producdo e consumo de energia solar.

Essa iniciativa proporciona uma reducdo significativa nas suas contas mensais,

arcando somente com a taxa minima da CELPE, com um retorno do investimento em 3 anos.

Com relacdo ao Uso Sustentavel da Agua, € importante lembrar que ela € um bem
essencial a vida dos seres vivos. Embora abundante em nosso planeta, cobrindo 70% de
sua superficie, é indiscutivel a necessidade do seu uso racional e otimizado. A UNICAP,
promove varias iniciativas educacionais e informativas quanto ao consumo plausivel.

Mediante projetos estruturais de reuso ou tratamento da dgua, o campus possui implantado
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e em funcionamento projeto de osmose reversa, onde a agua extraida de pocos artesianos

é tratada em equipamentos e reutilizavel no sistema de abastecimento.

Em uma parceria com a construtora que trabalhou na modernizacao das fachadas do
bloco B, foi implantado um sistema de tratamento de reutilizacdo da agua dos ar-
condicionados do bloco B e D. O escritorio técnico possui varios projetos e estudos para
construcdo de reservatorios e reuso da agua através de captacado pluvial. Todavia vale
ressaltar o desafio para tornar o projeto viavel financeiramente, em face dos aspectos
construtivos e instalacdes dos prédios da UNICAP, que ndo sdo adequados, haja vista terem

sidos construidos ha mais de 40 anos atras.
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CAPITULO 4° — POLITICAS DE GESTAO INSTITUCIONAL

Este assunto apresenta as politicas de gestao, para o periodo 2023-2027, ancoradas
no objetivo de fortalecer a estrutura organizacional colegiada. A questdo que se coloca é
cultivar um modelo de gestdo pautado na participacdo da comunidade universitaria, na
avaliacdo e no planejamento. No ambito da UNICAP, a avaliacdo vem adquirindo
centralidade como estratégia imprescindivel para alicercar as decisbes a serem tomadas e
assumidas pela organizacao institucional.

A gestdo participativa se desenvolve com base no fortalecimento dos Org&os
Colegiados, na criacdo de féruns de discussdo, na descentralizacdo e flexibilizacdo
operacional, o que pressupde a exceléncia de informacdes sistematizadas e processos
internos legitimadores das melhores praticas. Desse modo, a gestdo deve possibilitar as
unidades executoras, maiores agilidade e seguranca, seja para identificar e atender as
novas oportunidades de mercado, favoraveis ao desenvolvimento institucional, seja para
implementar medidas corretivas, face a problemas decorrentes de conjuntura externa
adversa.

O conteddo esta organizado em trés tOpicos: o primeiro descreve a estrutura
administrativa, focalizando as funcdes de: conhecer a realidade, analisar problemas, criar
solugbes, planejar, tomar decisbes, estabelecer objetivos, organizar e alocar recursos,
monitorar e avaliar; 0 segundo apresenta as politicas de gestédo de pessoas, incluindo corpo
docente e o corpo técnico-administrativo e o terceiro apresenta as politicas relacionadas a
sustentabilidade financeira.

De acordo com o que foi apresentado, no primeiro capitulo deste documento, a
organizacdo administrativa da Universidade Catdlica de Pernambuco é composta, de modo
geral, da Administracdo Superior, por sua vez constituida por diversos Conselhos, todos
com fungbes de natureza deliberativa, consultiva, de assessoramento, diretiva e de
supervisao. Integram ainda a organizacdo administrativa, com fungbes gerenciais,
executivas, de assessoramento e monitoramento: a Reitoria, responsavel pela
administracao geral; a Administragdo Setorial, a cargo da Dire¢éao e Conselhos de Escola; e
os Colegiados e Coordenacdes de Cursos. A Reitoria é integrada por 4 (quatro) Pro-
Reitorias: Administrativa; Comunitaria; Graduacédo e Extensdo; Pesquisa e Pds-graduacéo,

além de uma Assessoria de Planejamento e da Comissao Prépria de Avaliacéo.

Plano de Desenvolvimento Institucional UNICAP 2023-2027



124

Pré-reitoria Administrativa

Tem como principais atribuigdes: (i) orientar, coordenar e fiscalizar as atividades dos
orgaos e servicos administrativos; (ii) exercer os atos especificos da atividade econémico-
financeira; (iii) promover a elaboracdo da proposta orcamentéaria, encaminhando a Diretoria
para aprovagéo pelo Conselho Superior (CONSUP) e deciséo da Sociedade Mantenedora,
(iv) estabelecer as normas para aplicacao e utilizacdo dos recursos materiais; (v) zelar pelo
aperfeicoamento e pela capacitacdo do pessoal administrativo e (vi) atuar na conservacao

dos prédios e das instalacdes.

Pré-reitoria Comunitaria e de Extensao

Entre as atividades, destacam-se: (i) orientar, coordenar e supervisionar 0s servicos
comunitarios, bem como a prestagdo de servicos a comunidade; (ii) promover e realizar
atividades extra-académicas de carater religioso, cultural, social, promocional, esportivo e
recreativo da comunidade universitaria; (iii) prestar assisténcia e mediacdo as organizacfes
estudantis, junto as autoridades universitarias; (iv) estimular a participacdo ativa dos
estudantes na vida comunitaria; (v) proporcionar a integracao e participacao da comunidade
universitaria no contexto comunitario em que a UNICAP se insere; (vi) assessorar as
Unidades Administrativas e Académicas, no que diz respeito a vida comunitaria; (vii) apoiar,
em suas diferentes modalidades, os docentes, estudantes e funciondrios; (viii) realizar
estudos, pesquisas e levantamentos visando a melhoria constante da vida universitaria e da
participacdo da UNICAP na comunidade regional; além de (ix) viabilizar o intercambio

estudantil com outras instituicbes de ensino, nacionais e estrangeiras.

Pré-reitoria de Graduacéao

As principais ag0es, sao: (i) orientar, coordenar e supervisionar as atividades de
ensino relativas a graduacgéo; (ii) analisar as propostas curriculares de graduacdo, assim
como as suas alteragdes, encaminhando-as com parecer, ao Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo (CONSEPE), para deliberacdo, observado o disposto no art. 57; (iii) elaborar
normas para funcionamento da Biblioteca Central e superintender suas atividades; (iv)
promover a coordenagéo central das atividades de graduacado, de acordo com as normas
legais, estatutarias e regimentais; (v) elaborar normas para publicacdo de trabalhos

didaticos e cientificos alusivos a graduacéo; (vi) examinar as propostas de convénio com
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entidades que oferegam campos de aplicacéo e de temas para as atividades de graduacéo,
ou de outros convénios propostos nas mesmas areas, emitindo parecer fundamentado a ser
enviado a 6rgaos superiores; (vii) supervisionar, através de 6rgaos proprios de admisséao e
registro, o planejamento e a execucao dos servicos académicos, nas areas de graduacéao,
dos processos de admissdo, matricula, e de controle dos assentamentos oficiais deles
decorrentes;(viii) propiciar a mediagéo entre corpos docente e discente de suas areas de

competéncia.

Pro-reitoria de Pesquisa, Pés-graduacéo e Inovagéo

Cabe a esta éarea: (i) promover a coordenacgdo central das atividades de pesquisa,
pos-graduacéao, inovacgao, de acordo com as normas legais, estatutarias e regimentais; (ii)
elaborar normas para publicacdo de trabalhos didaticos e cientificos alusivos a pesquisa, a
poés-graduacdo e a inovacgao; (iii) examinar as propostas de convénios com entidades que
oferecam campos do aplicacdo e de treinamento para as atividades de pesquisa, pos-
graduacéo e inovacao, bem como outros convénios propostos nas mesmas areas, emitindo
parecer a ser enviado aos 6rgaos superiores; (iv) analisar e emitir parecer sobre a Proposta
Orcamentaria, no que se refere as atividades académicas de pesquisa, pos-graduacao e
inovacao; (v) orientar, controlar e acompanhar a estruturacao e institucionaliza¢do, na area
de pesquisa, de Institutos, Nucleos e Grupos, e/ou iniciativas similares; (vi) coordenar a
implantagdo e execugdo das atividades do Plano de Desenvolvimento Institucional da
Pesquisa, PGs-graduacéo e inovacao; (vii) fiscalizar as atividades de Pos-graduacédo, Lato
e Stricto Sensu, e de Inovacdo que envolvam, desde a elaboracdo dos Projetos de Curso,
sua apresentacdo formal para autorizacdo dos 6rgdos e setores competentes, até seu
processo de implantacao a avaliacéo.

Orgéaos Colegiados

O Conselho Superior (CONSUP) é o 6rgao deliberativo, normativo e consultivo
responsavel pela integridade dos principios e da missdo da UNICAP; homologacdo da
criacdo, expansao, modificacdo e extingdo de cursos; emissao de parecer sobre o Plano
Diretor da Universidade, sobre a programacdo or¢camentaria anual e plurianual, sobre o
balanco anual e sobre a politica geral da UNICAP; elaboracdo de propostas relativas as

modificacdes orcamentarias, alienacfes, aquisicoes de imoéveis, incorporacdo de outros
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estabelecimentos, financiamentos, empréstimos, doac¢des e legados que implicarem 6nus e
fiscalizagéo dos assuntos econdmico-financeiros.

Compdem o Conselho Superior, o Presidente da UNICAP; o Reitor; os Pro-reitores;
um representante dos Diretores de Escolas, eleito por seus pares, com mandato anual; um
docente titular, escolhido em eleicao direta pelos membros dessa categoria, com mandato
de 1 ano; dois representantes da Comunidade, sendo um da area empresarial e o outro da
area cultural, com mandato de 2 anos; e um representante estudantil, indicado pelo Diretério
Central dos Estudantes-DCE, com mandato de 1 ano.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) € o 6rgéo deliberativo,
normativo e consultivo responsavel pela supervisdo, orientacdo e coordenacdo das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como por todas as atividades académicas
e administrativas relacionadas a organizacdo e normas dos Cursos de Graduacao, Pés-
graduacdo e Extensdo. Nesse Conselho ha duas (2) Camaras: Camara Académica e
Céamara Administrativa.

O CONSEPE tem como principais atribuicdes: (i) julgar ou deliberar sobre as
representacdes e recursos de discentes; (ii) reconhecer as organizacdes estudantis de
ambito universitario, ou associacées formadas por outros membros da UNICAP; (iii)
coordenar as atividades didatico-cientificas da UNICAP; (iv) decidir sobre a criagdo,
expansdo, modificacdo e extingdo de cursos, aprovar a estrutura e normas dos Cursos de
Graduacado, poés-graduacdo, extensdo, a organizacdo dos programas, disciplinas e
atividades pedagodgicas, a relacdo das disciplinas dos cursos, com 0S seus respectivos
requisitos, créditos e ementas; (v) decidir sobre ampliacdo e diminuicdo de vagas; (vi)
contratar e dispensar docentes e planos de carreira docente.

Compdem o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo o Presidente da UNICAP; o
Reitor; os Pro-reitores; os Diretores de Escolas; o responsavel pelos servicos de admisséo
e registro académico; os Coordenadores Gerais representantes de cada Escola, um eleito
pelo Conselho de Escola e o outro escolhido pelo Reitor, ambos com mandato de 1 ano;
trés docentes, sendo um Titular, um Adjunto e um Assistente, escolhidos por seus pares,
em elei¢do direta, com mandato de 1 ano; e cinco representantes estudantis sendo um de
cada Escola, indicados pelo Diretorio Central dos Estudantes, com mandato de 1 ano.

O Conselho de Apoio ao Desenvolvimento (CONAD) é o 6rgdo honorifico de
assessoramento do Conselho Superior (CONSUP), que tem a responsabilidade de propiciar
aproximagéao e maior entrosamento da UNICAP com os Poderes Executivo e Legislativo do
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Estado e Municipio e outros segmentos da sociedade civil, estreitando as rela¢gbes de
amizade para o0 necessario apoio ao desenvolvimento da Universidade.

O Conselho de Apoio ao Desenvolvimento € composto pelo Presidente, Reitor e Pro-
reitores como membros natos, onze (11) associados honorificos nomeados pelo Conselho
Superior (CONSUP), para um mandato de quatro anos, podendo ser reconduzidos.

O Conselho Universitario (CONSEU) consiste no 6rgdo de assessoramento dos
demais Conselhos da Administracdo Superior, exclusivamente para assuntos de natureza
académica, podendo, na forma prevista no Regimento Geral, organizar-se em Comissodes
para o desempenho de suas atribuicbes. E composto pelo Reitor; Pré-reitor Académico;
Diretores de Escolas e Chefe da Divisdo de Programacao Académica.

A Diretoria é o érgao da Administracao Superior que tem por atribuicdo supervisionar,
coordenar e acompanhar todas as atividades universitarias, segundo as deliberacdes e
diretrizes tracadas pela Presidéncia e Orgdos Colegiados Deliberativos. Cabe & Diretoria,
entre outras funcdes, dirigir e administrar a Universidade, elaborar anualmente a
programacao or¢camentéria e o balanco geral, supervisionar e fiscalizar todas as atividades
administrativas e académicas. E composta pelo Reitor, o Presidente da UNICAP, eleito em
Assembleia Geral para um mandato de quatro (04) anos; e quatro (04) Diretores, nomeados
pelo Presidente, com mandato de quatro (04) anos, podendo ser reconduzidos ou
destituidos.

Orgaos de apoio as atividades académicas: Conselhos de Escolas, Colegiados de

Cursos e Nucleos Docentes Estruturantes — NDESs.

A estrutura administrativa da UNICAP, no que diz respeito a graduacdo, comporta 0s
Conselhos das Escolas e os Colegiados de Curso com fungdes consultivas e deliberativas.
Compete ao Conselho das Escolas: aprovar o Plano Diretor da Escola, a proposta
orcamentdria, o niumero de vagas para 0 processo seletivo e analisar propostas de criacao
de novos cursos no ambito de sua area de atuacdo. Fazem parte da sua composi¢ao: o
Diretor da Escola, os Coordenadores dos Cursos que integram a Escola, dois professores
indicados pelo Reitor, um professor eleito pelos seus pares em eleicdo direta, um
representante dos estudantes indicado pelo Diretorio Central dos Estudantes.

O Colegiado de Curso, 6rgao deliberativo e consultivo, tem como principais
atribuicbes: elaborar o Projeto Pedagdgico do Curso, de acordo com as Diretrizes

Curriculares Nacionais e Diretrizes e Normas Institucionais; promover, sistematicamente, a
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supervisdo, a atualizacdo e adequacdo do Projeto Pedagodgico do Curso; apoiar,
acompanhar e avaliar as atividades desenvolvidas pela Coordenacao do Curso; propor e
apoiar programa de formacao continuada para professores e pessoal técnico-administrativo.
Comporta na sua composicéo: o Coordenador do Curso; todos os professores do curso, ou
vinte membros escolhidos pelos professores lotados no curso, em elei¢cdo direta, quando o
total de professores for superior a vinte membros; um membro do corpo técnico ou
administrativo e um representante dos alunos, indicado pelo Diretério Central dos
Estudantes.

A UNICAP instituiu o Nucleo Docente Estruturante — NDE no ambito da gestédo
académica dos Cursos de Graduacdo, através da Portaria n°® 045/2010, em atendimento ao
disposto na Portaria Ministerial n°® 1.081, de 29 de agosto de 2008. O referido Nucleo,
respeitadas as competéncias do Colegiado de Curso, tem como principais atribui¢des:
acompanhar e avaliar a implementacdo e o desenvolvimento do Projeto Pedagdgico do
Curso; propor a Coordenacao do Curso, reformulacdes, ajustes e correcdes que se fizeram
necessarias ao Projeto Pedagdgico do Curso; estabelecer parametros de resultados a
serem alcangados pelo Curso nos diversos instrumentos de avaliagdo externa e planejar,
elaborar e propor junto ao Colegiado e a Coordenacéao do Curso, Projetos de Pesquisa, Pos-
graduacgao, Lato e Stricto Sensu, bem como atividades de Extensao, que favoregam, no
contexto do curso, a indissociavel relacéo entre Ensino, Pesquisa e Extenséo. Assim, tem
atribuicdes consultivas, propositivas e avaliativas sobre matéria de natureza académica.

O NDE é constituido pelo Coordenador do Curso, que o preside; por 30%, pelo
menos, do Corpo Docente do Curso, preferencialmente, membros do Colegiado do Curso.
O docente designado pelo Reitor para compor o Nucleo Docente Estruturante devera
possuir: titulacdo em nivel de Pds-graduacao Stricto Sensu; regime de trabalho em tempo
integral ou parcial. A composi¢cdo do Nucleo Docente Estruturante deverd obedecer a
seguinte proporc¢do: 50% dos docentes do NDE, preferencialmente, deverdo possuir titulo
de Doutor; e 25%, pelo menos, dos docentes deverdo atuar no Curso, em tempo integral,

ininterruptamente, desde o ultimo ato regulatério.
Orgéaos de apoio as atividades académicas
a) Biblioteca Central, a quem compete, principalmente, propor politicas e diretrizes

bibliotecondmicas para a universidade; manter o acervo conservado e sempre

atualizado, bem como o0s recursos tecnolégicos e procedimentos operacionais;
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promover a articulagdo com as demais unidades organizacionais da universidade
em prol da eficiéncia e eficacia do atendimento e elaborar, acompanhar e controlar
0 seu proprio orcamento anual.

Coordenacéo de Tecnologia da Informacéo, cuja responsabilidade consiste em:
coordenar o levantamento das necessidades informacionais dos usuarios em
geral; manter atualizados os softwares licenciados para a universidade; propor
estudos de viabilidade técnica e econdmico-financeira para atualizacdo de

produtos na area de informatica.

c) A Coordenacdo Geral de Estagio, que tem como atribuicbes bésicas: propor,

d)

f)

implantar e acompanhar as politicas e atividades de estagios curriculares;
participar do levantamento das oportunidades de estagio junto a pessoas juridicas
de direito publico e privado ou por meio de agentes de integracdo; manter sempre
atualizadas as informacfes cadastrais das empresas e instituicdes fornecedoras
de estagios.

Diretoria de Gestdo Escolar, 6rgdo com as responsabilidades de: planejar,
executar, acompanhar e controlar as atividades pertinentes a gestdo escolar;
avaliar e propor o quantitativo de vagas para ingresso ha UNICAP; coordenar,
acompanhar e avaliar o processo de matricula; atender as solicita¢gdes do publico
em geral, com informacdes e orientagfes relativas as normas administrativas e
académicas; formalizar a emissdo e aprovacdo dos diplomas conferidos pela
universidade e orientar e assistir as demais unidades organizacionais no tocante
as atividades pertinentes a gestado escolar.

Coordenagdo de Acdo Comunitaria tem por funcgbes: planejar, organizar,
coordenar e realizar as atividades artistico-culturais da UNICAP; estimular a
efetiva participagdo da comunidade universitdria nas atividades culturais;
incentivar a producéo cultural em prol da preservacao da cultura artistica local e
regional; prestar apoio aos colaboradores (docentes e auxiliares administrativos)
e estudantes da UNICAP, visando a pratica de inter-relacdes eficientes e eficazes,
em prol de uma melhor qualidade de vida.

A Divisdo de Acdo Social assume, no ambito da UNICAP, as atribuigbes de:
propor, implementar e acompanhar politicas e programas de a¢éo social; proceder
a analise socioecon6mica e a emissao de parecer sobre solicitagdes de bolsas de
estudo e crédito educativo, sobre descontos financeiros, necessidades dos

clientes das clinicas e dos laboratérios; acompanhar e controlar os contratos de
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financiamentos de bolsas e de créditos educativos do alunado; interagir com
entidades externas visando ao cumprimento da legislagao pertinente; divulgar, em
tempo oportuno, os cronogramas dos processos seletivos de bolsas de estudos e
de créditos educativos, bem como os resultados de cada etapa realizada.

g) Coordenacao de Esportes e Recreacdo tem como funcdes principais: planejar,
organizar, coordenar; apoiar e incentivar as atividades desportivas e recreativas
de carater interno, comunitario, local, regional e nacional; apoiar as atividades
desportivas patrocinadas pelas organizagfes estudantis e as iniciativas dos
colaboradores (docentes e auxiliares administrativos) no tocante a realizagdo de
competicbes desportivas e recreativas internas; promover a integracdo da
comunidade universitaria, inclusive dos egressos, por intermédio da pratica do
desporto e interagir com as instituicdes oficiais de desportos, em prol da efetiva
participacdo da comunidade universitaria nos cenarios local, regional e nacional.

h) O Instituto Humanitas tem como objetivos estabelecer um espaco de reflexdo e
de dialogo com a cultura e a sociedade.

i) Comissao Propria de Avaliacdo - CPA.

j) Nducleo de Apoio Pedagdgico — NAP

k) UNICAP Digital

4.1 Politica de Gestao de Pessoas

Consolidar a gestdo colegiada da UNICAP, através de uma melhor cultura e clima
organizacional junto aos colaboradores, buscando a valorizagdo humana, e promovendo
condicbes adequadas para a capacitacao, desenvolvimento e retencdo das pessoas que
integram o quadro docente e técnico-administrativo.

Nesse sentido, foi criada, em 2019, a Geréncia de Recursos Humanos — GRH com a
finalidade de elaborar, implementar e acompanhar atividades e politicas de recursos

humanos e gestéo de pessoas da UNICAP. Sdo atribuicbes da geréncia:

e assistir a Reitoria no tocante as informacdes de Recursos Humanos;

e propor, implantar e gerenciar politicas de Recursos Humanos;

e gerenciar as atividades de recrutamento e selecéo, treinamento, cargos e salarios,
avaliacdo de desempenho, seguranca, saude e qualidade de vida no trabalho;

e acompanhar as negociacgdes trabalhistas;
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e manter os procedimentos de recursos humanos de acordo com as normas e a
legislacao vigente;

e elaborar, acompanhar e controlar o orcamento da unidade organizacional e dos seus
setores subordinados;

e conservar organizadamente guardados os documentos pertinentes a recursos
humanos, bem como promover a sua efetiva recuperacao, quando necessaria;

e orientar e assistir as demais unidades organizacionais sobre os procedimentos

pertinentes & politica de recursos humanos e gestdo de pessoas.

O quadro funcional da GRH atualmente é composto pela Gerente de Recursos
Humanos e por uma Ajudante Administrativa. Subordinado a GRH, permaneceram o Setor
de Saude, Seguranca e Qualidade de Vida no Trabalho, com quadro funcional de 1 técnica
de seguranca no trabalho, 2 médicos do trabalho e 3 técnicas em enfermagem.

Considerando as premissas da gestdo de pessoas, e com 0 objetivo de delinear
perspectivas de avaliacao, capacitacdo e promocao, para o periodo de vigéncia deste Plano,
apresenta-se o perfil atual do corpo docente, técnico e administrativo da UNICAP.

4.1.1 Perfil do Corpo Docente e Politicas de carreira e salarios e capacitacao

De acordo com o Estatuto da UNICAP (Arts. 102-103), o corpo docente € composto
por professores de nivel superior que exer¢cam atividades de ensino, pesquisa e extensao
gue deverdo ser recrutados entre pessoas de valor cientifico, capacidade didatica,

competéncia técnica, seriedade profissional, integridade de costumes.

A UNICAP reconhece como fundamentais, na composi¢ao do seu corpo docente, 0
conhecimento Stricto Sensu, a competéncia técnica, didatico-cientifica e a titulacdo. Além
disso, deseja agregar a seus quadros funcionais um(a) docente atento aos principios da
Universidade, para compreender e responder as rapidas mudancas na cultura, na sociedade
e no ambito do conhecimento, com disponibilidade e abertura para aprender a atuar em

sintonia com as seguintes recomendacgoes:

a) referenciar suas agfes e decisdes por meio de uma postura ética e de compromisso

com a vida;
b) liderar processos de transformacdes culturais tecnoldgicas e sociais

c) atuar com discernimento e firmeza na tomada de decisdes;
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evidenciar disponibilidade para a formacéo continuada;
desafiar e desafiar-se para seguir aprendendo ao longo da vida;

selecionar meios para favorecer o desenvolvimento de competéncias especificas de
sua area de conhecimento, objetivando formar pessoas em uma dimensdo ampla
(como sujeito que vive ho mundo) e em uma dimensdo especifica (como futuro
profissional), tendo como referéncia o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e o perfil

préprio do(a) professor da UNICAP;

compreender e desenvolver a acdo educativa como um processo que decorre da

relacdo ensino e aprendizagem, enfatizando o protagonismo social;

centrar o ensino e a aprendizagem no desenvolvimento de competéncias, articuladas

a uma continua acao investigativa;

ministrar as atividades académicas descritas no Plano de Ensino da sua disciplina
articulando-as as dos outros planos de ensino, ao PPC e ao contexto social, em uma

perspectiva inter e transdisciplinar;

trabalhar em equipe, desenvolvendo uma acao cooperativa entre os pares com vista
ao compartilhamento de reflexdo, saberes, experiéncias e vivéncias, objetivando

construir comunidades de aprendizagem;

criar e inovar no planejamento, na execucao e na avaliacdo das praticas pedagdgicas,

considerando os fundamentos e principios do PPC;

orientar sua prética para o desenvolvimento de competéncias dos alunos em multiplas

dimensodes, relacionadas com o PPC;

m) preparar, desenvolver e avaliar Planos de Ensino e de aula, orientados por uma

n)

0)

p)

Q)

politica de educacdao inclusiva;
comunicar-se efetivamente com os(as) discentes;
saber usar tecnologias diferenciadas e adequadas as propostas pedagdgicas;

fomentar uma postura investigativa para estar sempre atualizado e bem-informado

nas diferentes areas de conhecimento;

considerar, na préatica pedagdgica, a constituicdo das identidades culturais: étnico-

raciais, género, sexualidade de jovens e de adultos;

comprometer-se com a atualizagéo e o aperfeicoamento de sua formacao docente,

participando de atividades previstas pela UNICAP;
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S) cumprir as normativas institucionais;

t) envolver-se com 0 ensino e a aprendizagem universitaria, visando a competéncias

para a insercao do egresso, como cidadao, no mundo do trabalho;
u) potencializar a participacédo dos(as) estudantes nos processos ensino-aprendizagem;

v) desenvolver uma atitude inter e transdisciplinar na consecucéo das suas atividades

académicas;

w) articular sua producédo de pesquisa a sua pratica pedagogica na Graduacéo e/ou na

Pos-Graduacao;
X) desafiar os(as) discentes a desenvolverem uma atitude investigativa,

y) conhecer os referenciais tedricos atualizados na area de saber especifico e utiliza-los

de forma contextualizada na sua pratica docente.

a) Caracterizacdo do corpo docente

O corpo docente da UNICAP é composto, prioritariamente, por profissionais da
educacdo com titulacdo de doutorado ou mestrado, em regime de tempo integral ou nao,
observados os limites minimos estabelecidos em lei, e estd organizado nas seguintes
categorias docentes: Auxiliar; Assistente, niveis |, Il, 1ll e 1V; Adjunto, niveis I, I, lll e IV e
Titular. Excepcionalmente, s&o contratados professores apenas com curso de

Especializacdo Lato sensu.

De acordo com o Plano de Carreira Docente (PCD), os critérios para a promog¢ao as
diversas categorias e niveis da carreira docente levardo em consideracéo as exigéncias de
titulacdo; tempo de experiéncia académica e producdo cientifica, técnica, didatica ou

cultural.

Atualmente, o corpo docente € formado por 504 (quinhentos e quatro) docentes, 464
com titulacdo de doutorado e mestrado. O numero de docentes por titulagdo é apresentado

na Tabela abaixo.
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Tabela 3 — Distribuicdo do corpo docente por titulagéo, outubro/2022

_ 5 Docentes

Titulacéo
Absoluto %

Doutorado 270 53,6%
Mestrado 194 38,5%
Especializacéo 40 7,9%
Total 504 100,0%

Fonte: DPA

Considerando-se o atual perfil do corpo docente, cujo percentual de doutores e
mestres € de 92,1% e o estagio atual da politica de qualificacdo, pode-se afirmar que o corpo
docente da UNICAP estéa constituido, prioritariamente, por doutores e mestres. Destaca-se
qgue 28 (vinte e oito) docentes estao, atualmente, em processo de qualificagcdo em nivel de
doutorado e mestrado.

A maioria dos docentes tem grande experiéncia no Magistério e em outros campos

de atuacao, conforme demonstra a Tabela abaixo.

Tabela 4 - Distribuicdo dos docentes segundo o tempo de experiéncia no magistério
superior e profissional ndo académica — posi¢cao em outubro/2022

Magistério

Tempo Superior
Abs. %

Menos de 1 ano 41 8,10
De 1 a 4 anos 135 26.80
De 5a 9 anos 95 18,80
10 anos ou mais 233 46,20
Total 504 100,00

Fonte: DPA
Nota: Dados sujeitos a retificacdes

b) Plano de Carreira Docente

As primeiras Normas sobre a Carreira do Magistério da UNICAP foram implantadas
em 1979. Em vista dessa longa experiéncia positiva de acompanhamento do seu corpo
docente, o atual Plano de Carreira Docente tornou-se um instrumento indispensavel para a
gestdo do seu corpo docente. Configura-se como um Plano que é conhecido e
acompanhado, na sua implementacéao, pela comunidade universitaria, sob a supervisao da
Comissao de Carreira Docente, e busca incentivar os professores no seu desenvolvimento

académico e profissional, a medida que prevé o reconhecimento, através da promocao e
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incentivo financeiro, aqueles com qualificacéo profissional e com desempenho na producao

cientifica, técnica, didatica e cultural.

c) Critérios de selecao e contratacdo do corpo docente

Os critérios de selecao e de contratacdo do corpo docente sdo regidos conforme o
art. 103 do Estatuto da UNICAP e o processo de admisséo esté regulamentado conforme o
Plano de Carreira Docente, conforme o art. 103 do Estatuto.

De acordo com a alinea “c” do art. 77 do ESTATUTO, compete a Coordenacao do
Curso a organizagao do processo de selecdo para a contratacdo de novo professor. Apos
ouvido o Nucleo Docente Estruturante, cabe ao Coordenador dar parecer e encaminhar a
proposta de contratacdo a Direcdo da Escolas, devidamente instruida com as comprovacfes
da formacao académica, da experiéncia no magistério superior e da producao cientifica,
tecnoldgica, cultural, conforme descrita no curriculo Lattes do candidato. Apds andlise e
parecer, o Diretor da Escola, encaminha a Pré-reitoria de Graduacdo, para exame e
deliberacéo pela Comisséo da Carreira Docente, e posterior contratacdo pelo Presidente.

Todos os docentes da UNICAP, independentemente do regime de trabalho, titulacéo
e enquadramento na carreira do magistério, sdo contratados como celetistas, conforme
prescrito no art. 3° da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), para os contratados e,

prescrito no art. 2° da CLT, para a Institui¢ao.

d) Regime de trabalho

O regime de tempo integral (RTI) na UNICAP esta articulado a politica de expansao
dos programas de Pés-graduacédo Stricto Sensu, o que tem favorecido o cumprimento das
exigéncias legais.

De acordo com o art. 102 do seu Estatuto, “O Corpo Docente da UNICAP sera
composto pelo pessoal de nivel superior que exerca atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, com e sem titulagdo de doutorado ou mestrado, em regime de tempo integral ou
nao, observados os limites minimos estabelecidos em lei”.

Em obediéncia ao inciso Il do art. 52 da Lei n° 9.394, de 20.12.1996 (LDB), que
determina que as Universidades tenham “um terco do seu corpo docente em regime de
tempo integral”, a UNICAP conta atualmente com mais de um terco do seu corpo docente
em regime de tempo integral, de acordo com a Tabela 05 abaixo.

De acordo com o Paragrafo unico do art. 102 do Estatuto da UNICAP, “Entende-se

por regime de trabalho em tempo integral a obrigacdo de prestar quarenta (40) horas
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semanais de trabalho, nele reservado o tempo de pelo menos vinte (20) horas semanais,
destinado a estudos, pesquisa, trabalhos de extenséo, gestdo académica, planejamento e
avaliacao’.

O quadro docente em termos de regime de trabalho est4 assim constituido:

Tabela 5 — Distribuicdo do corpo docente por regime de trabalho, outubro/2022

, Docentes
Regime de trabalho
Absoluto %
Tempo integral 165 32,7%
Tempo parcial 99 19,6%
Horista 240 47,6%
Total 504 100,0%

Fonte: DPA

e) Procedimentos para substituicdo dos docentes

A eventual necessidade de substituicdo de docentes é regida pelo mesmo critério de
contratacao, conforme o art. 102 do Estatuto da UNICAP, observando-se a alinea “c” do art.
77 do ESTATUTO, acima, a saber: cabe a Coordenacédo do Curso organizar o processo de
sele¢do para a contratacdo de novo docente, ouvido o Nucleo Docente Estruturante e
submeter a proposta de contratacdo a Dire¢cdo da Escola, devidamente instruida com as
comprovacbes da formacdo académica, da experiéncia no magistério superior e da
producdo cientifica, tecnoldgica, cultural, conforme descrita no curriculo Lattes do candidato.
ApoOs andlise e parecer, a Direcao da Escola encaminha a Pro-reitoria de Graduacéao, para
exame e deliberacdo pela Comissdo da Carreira Docente, e posterior contratacdo pelo
Presidente. Tanto nas substituicdes, quanto nas contrata¢cdes sao priorizados docentes com
doutorado e mestrado.

f) Cronograma de expansao do corpo docente

O plano de expansdo dos cursos, estabelecido nas metas do PDI, levou em
consideracdo o perfil atual do corpo docente da UNICAP, que é constituido,
majoritariamente, de professores com titulagdo de doutores e mestres, cujo percentual
ultrapassa os 90%. Em sua maioria, esses docentes tém disponibilidade para assumir o
aumento de carga horaria decorrente da expansao ora em curso, sobretudo nas areas de
conhecimento de suas atuacdes, inclusive com a mudanca de regime de trabalho. Isso

significa dizer que as contrata¢gfes, quando necessarias, serdo feitas naquelas areas nas
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quais a UNICAP nao tenha professores com a qualificacdo exigida ou em numero de
docentes suficiente.

Por conseguinte, considerando o perfil atual do corpo docente da UNICAP, as
incertezas conjunturais provocadas pelas crises politica e econémica por que passa 0 pais
e um cenario futuro ainda indefinido, as Escolas avaliaram tal quadro de incertezas para
estabelecer as previsdes de expansdo do corpo docente. Desta forma, tendo em vista as
projecdes estabelecidas para as necessidades dos cursos ora em processo de implantacao
— Ciéncias da Religido, Filosofia, Historia, Letras Portugués, Pedagogia (Licenciaturas EaD);
Letras Portugués (Licenciaturas presencial); CST em Gestdo de Recursos Humanos e
Logistica (Tecnolégico) Engenharia da Complexidade, Farmacia e Nutricdo —, e a
possibilidade de oferta de novos cursos na vigéncia deste PDI, as Dire¢cdes das Escolas
preveem a possibilidade de contratacdo, até 2027, de 122 (cento e vinte e dois) docentes,

para atender a essas demandas, conforme descricdo abaixo:

Tabela 6 — Previsédo da contratacéo de docentes — 2023-2027

Ano Docentes
2023 17
2024 26
2025 30
2026 26
2027 23
Total 122

Fonte: Direcdo das Escolas

Por questbes de sustentabilidade e das possiveis alteracdes do cenario econémico,
0S numeros acima poderdo sofrer alteracfes, para mais ou para menos, de modo a se
ajustarem a realidade, favoravel ou adversa, sempre levando em consideracdo a qualidade
académica da UNICAP.

4.1.2 Perfil do Corpo Técnico-Administrativo e Politicas de carreira e salarios e capacitacdo

O corpo técnico-administrativo da UNICAP é constituido de pessoal de nivel médio,
técnico e superior, qualificados para o exercicio das atividades em diversas areas de
trabalho, ndo pertencentes ao corpo docente.

As tabelas a seguir apresentam dados do corpo técnico-administrativo da UNICAP

referente ao nivel de escolaridade e tempo de servigo.
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Tabela 7 — Distribuicdo do Corpo Técnico-Administrativo, segundo escolaridade —

agosto 2022

Escolaridade Total %
Ensino Fundamental Incompleto 9 2,03
Ensino Fundamental Completo 4 0,9
Ensino Médio Incompleto 15 3,38
Ensino Médio Completo 115 25,95
Graduacao 194 43,79
Especializacdo 80 18,05
Mestrado 22 5,0
Doutorado 4 0,9
Total 443 100,0

Fonte: Divisdo de Tecnologia da Informacéao - DTI

Tabela 8 — Distribuicao do Corpo Técnico-Administrativo, segundo tempo de servico
— agosto 2022

Tempo de Servico Total %
Até 6 anos 146 33
Acima de 6 anos a 10 anos 45 10,2
Acima de 10 anos a 20 anos 64 14,3
Acima de 20 anos a 30 anos 100 22,6
Acima de 30 anos 88 19,9
Total 443 100
Fonte: DTI

a) Critérios para selecdo e contratacdo de corpo técnico-administrativo:

Compete a Geréncia de Recursos Humanos — GRH, proceder ao recrutamento e
selecéo de pessoal administrativo da Universidade. O recrutamento se da através da inicial
divulgacao da vaga, descrevendo o perfil desejado e condi¢gdes do trabalho, disponibilizada
nas redes sociais da Universidade (Instagram, Facebook, Linkedin). Na comunicacédo é
indicado o endereco de e-mail para onde os candidatos devem enviar os curriculos e o prazo

para recebimento destes.

Apos a triagem dos curriculos recebidos, o processo seletivo inicia, constando de
algumas etapas. A natureza das etapas depende das caracteristicas das tarefas
desenvolvidas no cargo. Geralmente, é feito um momento inicial, envolvendo o
preenchimento de formulario especifico, redacdo para avaliar a capacidade de expressao
escrita, dominio da lingua portuguesa e a forma de organizar as ideias e conduzir a

argumentacéao e, dependendo da natureza da vaga, alguma dinamica. Nos casos de cargos

Plano de Desenvolvimento Institucional UNICAP 2023-2027



139

mais técnicos sdo realizados, também, uma avaliacdo pratica, para comprovar as

competéncias técnicas do(a) candidato(a).

Por fim, é feita uma entrevista em que estdo presentes a GRH, os candidatos pré-
selecionados e os gestores das areas demandantes. As entrevistas séo individuais. A GRH
apoia, incentiva o dialogo, faz alguns questionamentos e responde as duvidas de natureza
trabalhista. J& o gestor da area faz os questionamentos pertinentes ao perfil do candidato,
explica sobre o cargo e area de origem, também respondendo as davidas que surgirem,
porém, sobre a natureza do trabalho.

Os critérios estabelecidos para contratacdo envolvem, essencialmente, a adequacao

do perfil do candidato aos requisitos demandados pela vaga, dizendo respeito a:
e formacéo e habilitacdo necessaria ao exercicio das atividades propostas;
e (ualificacbes profissionais e pessoais requeridas;
e habilidades interpessoais desejadas;
e conduta adequada aos principios morais e éticos cristaos.

ApoOs as entrevistas, a GRH é ouvida em seu parecer, porém a escolha do candidato
fica sob responsabilidade do gestor da area demandante, que encaminha comunicado formal
a GRH, indicando o nome do candidato aprovado.

A GRH, diante de tal informacdo, encaminha solicitacdo de autorizacdo para
contratacdo, ao Magnifico Reitor. Sendo autorizada a contratacdo, a GRH encaminha para
o DP as informacBes necessarias para que proceda o processo de contratacdo. Neste
momento sdo pontuados: nome do candidato aprovado; cargo que ocupara; carga horaria
estabelecida; lotacdo e horéario de trabalho; salario proposto; numero de telefone e e-mail,

para realizacdo dos contatos iniciais e curriculo do candidato.

A GRH ndo mantém banco de dados de candidatos, por consonancia aos aspectos
da responsabilidade na LGPD. Apés a finalizacdo do processo seletivo, os curriculos

recebidos sao deletados.

Todos os contratos sdo elaborados em regime de experiéncia de, no maximo, 90 dias,
conforme CLT. Com cerca de 45 dias e préximo ao final deste prazo total do regime de
experiéncia, o DP encaminha, ao gestor da area demandante, um formulario de avaliacéao, a
fim de que ele expresse formalmente sua decisdo sobre a manutencéo ou finalizacdo do

contrato de trabalho.
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b) Cronograma de expansao do corpo técnico-administrativo

O corpo técnico-administrativo da UNICAP néo é impactado da mesma forma que o
corpo docente, pelo acréscimo do numero de estudantes, seja através da criagdo de novos

cursos pela ampliagdo do niumero de vagas.

Isso porque, com a centralizacdo dos servicos académicos voltados para os
estudantes, inclusive os da Biblioteca, e a distribuicdo dos discentes pelas 6 Escolas
Académicas, 0s servigos que teoricamente poderiam aumentar, com o acréscimo projetado,
seriam absorvidos pelos setores ja citados, sem que isso implicasse na sobrecarga de

trabalho para os atuais funcionérios, salvo algumas excecoes.

A UNICAP vem investindo, nos ultimos anos, na area de tecnologia, através da
aguisicao de sistema integrado de gestéo, visando uma reducédo no niumero de contratacéo

de novos funcionarios.

Contudo, para suprir alguma necessidade, caso surja, faz-se a seguinte projecao para
o periodo de 2023 a 2027

Quadro 3 — Previsdo da contratacédo de funcionarios — 2023-2027

Ano Funcionarios
2023 16
2024 14
2025 12
2026 10
2027 10
Total 62

Fonte: Dipes

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo as Politicas de

Gestao de Pessoas no periodo de 2023 a 2027.

4.2 Politica de Comunicacéo Externa e Interna

A Assessoria de Comunicacdo da Universidade Catélica de Pernambuco (Assecom)
passou por uma reestruturagdo a partir do ano 2000, com o intuito de ser um canal de
interlocugéo entre a Universidade e a Sociedade, bem como com seu publico interno,
difundindo as acdes e conhecimentos produzidos e reforcando a imagem de exceléncia e

tradicdo e os valores de uma instituicdo humanista, além de consolidar junto ao seu publico
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interno e externo a imagem de uma instituicao de ensino, pesquisa e extensao comprometida
com a realidade nordestina, com a justica social e com os valores humanisticos.
Nesse sentido, foi sendo estruturada em nucleos para responder a diversas demandas

comunicacionais.
Nucleo de Imprensa
Funcoes:

e Assessorar 0 Reitor, Pré-reitores, gestores e professores nos assuntos relacionados
a comunicacao;

e Municiar o Reitor, Pro-reitores e gestores com informacdes relevantes, pertinentes e
de interesse da instituicao;

e Produzir, editar e veicular noticias sobre a universidade no Portal UNICAP e nas redes
sociais;

e Realizar, editar e veicular noticias sobre a universidade na coluna publicada pela
Catolica, aos domingos, no Jornal do Commercio e no Diario de Pernambuco;

e Organizar a cobertura de eventos promovidos pela Universidade interna e
externamente;

e Acompanhar o Reitor nas agendas externas;

e Analisar textos e artigos produzidos pelo Reitor;

e Elaborar e enviar releases e sugestdes de pautas para a Imprensa;

e Fazer a ponte entre os meios de comunicacao e a Universidade;

e Monitorar 0 que é veiculado na imprensa e nas redes sociais sobre a Universidade;

e Preparar e editar fotos dos eventos realizados pela Universidade interna e
externamente;

e Definir, acompanhar e aprovar todas as campanhas publicitarias realizadas pela
agéncia contratada pela Universidade;

e Participar das comissdes organizadoras dos principais eventos promovidos pela
Universidade;

e Conduzir entrevistas realizadas pela Imprensa com gestores, professores, alunos da
Universidade;

e Manter atualizado o mailling dos jornalistas;

e Fazer e distribuir materiais de divulgag&o sobre a Universidade.
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Nucleo Web

Funcdes:

Gerir, em conjunto com o DTI, a criagdo e manutencao do Portal da UNICAP e de
suas diversas secOes e paginas web de acordo com as demandas internas da
Universidade, em particular a atualizacdo das informacfes das paginas da Diretoria
de Gestédo Escolar e da Divisdo de A¢éao Social quando solicitadas; e

Atualizar o conteudo das paginas web dos cursos da graduacdo, bem como criar

paginas dos novos cursos na medida em que eles sdo criados.

Nucleo Midias sociais

Funcdes:

Produzir contetdo para as diferentes redes sociais da Universidade (Instagram,
Facebook, Twitter e LinkedIn)

Acompanhar os conteddos publicados nas redes sociais no que diz respeito a
universidade;

Responder todas as mensagens enviadas pelos seguidores da Universidade nas
redes sociais, esclarecer davidas e fornecer informacées solicitadas;

Gerar relatérios periodicos para que se possa avaliar o que vem sendo publicado:

criticas, elogios, duvidas etc.

Nucleo de Producéo Grafica

Funcdes:

Monitorar e assessorar 0 uso da marca da Universidade tanto interna, quanto
externamente;

Desenvolver a identidade visual para as diversas atividades académicas,
administrativas, institucionais, campanhas e eventos promovidos pelos Escolas e
Setores da Universidade;

Observar e orientar a producdo de todo material grafico que envolva a imagem
institucional da Universidade;

Aprovar a impresséo de material produzido pela Fasa Grafica;
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Trabalhar conjuntamente com a Agéncia de Publicidade da UNICAP, a criacédo de
campanhas publicitarias e estratégias de Marketing voltadas para necessidades da
Instituicao;

Elaborar material gréfico impresso ou virtual para os diversos setores da
Universidade;

Criar ilustracdes para publicacdes especiais;

Projetar material grafico exibido nos monitores dos blocos G e G4.

Nucleo de Producéo Audiovisual

Funcoes:

Roteiro, producao e direcao de videos institucionais;

Videos institucionais da UNICAP, Escolas e Cursos;

Videos institucionais veiculados nas redes sociais da Catélica e nos monitores do
bloco G e G4,

Documentarios e videoclipes religiosos e pastorais;

Matérias jornalisticas dos principais eventos da Universidade;

Mensagens do Reitor para eventos; e

Programas de entrevistas para web.

Nucleo de Fotografia

Funcoes:

Registar os eventos que ocorrem na Universidade e das diversas atividades
promovidas pelas escolas e setores da UNICAP;

Fotografar atividades externas com a presenca do reitor, pré-reitores, gestores,
professores e alunos;

Fazer registro fotografico de alunos ou professores para campanhas institucionais e
publicitarias, incluindo as do Vestibular;

Manter um banco de imagens que ajude no fluxo das noticias;

Divulgar a imagem da Universidade através de seus diversos membros e atividades;
Estabelecer um vinculo entre a sociedade e a Universidade através do trabalho

fotografico documental.
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Nucleo de Eventos

Funcdes:

e Planejar e organizar eventos institucionais e académicos;

e Organizar e dar suporte a projetos e eventos extracurriculares de cunho cultural e
social, realizados dentro e fora da universidade; e

e Sistematizar procedimentos internos no planejamento dos eventos académicos,
objetivando a colaboracdo com os demais érgaos da UNICAP, integrando os setores
responsaveis que dao suporte aos projetos e que agregam qualidade e destaque a

universidade.

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo as Politicas de
Comunicacéao Interna e Externa no periodo de 2023 a 2027.

4.3 Politica de Articulacdo Comunitaria

Dentre os objetivos da Pré-reitoria Comunitaria e de Extensdo (Procom), o
fortalecimento da integracéo e da participacdo das comunidades interna e externa na missao
institucional tém se aprimorado continuamente. Por meio de estratégias desenvolvidas como
alicerce para garantir a plena realizacdo das atividades de ensino, pesquisa, inovacgao,
extensdo e de gestédo, a articulacdo comunitéria é concebida como atividade transversal.

Em 2018, conforme Portaria N°002/2018, a Procom ampliou sua estrutura de
funcionamento com a criagcdo da Assessoria de Integracdo Comunitaria, com intuito de
planejar e executar acdes estratégicas de articulacdo entre as varias unidades académicas
e da gestdo, bem como, entre os varios segmentos da sociedade que partilham da finalidade
educativa e de natureza comunitaria da UNICAP.

Para o acompanhamento e a otimizacao e participacdo da comunidade universitaria
na missao institucional, tem-se : Jornadas UNICAP Comunitaria que reane o Férum de
Funcionarios e a Semana/Encontro de Estudos Docentes; o receptivo “UNICAP a Que
Pertencgo”, evento, em parceria com a Geréncia de Recursos Humanos, que acolhe os novos
contratados do quadro docente e funcional da UNICAP; Calendario comemorativo de S&o
Jodo e Natal que retne docentes funcionarios, terceirizados e familiares; Solenidades de
Colacao de Grau; Semana de Integragéo Universidade Sociedade; Quinta em Poesia.

Ainda, para ampliar e dinamizar a integracéo e a participacao da comunidade interna

e externa, de acordo com a Resolugao N° 005/2018, criou-se a Comisséao Geral de Cultura,
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vinculada a Procom e com a finalidade de fazer a gestéao e o desenvolvimento das atividades
culturais da UNICAP, nos ambitos interno e externo. Nesse sentido, as expressdes artisticas
e culturais da comunidade universitaria e da sociedade em geral passaram a ser otimizadas
enquanto fundamento para integracdo e participacdo. Os grupos artisticos da UNICAP
vinculados a Procom cumprem calendario interno, mas mantém didlogo com a comunidade
artistica local, nacional e internacional.

O atendimento as parcerias dos setores privado, publico e da sociedade civil
organizada, no que diz respeito ao apoio a iniciativas que visam o bem-estar coletivo, tem
destacado papel na Politica de Articulacdo Comunitaria, a exemplo da cessao de espagos
ao IBGE para realizacdo do Censo 2022 e o acolhimento de reunides de monitoramento do
Plano Municipal de Juventude, nas instalacdes da UNICAP, também no ano de 2022. Vale
ressaltar que a Politica de Articulacdo Comunitaria tem alcancado as relacées com as
representacfes estudantis.

O processo que busca integrar e envolver as comunidades interna e externa é
dindmico e atento as expectativas e necessidades dos mais variados publicos que se
relacionam com a instituicdo. Além do fortalecimento das a¢des consolidadas, pretende-se
avancar com estratégias dirigidas a publicos especificos que promovam efetiva relacdo com

a missao e o0s objetivos institucionais.

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo as Politicas de

Articulacdo Comunitaria no periodo de 2023 a 2027.

4.4 Politica de Protecao de Dados

A aquisicdo de novas capacidades organizacionais, indispensavel para manter-se em
atividade e progredir a luz da Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD, é mediada por
processos, pessoas e tecnologia. Iniciativas em gestédo de pessoas devem estar conectadas
as caracteristicas do ambiente organizacional para serem assertivas. Empreendimentos de
implantacdo ou alteracdo de processos devem considerar as pessoas para receberem o
apoio e esforco necessarios a sua concretizacdo e a partir de ai aplicar tecnologias. A
UNICAP, através do Comité de Privacidade e do Encarregado de Dados (DPO — Data
Protection Officer) atuara segundo uma perspectiva de integracdo entre estratégia,
processos, pessoas e tecnologia como forma de garantir resultados consistentes e

duradouros para a UNICAP.
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Com o0 avanco das tecnologias e da capacidade de processamento de dados, que
cresce exponencialmente, as bases de informac&do mantidas pelo setor educacional tiveram
sua relevancia ampliada: seja na busca por uma melhor capacidade de manuseio dos dados
pessoais; seja pela captura tempestiva e segura dos dados pessoais de seus estudantes e

funcionarios.

No entanto, pesquisas mostram que nem sempre esses dados séo utilizados por quem
os colheu, ou mesmo para a finalidade a qual foram colhidos, com impactos diversos sobre
a privacidade, ja que, nos grandes fluxos de informacao tratados na educacédo, hi volume

significativo de dados pessoais.

Assim, seguindo tendéncia internacional de protecdo ao direito pessoal de
privacidade, surgiu a Lei Federal n°. 13.709/2018 (Lei Geral de Protecéo de Dados - LGPD),

que regula o tratamento de dados pessoais em territdrio nacional.

A luz desta legislacéo, o titular do dado ganha protecdo especial, com prerrogativas
como a anonimizacao, eliminacao ou a revogacao do consentimento sobre a guarda do dado,
entre outras. Tal condicéo trazida pela LGPD, além de uma série de exigéncias impostas as
organizacdes de educacédo que tratam dados pessoais, fazem de sua implementacdo um
processo complexo, que demanda envolvimento como um todo: processos, recursos

humanos, TIC e juridico.

Diante do exposto, a estratégia de implementacdo de um programa de protecdo de

dados devera atender os aspectos a saber:

e Organizacdo das bases de dados, eliminando dados desnecessarios, com
racionalizacdo do uso dos ambientes digitais;

e Cumprimento das normas e exercicio das boas praticas administrativas, em
consonancia com a boa gestao de riscos;

e Revisdo dos meios de contratualizacéo e formalizacéo das relagcdes com estudantes,
fornecedores e funcionarios;

e Conscientizacdo dos colaboradores para o fato de que, enquanto individuos, as novas
regras também protegerdo suas privacidades, fazendo com que estes se empenhem
em cumpri-las; e

e Construcao de relagdes mais transparentes com seus stakeholders.

A UNICAP acredita que mudancas consistentes devem observar a IES como um todo:

estratégia, processos (fisicos e tecnologicos) e pessoas. Neste caso, ndo basta criar a
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politica de protecdo de dados e treinar os colaboradores com foco na compreensao dos
termos legais. E necesséria a implementac&o do pensar e agir de conformidade em todos 0s
setores envolvidos, afinal, ndo é apenas por meio de crimes cibernéticos que dados
sensiveis podem vazar. A acdo humana continuara sempre presente e, por si SO,
representando riscos a qualquer negacio.

O Comité de Privacidade e o Setor de Protecdo e Dados considera que a consolidacao
de um programa de adequacao a LGPD efetivo constitui oportunidade para atender, a um sé
tempo, as imposicdes legais e as demandas operacionais e estratégicas da UNICAP.

Assim, o0 projeto preparacdo para a LGPD podera, através da atualizacdo dos
normativos internos e da padronizacdo de processos de gestdo, contribuir para que sejam
alcancados os objetivos estratégicos da UNICAP.

O projeto é executado, com a participacdo da Mesa Diretora, Escolas, Geréncias
e demais areas na realizacao das atividades abaixo:

e Elaboracao de plano de trabalho;

e Identificagdo da estrutura organizacional;

e Desenho de macroprocessos de negocio;

e Mapeamento das entradas e tratamentos de dados pessoais;

e Analise geral de riscos nos processos;

e Observactes das estratégias da UNICAP e as normas que regulamentam;

e Avaliacdo dos recursos de seguranca de dados empregados atualmente pela

UNICAP;

e Estudo de possiveis impactos juridicos na UNICAP, conforme dados pessoais em
tratamento;
e Diagndsticos;

e Capacitacdo permanente na LGPD.

O Comité de Privacidade é o locus para as decisfes operacionais e de risco, na
adequacdo da UNICAP a LGPD. Além do DPO, coloca-se como importante a criacdo de
especialistas certificados e capacitados, com investimentos da prépria UNICAP, agregando,

ao grupo de funcionarios, o que chamo de facilitadores.
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Figura 2 — Piramide na Decisao de Risco

:i‘ Comité de Privacidade —— DecisSes de alto risco

Alcada de Deciséo

Especialistas em
Protecdo de Dados
Facilitadores de Privacidade

Fonte: Comité de Privacidade da UNICAP

Deveres do Comité de Privacidade:

* Atuar com independéncia.
» Conhecer, aplicar e fazer cumprir as regras da organizacao.
» Agir como embaixadores da cultura de protecéo da instituicao.

» Declarar-se impedido, quando houver conflito de interesse entre as acées do comité
e suas atribuicdes na UNICAP.

* Manter sigilo sobre assuntos discutidos no Comité.

» Abster-se de utilizar-se da condicdo de conselheiro para obter vantagens para si ou
para outrem.

* Propor, analisar e rever politicas de protecdo e seguranca de dados pessoais na
UNICAP.

* Incorporar a sua rotina tarefas de gerenciamento e fiscalizacdo de atividades que
envolvam tratamento de dados.

* Protagonizar a implantagcdo do Compliance da UNICAP, na adequacdo a LGPD, a
partir da Politica Geral de Informacao e Protecdo de Dados Pessoais da UNICAP.

» Avaliar e monitorar o programa de adequacdo a LGPD, bem como a atuacdo do
Comité de Seguranca da Informacédo CSI, Assessoria de Seguranca da Informacéo,
Riscos e Protecao de Dados ASSIRP.

* Monitorar a implementacdo e aplicacdo do codigo de conduta e demais politicas da
organizagao.

Plano de Desenvolvimento Institucional UNICAP 2023-2027



149
* Supervisionar a conducdo dos treinamentos sobre as normas de conduta na
adequacao para LGPD.

* Analisar as denuncias / demandas recebidas e avaliar a aplicabilidade de medidas
disciplinares quando o caso.

* Informar, periodicamente, aos membros da Diretoria da UNICAP sobre os assuntos
relacionados a sua competéncia.

Na implementacéo definir:

* Nos setores da UNICAP os responsaveis pelo tratamento.
* ldentificar quais processos, dados e tratamentos deverdo ser adequados;

» Conhecer quais as finalidades do tratamento dos dados informados e n&o informados
pelo usuario;

+ Estabelecer base juridica do tratamento;
* Observar o tempo de guarda dos dados;
» Atender direitos do titular;

+ Promover contato do Encarregado de Protecdo de Dados (Data Protection Officer -
DPO) com a UNICAP;

* Transformar a cultura da UNICAP, adequando-a as novas exigéncias.

* Influenciar parceiros internos e externos nas boas praticas de protecao e seguranca
de dados.

» Acompanhar indicadores e planos de acao do programa de integridade.
+ Tomar decisbes sobre novas atividades de tratamento de dados.

* Nivelar o conhecimento entre os stakeholders da UNICAP.
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Figura 3 - Estratégia da Adequacéo

9. auditoria e
monitoram

8. due : i de riscos

programa de
integridade
7. investigacoe , e conduta
gas de

[role interno
dentncia

5. treinamento e
comunicacao

Fonte: Comité de Privacidade da UNICAP

Figura 4 - Gestao do ciclo de vida dos dados pessoais ha UNICAP

Fonte: Comité de Privacidade da UNICAP

Plano de Desenvolvimento Institucional UNICAP 2023-2027



151

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo as Politicas de
Protecdo de Dados da UNICAP no periodo de 2023 a 2027.

4.5 Politica de Gestéo Financeira e Orgamentaria

A Universidade Catolica de Pernambuco tem como preceito na gestao financeira e
orcamentaria a sustentabilidade econémica e financeira da instituicdo, ao mesmo tempo,
garantindo o atendimento de sua missado de prestacdo dos servicos educacionais de
exceléncia com base humanista e cristd. A gestdo financeira e orcamentaria também esti
alinhada com as diretrizes de sustentabilidade econdmico-financeira da Companhia de

Jesus.

Descreve-se a seguir, a constituicdo do patrimonio e dos recursos financeiros da
UNICAP, bem como a estratégia para gerir a dimensao economia e financeira e o plano de

investimentos projetado para o horizonte de vigéncia deste PDI.
4.5.1 Componentes do patrimdénio da UNICAP

O Patrim6nio da Universidade Catélica de Pernambuco é composto basicamente
por:

a) bens méveis e iméveis, instalacdes, titulos e direitos, obtidos por transferéncia,

incorporacgao, reincorporacao ou cessao;
b) direitos adquiridos a qualquer titulo;

c) legados, subvencdes, doacdes e contribuicdo financeira resultante de convénios

com entidades publicas e privadas;

d) fundos especiais resultados dos exercicios financeiros, transferidos para a conta

patrimonial.

Na perspectiva da natureza dos investimentos, o patrimonio da UNICAP,
considerando os valores referentes a 2022, tem a seguinte composi¢cao: Imoveis 41%;
Benfeitorias 36%; Terrenos 11%; Maquinas e Equipamentos 5%; Equipamentos de

Informética e Software, 4,00%: Mdveis e Utensilios 2%: Biblioteca 1%.

4.5.2 Fontes de Recursos UNICAP

Dos recursos financeiros para o desenvolvimento das atividades:
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a) receitas de semestralidades e taxas escolares, oriundas de discentes do Ensino
Médio, da Graduacao, da Extensdo e da Pds-graduacéo, inclusive através dos
Programas Federais de financiamentos, FIES e dos seu proprio programa de
financiamento estudantil, administrado pela Associacao dos Profissionais

b) dotacbes e subvencdes que, a qualquer titulo, lhe forem atribuidas, nos

orcamentos federais, estaduais e municipais;

c) doacdes, legados e contribuicdes, concedidos por quaisquer pessoas fisicas ou
juridicas de Direito Publico e Privado;

d) renda de aplicacdo de seus bens, direitos e recursos;
e) retribuicdes de atividades remuneradas;
f) taxas eventuais;

g) convénios com Entidades Internacionais.

4.5.3. Estratégia de Gestdo Econdmico-Financeira

O foco principal da estratégia de gestdo econdmico-financeira, para assegurar 0
desenvolvimento da UNICAP consiste em dotar o atual modelo administrativo das mais
adequadas ferramentas de controle e comunicacdo, adotar uma politica de reducdo de
custos e aumento de receita, considerando, ao mesmo tempo, a necessidade de inovagao
do seu padrdo de sustentabilidade financeiro/econdmico condizente com as demandas da

sociedade e alinhadas com as novas tecnologias.

Assim a gestdo econdmico-financeira, em qualquer situacdo, deve respeitar 0s

principios norteadores da UNICAP, traduzidos nas seguintes formas de agir:

a) nao remunera seus associados, bem assim os cargos dos seus Conselhos e de
sua Diretoria, nem distribui lucros, bonificagdes ou vantagens a conselheiros e

diretores, sob qualquer forma ou pretexto;

b) né&o distribui qualquer parcela do seu patriménio ou de suas rendas a qualquer

pessoa, a titulo de lucro ou participacéo, no seu resultado;

c) aplica, integralmente, no Pais, 0S seus recursos, na manutencdo dos seus

objetivos institucionais;

d) mantém escrituragcdo de suas receitas e despesas, em livros revestidos de

formalidades, capazes de assegurar a sua exatidao; e.
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e) cumpri as exigéncias normativas estabelecidas pelos 6rgdos competentes, a
exemplo do Conselho Federal de Contabilidade, Auditorias Independes, assim

como o proprio MEC

Sob essa perspectiva, o orcamento da UNICAP é elaborado de acordo com os
critérios legais que regulam as atividades institucionais de uma IES dessa natureza, com 0s
valores e condutas pertinentes a semestralidade, bem como as demais a¢des alinhadas aos
seus objetivos estatutarios, sendo submetido ao Conselho Superior e, por ele, aprovado. A
execucdo do orgcamento anual compete a Pro-reitoria Administrativa, que efetua os
investimentos e realiza a manutencao de estruturas fisicas e equipamentos, de acordo com

as necessidades académico-administrativas de cada unidade orcamentaria, com énfases na:

a) aplicacdo de recursos para manutencdo e incremento, expansao e/ou adequacéo

das instalagOes e atualizacdo de equipamentos e material,

b) aplicacdo de recursos para a formacao continuada de pessoal docente e técnico-

administrativo;

c) aplicacéo de recursos para a manutencao e expansao da oferta de programas de

Ensino, Pesquisa, Extensao e inovagao;

d) estabelecimento de critérios para cotacao de precos e negociacdo de condicdes

de pagamento;
e) gestdo e controle dos custos operacionais.

Vale ressaltar que a UNICAP destina a maior parte de seus recursos para a
remuneracdo do quadro docente, atendendo exigéncias como a titulacdo e o regime de
trabalho. A essas despesas, somam-se as da necessidade de investimento, na abertura de
novos Cursos de Graduacdo e Programas de Pés-graduacdo Lato e Stricto Sensu, na
implantacdo de novos laboratérios, na manutencdo e modernizagdo das estruturas
existentes, para atenderem aos padrbes de qualidade construidos em decorréncia da
avaliacao institucional, nos moldes do SINAES — Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino

Superior

Por ultimo, vale salientar que as politicas, metas e atividades, estabelecidas no PDI
2023-2027, foram planejadas de acordo com a atual politica institucional de sustentabilidade,
ancorada em trés pilares: reducdo dos custos operacionais, sem 0 comprometimento da

gualidade, mediante o uso racional dos recursos disponiveis; expanséo da oferta de cursos
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e servigos, com o consequente aumento do niumero de discentes e ampliacdo de parcerias

publicas e privadas, para a captacéo de recursos.

Assim, como estratégias de sustentabilidade econémico-financeira da UNICAP para

0S proximos cinco anos, considerando as Despesas e as Receitas, ressaltam-se:
Do lado da Despesa:

e Rever contratos com prestadores de servicos, buscando trabalhar com uma
politica permanente de negocia¢fes e renovacgdes contratuais, visando manter a
relacédo custo beneficio;

e Rever politica de concessfes de bolsas, devendo-se manter uma margem além
da exigéncia legal, com vista a garantir o atendimento estabelecido pelo MEC,;

e Analisar os custos com pessoal, visando atingir nivel aceitavel em relacdo a
Receita Liquida;

e Implantar Apuragéo de Resultado Financeiro por curso;

e Avancar na implantacdo do Sistema Business Intelligence (com o Power Bl),
ferramenta que possibilitard a analise dos dados com mais assertividade na
tomada de decisoes;

e Implantar Apuracéo de Gastos por Unidade Operacional (Centros de Custos), com
monitoramento permanente, visando minimizar 0s gastos identificando
necessidade de adequacdes e otimizagao;

e Proceder controle orcamentario por Escola e Cursos, a partir do Sistema Power
Bl recentemente implantado (Microsoft);

¢ Definir medidas adicionais para otimizar processos visando aumento da
produtividade de atividades administrativas e diminuicdo de custos e tempo (ex.

de avancar na automacao de processos).

Do lado da Receita:

e Avaliar politica de financiamento estudantil (ex. Fundacred);

e Avaliar politica de convénios que associam abatimentos em mensalidades (ex.
jornal do comercio)

e Mensurar e projetar receitas dos cursos lato senso (definir planejamento e metas
financeiras na Escola de Negdcios da UNICAP, incluir cursos no TOTVS);

e Proceder a analise anual do quadro geral de matriculas da Graduacdo, com

avaliacdo da situagéo de cada curso e como se podera ampliar a oferta de vagas;
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¢ Definir projecéo de matriculas da Pos-graduacéo stricto senso, com avaliacédo da
situacdo de cada PPG e como se poderd ampliar a oferta de vagas;

e Buscar otimizar/compatibilizar as cargas horarias das disciplinas da Graduacéo e
Pés-Graduacgdo, de modo a otimizar a quantidade de alunos por turma;

e Definir estratégia de cobranca de alunos inadimplentes e para diminuicdo do
percentual de evasao na Graduacao e Pés-Graduacéo;

e Definir estratégias e sistematicas de captacdo de recursos externos, como
convénios e parcerias, bem como, a submissdo de emendas parlamentares e
projetos de fundos publicos de fomento e investimentos subsidiados;

¢ Definir estratégia para o conjunto de imobilizados da UNICAP, buscando observar
a viabilizacdo de usos produtivos e efetivos;

e Estratégia de ampliacdo dos recursos oriundos de pagamentos de locagcdo de
imoveis;

e Avaliar estratégia de marketing e comunicacdo, visando captacdo de novos

alunos.
4.5.4 Plano de Investimento Econdmico-financeiro 2023-2027

Os investimentos levam em conta um modelo de gestao eficiente dos recursos que
aspira priorizar: formagcdo continua dos recursos humanos — corpo docente e técnico
administrativo — principalmente através da concessao de Bolsas de Estudos, como condi¢céo
para levar a efeito o desenvolvimento da pesquisa e a melhoria da qualidade das atividades
de ensino, extensdo e inovacgao; expansao, adequacdo e a modernizacdo de estruturas
fisicas e equipamentos; busca da eficacia e da efetividade dos processos académicos e
administrativos, com o apoio de recursos tecnologicos, visando a um melhor atendimento as
demandas da comunidade universitaria; investimentos que visam a eficiéncia energética, por

meio da instalacdo de geradores e novas tecnologias; e climatizacdo de ambientes.

Aplicacao de recursos em investimentos patrimoniais esta distribuida no PDT anterior

da seguinte forma:
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Tabela 9: Investimentos realizados nos anos do PDI anterior: 2017-2022

Informacao suprimida com respaldo na Portaria Normativa n° 21, Art. 4 do MEC de
21.12.2017 e no Decreto n°© 9.235, Art. 21 da Presidéncia da Republica, de 15.12.2017.
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Informacao suprimida com respaldo na Portaria Normativa n°® 21, Art. 4 do MEC de 21.12.2017 e no Decreto n° 9.235, Art. 21 da
Presidéncia da Republica, de 15.12.2017.



Tabela 11 — Projecao de Investimentos

Informacao suprimida com respaldo na Portaria Normativa n° 21, Art. 4 do MEC de 21.12.2017 e no Decreto n° 9.235, Art. 21 da
Presidéncia da Republica, de 15.12.2017.

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo as Politicas de Gestao Financeira e Orcamentaria no periodo de 2023
a 2027.
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CAPITULO 5° - INFRAESTRUTURA FISICA E INSTALACOES

A descricdo e a proposta que dizem respeito a infraestrutura fisica e instalagfes da
UNICAP, no contexto do PDI 2023-2027, estdo organizadas em 4 (quatro) blocos. O
primeiro focaliza a Biblioteca Central, considerando o acervo e a infraestrutura fisica. O
segundo bloco refere-se aos laboratorios existentes na UNICAP, organizados por
cursos/escolas. O terceiro apresenta o plano de promoc¢édo de acessibilidade e de
atendimento diferenciado a pessoas com deficiéncia e o quarto apresenta diretrizes para a

area de tecnologia da informacédo e comunicacao.

5.1 Biblioteca Central Pe. Aloisio M6sca de Carvalho, S.J.: infraestrutura fisica e acervo

O atual prédio da Biblioteca Central (BC), construido e inaugurado em 1987, foi
adequadamente dimensionado para o atendimento aos usuarios da comunidade
académica. A partir de 2009, com a ampliacdo das ofertas de novos Cursos de Graduacéo
e de Pés-graduacéo de diferentes areas do conhecimento, perspectiva de novos Cursos de
Extensdo e a expansdo do numero de vagas dos cursos existentes, ja era prevista a
necessidade de ampliacdo de espaco fisico para acomodar usuarios, armazenar e
preservar colecbes para 0s prOXimos anos.

Nesse contexto, ao ser identificada a necessidade de incorporar novos recursos
tecnoldgicos, adotar modernas préaticas para processamento, disseminacao e acesso a
informacéo, foi necessario conjugar esforcos para viabilizar reformas e transformac¢des que
atendessem as novas demandas. As atencdes passaram a ser constantes, a fim de que os
fluxos dos servigos prestados ndo ficassem prejudicados ou, no minimo, desconfortaveis —
tanto para usuarios como para funcionarios da Biblioteca.

Como medida preventiva, nos ultimos anos, a¢Bes foram empreendidas para
adequacao de seu espaco fisico e instalacbes, a saber: remanejamento de colecdes;
transferéncia para novo local na Biblioteca, das obras de referéncia e os titulos de
periédicos ndo correntes, denominado Acervo B, liberando espagco para a criacdo de
lugares de estudo individual, mudanca das obras pertencentes as colecdes especiais,
possibilitando colocar, no espaco disponibilizado, maior quantidade de lugares para o
estudo individual; reorganizacao das instalagGes de setores da Biblioteca, disponibilizando

0 espaco para arrumacao das colecdes especiais.
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A Biblioteca Central (BC), vista como uma unidade de apoio académico, vinculada a
Pré-reitoria de Graduacdo - PROGRAD, busca: proporcionar os suportes informacionais
necessarios as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao da Universidade; catalisar a sua
producédo académica e disponibiliza-la ao publico; promover atividades interdisciplinares e
intersetoriais de incentivo a leitura e a pesquisa, bem como organizar e conservar 0s
suportes informacionais sob seus cuidados.

Ao longo de sua histéria, foram empreendidos esfor¢os para coloca-la em lugar de
relevo na Universidade e referéncia no Estado e no Brasil.

Nessa perspectiva, destacam-se projetos/acdes que foram implementados: projeto
de Atualizagdo Tecnoldgica e Modernizacdo da Biblioteca Central, momento em que foi
adquirido o software de gestdo de Biblioteca PERGAMUM; adeséo ao Projeto Biblioteca
Digital de Teses e DissertacGes - BDTD do Instituto Brasileiro de Informacéo em Ciéncia e
Tecnologia - IBICT com o objetivo de constituir um repertorio dos textos completos das
teses e dissertacfes produzidas pelos programas de pos-graduacgéo, para acesso via Web;
adesdo a convénios com redes cooperativas; implantagcdo do programa de rodizio de
funcdes entre os funcionarios da Biblioteca; adequacédo da Biblioteca aos parametros de
avaliacdo do MEC e da CAPES e cooperacao bibliotecaria visando a dinamizacao energias,
servir de foro para a discussdo dos problemas comuns e facilitar a formulacdo de
mecanismos habeis para provocar a desejada aproximacdo em termos cooperativos e

funcionais.

5.1.1 Acervo por Area de Conhecimento

O acervo é organizado por areas de conhecimento e possui mais de 220 mil titulos
e 550 mil itens, formado por vérias colecdes, distribuidas nos varios pavimentos,
abrangendo as areas de Ciéncias Sociais e Aplicadas, Ciéncias Humanas, Linguistica,
Letras e Artes, Ciéncias Exatas e da Terra, Saude, Ciéncias Biolégicas, Ciéncias Agrarias
e Engenharias. Destaque para os mais de 12 mil e-books disponibilizados através da
plataforma digital Minha Biblioteca com a qual a IES possui contrato que possibilita 0 acesso
24h por dia, 7 dias por semana. Todas as obras podem ser pesquisadas pela Internet

através do catalogo on-line, no endereco: wwwl1.UNICAP.br/biblioteca.

Disponibiliza, também, bases de dados multidisciplinares e especificas que atendem
a todos os cursos oferecidos pela Universidade, através do acesso ao Portal de Periddicos

da CAPES, no campus, e conta com o0 servico de acesso remoto, por meio da Comunidade

Plano de Desenvolvimento Institucional UNICAP 2023-2027


http://www.unicap.br/biblioteca

161

Académica Federada-CAFe. A adesdo a CAFe assegura 0 acesso integral ao Portal, 24
horas por dia, por qualquer computador ligado a internet.

A BC possui, ainda, um repositorio de teses e dissertagbes produzidas na
Universidade, denominado Biblioteca Digital da UNICAP, a qual esta integrada a Biblioteca
Digital de Teses e Dissertacdes do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia (IBICT), cujo objetivo é disponibilizar na rede a producao cientifica/académica
da Instituicdo.

A tabela a seguir, apresenta acervo especifico, por area de conhecimento, com as
guantidades de livros (titulos e exemplares), periddicos (compra, doacdo e permuta) e

videos (titulos e exemplares).

Quadro 4 — Acervo de Livros, Periddicos e videos existentes em 2022

LIVROS PERIODICOS VIDEOS
Areas de
SO ISETIEE N=de iPle Compra Doacao Permuta Ml P
Titulos | Exemplares P ¢ Titulos | Exemplares
Ciencias Exatase | g 195 23.485 108 145 13 303 505
da Terra
Ciéncias Biolbgicas 3.098 8.775 52 79 15 299 457
Engenharias 4.314 11.775 61 95 15 180 295
Ciéncias da Saude 4.626 14.850 57 79 9 204 303
Ciéncias Agrarias 1.013 1.635 3 37 10 53 62
Ciencias Sociais | g 474 121.774 1.143 861 126 1.288 2.824
Aplicadas
Ciéncias Humanas 76.818 127.758 284 1.164 207 863 1.339
Linguistica, Letras € | 3, 54 48.063 34 155 29 311 617
Artes
Multidisciplinar 5.424 10.944 225 383 80 79 90
TOTAL 184.620 369.059 1.967 2.998 504 3.580 6.492

Fonte: Biblioteca Central

5.1.2 Redes de Cooperacéo

Além do acervo préprio, a Biblioteca mantém parceria com Instituicdes congéneres
e sistemas de bibliotecas, tais como: Programa de Comutacéo Bibliografica — COMUT,
Catalogo Coletivo Nacional de Publicacbes Periddicas — CCN, Rede Nacional de
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Bibliotecas — PERGAMUM, Comissao Brasileira de Bibliotecas Universitarias — CBBU,
Associacdo de Universidades confiadas a Companhia de Jesus na América Latina —
AUSJAL.

5.1.3 Politica de Aquisicdo, Expansao e Atualizacado do Acervo

As politicas de aquisicao, expansao e atualizacdo do acervo contemplam acdes com
prioridades para atender as bibliografias basicas e complementares dos cursos, manter o
acervo atualizado e condizente com as necessidades dos cursos e contemplar a demanda
de usuarios.

A Biblioteca, com base na Resolucdo n° 022/2006 do CONSEPE, orienta o processo
de aquisicdo com revisdo semestral dos quantitativos estabelecidos, procurando adequa-
los aos atuais programas, as novas necessidades dos Cursos e aos padroes
recomendados pelo MEC. O processo inicia com as sugestdes dos docentes,
encaminhadas a Biblioteca em formulario especifico, disponibilizado na internet, assinado
pelo Coordenador do Curso e Diretor da Escola. Com essas medidas, procura-se assegurar
uma evidente relacdo do acervo da biblioteca com os Projetos Pedagogicos dos Cursos,
assim como, manter uma constante atualizacdo das indicacBes bibliograficas das
disciplinas que compdem a estrutura curricular de cada curso.

O controle e acompanhamento do acervo é realizado pela Biblioteca com
conhecimento e participacdo dos Pré-reitores Académico e Administrativo, objetivando
ordenar o crescimento racional, assegurando consisténcia e equilibrio no desenvolvimento
dos recursos informativos, tanto qualitativa quanto quantitativamente, da forma que melhor

atenda aos interesses da comunidade universitaria da UNICAP.

5.1.4 Formas de Acesso e Utilizacdo

O acesso a Biblioteca Central é franqueado a comunidade em geral, com frequéncia
meédia de 500 usuarios/dia. Para alunos, professores e funcionarios da Universidade, além
da consulta, sdo disponibilizados o empréstimo domiciliar e a utilizacdo das salas de
microcomputadores, video, audio e estacdo de pesquisa.

O acervo é de livre acesso, ou seja, 0s proprios usuarios localizam as obras nas
estantes. As publicacdes estdo disponiveis nas dependéncias da Biblioteca, para o
empréstimo domiciliar/local e consulta. Os usuarios tém acesso a pesquisa bibliografica

por titulo, autor, assunto e outros indices nos computadores existentes na Biblioteca e
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também via Internet. Anualmente a movimentacao entre empréstimos e devolugdes gira em

torno de mais de 70 mil itens do acervo.

5.1.5 Area Fisica e Lugares de Estudo

A Biblioteca Central estd instalada em um prédio de 4 pavimentos, totalmente
climatizado, ocupa uma &rea construida de 7.119,20 m?, com capacidade para armazenar
até 550.000 volumes. Todo o acervo esta protegido por um sistema eletrbnico de
seguranca, com circuito fechado de TV. Seu controle é feito por meio de monitoramento e
gravacao de imagens, 24 horas por dia. Possui, também, Sistema Antifurto para o controle
de saida de materiais. Disponibiliza 711 lugares para estudo.

5.1.6 Politica de Expanséo/adequacao do espaco fisico

Com o objetivo de buscar a melhoria e qualificacdo de toda a sua infraestrutura em
sintonia com os padrées de qualidade do Ministério da Educacdo e os principios de
exceléncia preconizados pela Universidade, foram estabelecidas as seguintes diretrizes
para as instalacdes gerais: melhorar e expandir o espaco fisico em geral de acordo com a
demanda; implementar um processo de modernizacdo da infraestrutura organizacional,
com vistas a melhoria da qualidade de vida e do trabalho no ambito interno, incluindo o
atendimento a pessoas com necessidades educativas especiais; criar e assegurar as
condi¢cBes de infraestrutura fisica, de equipamentos, laboratorios, servigos informacionais
gue garantam o desenvolvimento sistematico, harménico e permanente dos programas de
Pés-graduacéo; dimensionar o espaco fisico adequadamente, considerando-se 0 nimero
de usuarios e o tipo de atividade desenvolvida; garantir o isolamento de ruidos externos e
boa audicdo interna com o uso de equipamentos, proporcionando condicbes acusticas
adequadas; implementar melhorias nas condices de luminosidade e ventilagcdo adequadas
as necessidades climaticas locais; adquirir e manter mobiliario e aparelhagem especifica
para proporcionar condi¢cdes ergonémicas adequadas e suficientes aos usuarios; manter
todo o espaco fisico limpo e arejado em todas as unidades, garantindo para isso pessoal
habilitado; consolidar o programa de coleta e armazenamento seletivo de lixo; assegurar
uma boa infraestrutura de seguranca de pessoal e de propriedade, contando com pessoal
habilitado; manter recursos audiovisuais e de multimidia em quantidade adequada as
necessidades; e garantir a manutencdo permanente das instalagfes fisicas e dos

equipamentos.
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5.1.7 Infraestrutura de moveis e equipamentos para 0S USUarios

A Biblioteca coloca a disposi¢cao dos usuarios a seguinte estrutura:

33 computadores para usuarios da UNICAP, dos quais 16 podem ser utilizados pela
comunidade em geral para consulta ao Sistema Pergamum (acervo da BC); Rede wifi em
todos os pavimentos; Expositores para divulgacao dos servicos e exposicoes bibliogréaficas;
Mural: espaco para divulgacdo de eventos, cursos, realizados pela UNICAP e por outras
Instituicbes; Salas Multiuso com capacidade para 35 pessoas cada uma, contendo: teldo
de 150°, computador com Datashow e quadro branco; Estagdo de Trabalho de uso dos
alunos de graduacao e extensao, para digitacédo de trabalhos escolares e acesso a Internet;
Areas para estudo em grupos, para estudo em duplas e para estudo individual; Cabines
para estudo individual e uso de notebooks pessoais; Espaco para jogo de xadrez; Espaco
para leitura de jornais; e Estacado de Pesquisa equipada com micros, scanner e softwares
gréficos, para uso de professores e alunos de Pés-graduacéo.

Para pessoas com necessidades educativas especiais, a BC dispde de 03 guichés
de atendimento; 02 mesas de estudo individual adaptada para cadeirante; 01 terminal de
consulta; 06 banheiros adaptados para cadeirantes; 04 cabines individuais com
computadores adaptados para cadeirantes; 02 elevadores com sinalizacdo em Braille; 08
computadores multimidia com tela de 17 polegadas, para portadores de baixa visédo; 01
scanner Bookreader Plustek; 02 impressoras Braille; 01 equipamento para conversao de
imagens em alto relevo (Tactile Image Enhancer); 01 equipamento para calculos
matematicos (Soroban); 03 Softwares leitores de tela (DosVox e NVDA); 01 Software editor
de texto e gerenciamento de impressado em Braille (Braille Facil); Acervo em formato braille

e digital (recebidos através de parceria com a Fundacdo Dorina Nowill).

5.1.8 Politica de Informatizacdo

Todo processo de gestao do acervo e servi¢os da biblioteca é automatizado atraves
do software Pergamum. Além disso, 0 Pergamum possui sistema de gerenciamento de
texto, imagem e som, controle de peridédicos com Kardex e indexacéo de artigos. Apresenta,
ainda, controle de empréstimo para qualquer tipo de documento; reserva; cobranca
personalizada com prazos diferenciados por tipos de materiais e usuarios; devolucgodes,

renovacgdes, atrasos, multas, negociacdes e suspensdes; geracdo de etiquetas de codigo
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de barras para empréstimo dos documentos; contabilizacdo de estatisticas de uso,
processamento técnico etc.; e emissao de diversos tipos de relatérios em conformidade

com critérios recomendados pelo MEC / CAPES.

5.1.9 Horario de funcionamento e quadro de funcionérios

A Biblioteca Central funciona de segunda a sexta-feira, das 8h as 21h e aos sabados,
das 8h as 12h. Dispde, atualmente, de um corpo técnico administrativo composto por 08
(oito) bibliotecérios, 13 (treze) auxiliares administrativos e 07 (sete) recepcionistas,
totalizando 28 (vinte e oito) funcionarios. O atendimento € realizado nos formatos presencial
e remoto, sendo este Ultimo através das redes sociais e do canal de atendimento
(atendimento.biblioteca@UNICAP.br).

A bibliotecéria responsavel é Alba Rejane Valério de Souza — CRB4/1063, nomeada

através da Portaria n°® 041 de 05 de margo de 2020.

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo as Politicas da
Biblioteca Central no periodo de 2023 a 2027.

5.2 Laboratorios®

Os Laboratérios existentes na UNICAP séo espacos equipados e com diversos
materiais e instrumentos com o objetivo de apoiar e desenvolver atividades de experiéncias
em conformidade com a diversas disciplinas do Curso. Em algumas situacdes o0s
laboratorios tém caréter interdisciplinar.

A Tabela 12 apresenta de forma sintética o quantitativo de laboratério acessivel a
diversos Cursos e Escola. A Tabela 13 demonstra o quantitativo de laboratério disponivel

para diversas modalidades de ensino, ndo vinculados a Escolas.

8 O detalhamento dos Laboratérios segue em apéndice. Dos 107 laboratérios relacionados, alguns
deles séo utilizados por diversos Cursos e Escolas.
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Tabela 12 — Laboratérios da UNICAP vinculados aos Cursos/Escolas
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N° de

(o]
Escolas Cursos lIJ_tziiIti);argct)és”;;)c)sr Labgraggrios
Curso por Escola
Escola de Ciéncias | oyt 15 15
Com. Social — Publicidade e Propaganda 7
Escola de | Fotografia 26
Comunicagao Jogos Digitais
Jornalismo 13
Ciéncias Biologicas (Lic.) 18
Ciéncia da Religido — Ensino Religioso 1
(Lic.)
Filosofia (Lic.) 4
Fisica (Lic.) 8
Escola de Educagéo e Historia (Lic.) 3 76
Humanidade Letras — Portugués (Lic.) 4
Letras — Portugués/Espanhol (Lic.) 4
Letras — Portugués/Inglés (Lic.) 4
Matematica (Lic.) 4
Pedagogia (Lic.) 3
Quimica (Lic.) 23
Ciéncias Bioldgicas (Bel.) 20
Enfermagem 12
Farmacia 6
E;f:olg de Saude e Fisioterapia 11 20
Ciéncias da Vida Fonoaudiologia 5
Medicina 10
Nutricdo 4
Psicologia 2
Arquitetura e Urbanismo 14
Ciéncia da Computagéo 9
Engenharia Ambiental 22
Engenharia Civil 20
Escola UNICAP ICAM- Engenharia da Complexidade 18 132
TECH Engenharia de Produg&o 10
Engenharia Quimica 22
Saneamento Ambiental 12
Sistemas para Internet 5
Total geral 319

Fonte: Diretoria das Escolas
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Tabela 13 — Outros Laboratérios da UNICAP por Setor

Quantidade de
Setor Laboratérios por
Setor
Departamento de Tecnologia da Informacéo - DTI 07
Nucleo de Pesquisas em Ciéncias Ambientais - NPCIAMB 13
Coordenacéo geral de Pés-graduacao - CGPG 03
Museu de Arqueologia e Ciéncias Naturais 02
Instituto Humanitas 01
Total Geral 26

Fonte: Setor de Engenharia e Arquitetura - Sear

5.3 Politica de promocéao de acessibilidade e de atendimento diferenciado a pessoas
com deficiéncia

A Universidade Catdlica de Pernambuco vem, ao longo de sua histéria recente,
contribuindo para qualidade de todos os seus usuarios, dentro e no entorno conjunto
edificado em todos os seus Campi, tendo como uma ferramenta para tal processo a
“acessibilidade”.

Descrita na legislacéo brasileira como a condi¢édo para utilizacdo, com seguranca e
autonomia, total ou assistida, dos espacos, mobiliarios e equipamentos urbanos, das
edificacdes, dos servicos de transporte e dos dispositivos, sistemas e meios de
comunicagdo e informacdo, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida
(BRASIL, Decreto n°® 5.296, de 2 de dezembro de 2004), a acessibilidade permeia todas as
areas de atividades das pessoas, sendo visivel e perceptivel sua aplicabilidade no desenho
universal, beneficiando todos que tenham ou ndo qualquer tipo de deficiéncia ou reducao
de capacidades motoras.

A implementacéo e a busca por acessibilidade constituem para vida no Campus nao
s6 um processo de adequacao para autonomia e seguranga, mas, também, de inclusédo
para todos e sobretudo para aqueles que gozam da educacdo superior, através da
abordagem em diversas areas do conhecimento.

Para a implementacdo acima citada, a UNICAP faz uso de normatizacbes e
legislagéo especifica para legitimar suas acdes voltadas a acessibilidade, onde destacamos
a ABNT NBR 9050-Acessibilidade a edificacdes, mobiliario, espacos e equipamentos
urbanos, as Lei 10.098/2000 e 10.048/2000, aléem de tomar definicbes e orientacdes de

Plano de Desenvolvimento Institucional UNICAP 2023-2027



168

programas governamentais como o Programa Brasil Acessivel criado pelo Ministério das
Cidades.

A formalizacado institucional para as acbes em prol da acessibilidade se da pela
criacdo de um Plano de Acessibilidade e a inclusdo desta tematica no Plano Diretor da
UNICAP, o qual esta em consonancia com o Planejamento Estratégico desta IES.

Relevante destacar que, paralelo a acessibilidade e ao mesmo tempo associada a
ela, a UNICAP também busca melhores condi¢cbdes para a “mobilidade”, a qual podemos
definir como o conjunto de deslocamentos da populagéo no territério, associados a fluidez,
capilaridade e qualidade de vida na relacdo da populacdo com o lugar (GIMENES, Lourenco
Urbano. 2005), onde nesta perspectiva, buscou e concretizou em um esforgo conjunto com
a Prefeitura da Cidade do Recife, a criacdo de uma praca na Rua do Principe, concedendo
a UNICAP, uma area do Antigo Colégio Nobrega para tal, dispondo de paradas adequadas
para 6nibus, mobiliarios urbanos como bancos, lixeiras e iluminacédo publica, e sobretudo,
de espaco amplo e fluido com pisos tateis direcionais e de alerta para acessibilidade da
populacao.

5.4 Politica de Tecnologia da Informacédo e Comunicacao

No campo da tecnologia da informacao e da comunicacao, a UNICAP dispde de um
arsenal de equipamentos tecnolégicos e informacionais que objetiva favorecer o acesso a
todos que necessitam de tais recursos para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas.
No momento, o importante € investir no uso das tecnologias no processo de construcéo de
conhecimento, contribuindo para formacdo de profissionais que ndo sejam simples
consumidores de informacgdes, bens e servigcos, mas produtores de conhecimento e de
cultura de forma atenta as mudancgas que ocorrem no mundo contemporaneo.

A aquisicdo de novos recursos tecnolégicos € feita mediante levantamento das
necessidades, pela Coordenacéo de Tecnologia da Informacédo e através das demandas
apresentadas pelos Cursos de Graduacéo e Pos-graduacao da Universidade. A analise
das solicitagdes e o monitoramento do planejamento possibilita a administracao central
decidir sobre as prioridades da aquisi¢cao, ancoradas na disponibilidade de recursos e nos
argumentos constantes nos projetos apresentados. Nesse cenario, a administragédo central
da universidade estimula a aquisicdo de recursos tecnologicos por meio de projetos

financiados com recursos externos, captados por meio da participagéo em editais nacionais
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e internacionais e preza pelo cumprimento dos objetivos institucionais definidos em seus

instrumentos de planejamento.

Atividades:

Atualizar o parque computacional da UNICAP.

Implantar Sistema de Service Desk para atendimento de TI.

Reavaliar a equipe da Dapac para adequacao aos novos Servicos.
Contratar funcionarios para a DISUP (Automacao, Redes e Servidores).

Atualizar a infraestrutura de rede dos Blocos A, B, C, D, DSU, FASA

(Encaminhamento e cabeamento estruturado).
Atualizar os equipamentos de rede dos Blocos A, B, C, D, DSU, FASA.
Expandir a rede WI-FI nos Blocos A, B, C, D, DSU, FASA.

Implantar o controle de acesso no Bloco A, J, Museu, Laboratoérios/Salas
EUITECH.

Aumentar a infraestrutura de servidores virtualizados;

Ampliar os recursos de armazenamento de dados (backup);
Renovar a infraestrutura de servidores dos bancos de dados (ODA);
Executar o projeto de substituicdo dos Firewalls;

Contratar consultoria para desenvolver projeto de Disaster/Recovery (consultoria
para PCN e DRP);

Adquirir e instalar gerador na sala do Data Center do Bloco A,
Atualizar firewall do Polo da Paraiba/PB,;

Concretizar projeto de Gestdo de Identidade;

Efetuar projeto de Duplo Fator de Autenticacdo (2FA) e cofre de senha,;
Estender Projeto de Redundéancia do Data Center - Bloco A;

Buscar solucdo de Loadbalance para gestéo e alta disponibilidade dos links de

internet;

Conseguir solucdo de RFID para gestao de ativos moveis e patriménio da UNICAP;
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e Obter software para gestéao de vulnerabilidades;
e Possuir servigo ou ferramenta para DLP (Gestao de dados);

e Implementar tecnologia de Desktop Virtual para Laboratérios institucionais.

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo as Politicas de

Tecnologia da Informacdo e Comunicacao no periodo de 2023 a 2027.

5.5 Projeto de Acervo Académico em Meio Digital

1. Acervo Académico da Graduacao: situagéo atual

A Diretoria de Gestao Escolar - DGE, subordinada a Pro-reitoria de Graduacao é
responsavel pela guarda de seu Acervo Académico. A DGE, entre outros, possui o Setor
de Arquivo — SEAC que é responsavel pelo armazenamento, manutencdo e
disponibilizagdo do acervo ativo e inativo para consultas aos documentos dos alunos de
Graduacdo. Esta localizado no Bloco R, sala 022, térreo, ocupa uma area total de 252,12m?,
distribuido em duas salas amplas, climatizadas, com dois desumidificadores de ar e dois
exaustores, dispositivo de Sprinkler contra incéndio, manutencédo terceirizada e
periodicidade mensal. A higienizacdo do espaco, mobiliarios e equipamentos é realizada

regularmente.

O Acervo Académico da UNICAP tem seus primeiros registros desde 1943 até a data

atual (2022). O Setor de Arguivo é formado pelo Arquivo Central e Arquivo Historico.

O Arquivo Central € composto pelas pastas suspensas (dossiés) dos alunos de
graduacéo vinculados (fase corrente), possui cerca de 23.1374 pastas que se encontram
arquivadas em 12 arquivos deslizantes. As pastas que compdem o Arquivo Central sdo
montadas a partir da matricula dos alunos admitidos através de vestibular, Enem, ProUni,
Formasus, PARFOR, PRIL, aluno especial, disciplina isolada, aluno convénio, intercambio
cultural, mobilidade académica, portador de diploma e transferidos de outras IES. O dossié
individual do aluno € composto pelos documentos pessoais e pelos diversos requerimentos

solicitados ao longo da sua vida académica.

O Arquivo Histérico — € composto por:
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Envelopes dos alunos de graduagcdo com as seguintes situacdes académicas:
graduados, transferidos para outra IES, desisténcia de curso, afastados a pedido,
falecidos, desvinculados, desisténcia tacita, matricula anulada e abandono de curso
sem condicbes de retorno (fase intermediaria e permanente), poOSSui
aproximadamente 151.820 envelopes. Os envelopes se encontram organizados em
estantes de madeira.
Atas de provas encadernadas de 1977/2 a 2018/2.
Relatorios de graus de 1973/2 a 2006/1.

OBS.: A impresséo dos Relatérios de Graus foi descontinuada a partir

de 2006.2, tendo em vista que os dados referentes as notas dos alunos

ja constavam no Sistema de Administracdo Escolar — SAE.
Mapas de notas de 1973/ a 1974/2.
Relatério Anual de 1943 a 1972.
Diarios de classe, diversos anos.
Cadernetas de frequéncia, diversos anos.
Manual de Vestibular, Listagem de aprovados, possiveis classificados e outros
relatérios de 1943 a 2018.

Processos de Diploma de Mestrado e Doutorado de 2002 até 2022.

O SEAC funciona de segunda a sexta-feira, nos turnos da manha e tarde, no horério de

8h as 12h e das 13h as 17h. Conta com cinco funcionarios com jornada de oito horas/dia

de segunda a sexta-feira e dois jovens aprendizes com jornada de 4 horas/dia nas

segundas, tercas, quintas e sextas-feiras.

Diariamente receber novos documentos, em sua maioria Sdo provenientes das

solicitacdes requeridas pelos alunos, principalmente, através do Setor de Protocolo e
Expedicdo de Documentos (SEPED), do Setor de Admisséo (SEAD), do Setor de Registro
e Expedicdo de Diplomas (SERD) e, ainda, expedientes da Diretoria e Assessoria de

Gestao Escolar, do Setor de Registro de Dados Escolares (SERDAE) e de outros setores

da Universidade.

2. Projeto de Acervo Académico em Meio Digital

A UNICAP, enquanto Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES), adota as Portarias

e o Decreto citados a seguir:
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e Portaria MEC n° 1.224, de 18 de dezembro de 2013 — Institui as normas sobre
manutencdo e guarda do Acervo Académico das Instituicbes de Ensino Superior
(IES) pertencentes ao sistema federal de ensino.

e Portaria AN/MJ, n° 92, de 23 de setembro de 2011 - Aprova o Cddigo de
Classificacao e a Tabela de Temporalidade e Destinacdo de Documentos de Arquivo
relativos as Atividades-Fim das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES).

e Decreto 9.235 de 15 de dezembro de 2017 - Avaliacdo das IES, dos cursos
Graduacao e Pos-graduacéo Lato Sensu.

e Portaria MEC n° 22, de 21 de dezembro de 2017 - Supervisao e monitoramento de
instituicbes de educacao superior e de cursos superiores de graduacdo e de pos-
graduacéo lato-sensu, nas modalidades presencial e a distancia.

e Portaria MEC n° 315, de 04 de abril de 2018 — Dispbe sobre os procedimentos de
supervisao e monitoramento de instituicbes de educacédo superior integrantes do
sistema federal de ensino e de cursos superiores de Graduacéo e de Pds-graduacao
Lato Sensu, nas modalidades presencial e a distancia.

e Portaria MEC n° 360, de 18 de maio de 2022 - Disp&e sobre a conversdo do acervo

académico para o meio digital.

Outros dispositivos regulamentadores sao referéncias para a analise da legislacéo e
conformidade dos processos de gestao de documentos em relacdo as questdes legais,

juridicas, operacionais e técnicas.

e Lei8.159/1991 - Politica Nacional de Arquivos Publicos e Privados.

e Resolugdes do Conselho Nacional de Arquivos — CONARQ.

e Resolucdo do CONARQ n° 14, de 24 de outubro de 2001 — Elaboracédo de Tabela
de Temporalidade.

e O Cddigo de Classificacdo de Documentos de Arquivo para a Administracdo Publica:
Atividades-meio e a Tabela Bésica de Temporalidade e Destinagdo de Documentos
de Arquivo relativos as Atividades-meio da Administragdo Publica.

e Lei12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacéo.

e Lei 12.682 / 2012 - Elaboracdo e o arquivamento de documentos em meios
eletromagnéticos.

e MP 2.200/01 ICP-Brasil e a certificacdo digital - Infraestrutura de chaves publicas

brasileira.
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Lei 5.433/1968 e Decreto 1.799/1996 — Microfilmagem.

Portaria Normativa MEC n° 40, de 12 de dezembro de 2007, republicada em 29 de
dezembro de 2010 - Institui o e-MEC, sistema eletronico de fluxo de trabalho e
gerenciamento de informacgdes relativas aos processos de regulagéo, avaliagao e
supervisao da educacao superior no sistema federal de educacéo.

Decreto 3.505/2000 - Politica de Seguranca da Informacéao.

NBR ISO/IEC 27002 — Cddigo de Pratica para a Gestdo de Seguranca da
Informacéo.

Modelo de Requisitos para Sistemas Informatizados de Gestdo Arquivistica de
Documentos (E-ARQ Brasil).

Requisitos Funcionais: Sistemas Informatizados de Gestdo Arquivistica de
Documentos (SIGAD).

3. Governanga de Gestao de Acervos Académicos

A estrutura da Governanca de Gestéo de Acervos Académicos esta descrita a seqguir:

3.1 Comité Gestor de Acervos Académicos (CGA)

A coordenacéo do CGA é de responsabilidade da Pré-reitoria de Graduacéo.

Membros da CGA:

Pré-reitoria de Graduacéo.

Pro-reitoria Administrativa.

Proé-reitoria Comunitéria.

Diretoria de Gestédo Escolar.

Coordenador de Tecnologia da Informacéao.
Responsavel pelo Setor de Arquivo.
Responsavel pela Biblioteca.

Responsavel pela Secretaria Digital.

3.1.1 Responsabilidades dos membros do CGA
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Acompanhar o processo de implantacéo de Gestao de Acervos Académicos.
Assegurar o cumprimento de normas e legislacao vigentes relacionadas a gestédo de
acervos académicos.

Validar a politica, normas internas e procedimentos internos de Gestdo de Acervos

Académicos.

3.2 Comissao de Acervos Académicos e de Avaliacdo dos Documentos (CAAD)

A Sponsor da Comisséo € a Diretora de Gestédo Escolar.

A articuladora da Comisséo é a Chefe do Arquivo.

Os membros da Comissao:

Equipe Fixa: Representantes da CTI, Area Juridica e Biblioteca.

Equipe variavel: representantes das areas geradoras dos documentos.

3.2.1 Responsabilidades dos membros da CAAD

3.2.2

Participar da capacitacdo em Gestdo Documental.

Propor e comentar os procedimentos de Gestao do Acervo Académico.

Propor a definicdo da politica, metodologia, procedimentos e ferramentas de gestao
de acervo académico.

Atuar como a Comissao Permanente de Avaliacdo de Documentos da Instituicao
com a responsabilidade de orientar o processo de analise, avaliacao e selecdo da
documentacédo produzida e acumulada dentro do seu ambito de atuacéo, tendo em
vista a identificacdo dos documentos para guarda permanente e a eliminacédo dos
destituidos de valor.

Prospectar (junto a Coordenacao de Tecnologia da Informacgé&o) e propor a utilizagao
de Sistemas com GED para captacao (digitalizacdo), indexacéao, fluxo de trabalho
sistematizado (Business Process Management Systems) e armazenamento dos

documentos.

Responsabilidades do Setor de Arquivo
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e Coordenar as atividades de recebimento, expedicao, registro, controle de tramitagéo,
consulta, empréstimo, restauracdo, conservacao, eliminacdo e mudanca de suporte
dos documentos do Acervo Académico da UNICAP;

e Administrar os procedimentos e orientar a organizacdo segundo 0s critérios
estabelecidos para os modelos e seu conteudo, forma e temporalidade de
arquivamento, critérios para autorizacao de acesso e atualizacdo das informacdes,
etc.;

e Implantar e adaptar a UNICAP em parceria com outras areas o Codigo de
Classificacdo de Documentos de Arquivo e Tabela de Temporalidade e Destinacao
de Documentos de Arquivo relativos as atividades-fim das InstituicAo Federal de
Ensino Superior — IFES;

e Gerenciar o arquivo corrente, intermediario (Arquivo Central) e permanente (Arquivo
Historico); e

e Armazenar os documentos do Acervo Académico garantindo a integridade e

preservacgao do acervo.
4. Local

Todas as etapas relacionadas ao GED: tratativa de documentos, avaliacéo
documental, classificacdo dos documentos conforme a Tabela de Temporalidade e
Destinacdo de Documentos de Arquivo - TTDD, digitalizagdo, indexacdo eletrbnica e
eliminagdo de documentos, seréo realizadas no Setor de Arquivo na Diretoria de Gestéo

Escolar e na Central de Digitalizacao.

5. Situacéo atual do GED

Realizada a digitalizacdo dos alunos de graduacéo, vinculados, ingressantes
de 2010 a 2020.2.
Em andamento, alunos ativos:
e Ingressantes entre 2007 a 2009.

e Ingressantes de 2021 e 2022.

No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo as Politicas do

Acervo Académico em Meio digital no periodo de 2023 a 2027.
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CAPITULO 6° - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

A UNICAP é uma universidade pioneira no Brasil no que diz respeito a adesao aos
Programas de Avaliacéo Institucional de ambito nacional, tendo participado do Programa
de Avaliacdo da Reforma Universitaria - PARU, na década de 80 e do Programa de

Avaliacao Institucional - PAIUB, nos anos 90.

Atualmente, o processo de avaliacdo interna segue o modelo de autoavaliacao
institucional em plena sintonia com as exigéncias do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES) (Lei N° 10.861/2004), sob a coordenacdo da Comissdo
Propria de Avaliacdo — CPA, instituida pela Resolugdo N° 02/2004, da Presidéncia da
UNICAP.

A atual composicdo da CPA conta com um coordenador, dois representantes dos
professores, dois representantes do corpo técnico-administrativo, dois representantes dos
alunos, sendo um da graduacdo e um da pés-graduacao, além de dois representantes da
Sociedade Civil. Visando principalmente preservar sua autonomia, a CPA esta diretamente
vinculada a Reitoria, mas com total articulacdo com a Assessoria de Planejamento da
universidade, responséavel pela concepc¢do, coordenagdo e monitoramento do PDI, entre

outras atribuigdes.

6.1 A trajetdria da Avaliacdo Institucional no cenario do PDI 2017-2022.

No periodo correspondente ao PDI 2017-2022, o Projeto de Autoavaliacéo teve como
principais objetivos: aperfeicoar a sistematica de avaliacdo institucional da UNICAP, em
sintonia com as determinagdes do SINAES, favorecendo a articulagéo dos resultados das
diferentes modalidades de avaliacao e fortalecer a articulagdo com o planejamento e com
a gestdo institucional, ensejando assegurar a conversao dos resultados dos diferentes

processos avaliativos em ac¢des capazes de promover mudancas na Universidade.

Nessa perspectiva o Projeto de Autoavaliacdo 2017-2022 definiu uma metodologia
inspirada na abordagem emancipatéria acoplando uma variedade de instrumentos de
coleta de dados, em geral elaborados com a participagéo dos sujeitos envolvidos com o

fendmeno/fato a ser avaliado.
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O processo de coleta de dados geralmente se da por meios eletronicos. Os dados
captados, no decorrer dos processos avaliativos, sdo analisados e condensados em
relatérios especificos, conforme o objeto avaliado e encaminhado aos respectivos setores.
Durante o processo, algumas avaliagdes consistem na analise de documentos escritos,
vistos como fontes de informacdo, momentos interativos que permitem a captacao imediata
de informacgfes, nem sempre possiveis de serem identificadas através das técnicas de
coleta utilizadas e o aprofundamento de pontos levantados por ocasiao da avaliagéo, o que
também favorece o pronunciamento livre das pessoas. Anualmente, os relatorios de
autoavaliacdo institucional expressam o desenvolvimento e os resultados alcancados em

face do que havia sido programado.

O sistema de avaliacao da UNICAP, em sua trajetoria, tem passado por constantes
revisbes no sentido de agregar novos objetivos e instrumentos, em atendimento as
diretrizes resultantes dos diferentes ciclos de planejamento estratégico da Universidade e

as orientagdes da Lei do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior [SINAES].

6.2 Principais Atividades desenvolvidas no periodo 2017-2022, segundo eixos
avaliativos.

Dentre as atividades propostas para o referido periodo, algumas foram plenamente
realizadas, outras apenas parcialmente, enquanto algumas ndo foram possiveis, por
diversos motivos, de serem concretizadas. Sao apresentadas a seguir, de forma resumida,
algumas das principais atividades realizadas, sem a preocupacao de esgotar todo o elenco
de acbes que, certamente, transcendem o que a seguir € destacado. Os resultados sao
apresentados segundo os Eixos Avaliativos estabelecidos pelo INEP e que orientam os

processos avaliativos.

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional

e Modificacdo dos instrumentos de coleta de dados, de modo a torna-los mais

interativos e adequados aos objetivos da avaliacéo.

e Divulgacdo dos resultados e agles exitosas implementadas em decorréncia da

avaliagéo.
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e Busca de mecanismos no sentido de aumentar a participacao dos diversos setores

da UNICAP na autoavaliagéo.

e Monitoramento das metas do PDI, em articulacdo com o Plano Estratégico com a

participacédo dos responsaveis pela execucao.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

e Revisdo do Projeto de Autoavaliacdo Institucional para atender as exigéncias do
ensino remoto, de forma emergencial, implantado na UNICAP em 2020, para atender

ao distanciamento social imposto pela pandemia da Covid-19;

e Divulgacdo e acompanhamento do processo de transformacdo dos resultados em

acOes a serem efetivadas, visando superar dificuldades e fomentar possibilidades.

e Avaliacdo das acdes de responsabilidade social desenvolvidas pela UNICAP,
selecionadas entre aquelas que contribuem para a inclusdo social, desenvolvimento
econdmico, defesa do meio ambiente, desenvolvimento cultural e artistico da

comunidade.

Atividades Eixo 3 — Politicas Académicas

e Avaliacdo semestral das atividades do ensino de graduacédo, envolvendo alunos e
professores

e Acompanhamento e apoio as coordenacfes de curso nos processos de avaliacao

externa

e Disseminacdo da importancia do exame do Enade e seus impactos na vida da

comunidade académica

e Acompanhamento dos indicadores de Qualidade do Ensino Superior, definidos pelo

INEP e producao de estudos especificos sobre os resultados do Enade.

e Avaliacdo da pesquisa e do ensino de pdés-graduacdo, de acordo com as

determinacdes do Programa de Autoavaliacdo da Pds-graduacao da CAPES.

e Concepcao de uma sistematica de avaliacdo dos cursos ministrados na modalidade
EaD.
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Eixo 4 — Politicas de gestdo

e Avaliacdo bianual da gestéo da universidade

e Avaliacdo da sustentabilidade financeira da UNICAP identificando as fontes de
captacéo e formas de alocacao de recursos no ensino, na pesquisa e na extensao.

Atividades Eixo 5 — Infraestrutura fisica

e Ampliacdo e aperfeicoamento da avaliacdo interna da infraestrutura, na visdo de
alunos, professores, funcionarios e gestores, no que diz respeito a acessibilidade, a
conservacdo, a atualizacdo, a seguranca e a adequacdo das instalagbes e

equipamentos as necessidades das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

e Acompanhar a avaliacdo da Biblioteca no que tange ao atendimento, ao acervo de
livros e periddicos e a infraestrutura fisica, buscando sua adequac¢éo aos parametros
exigidos pelo SINAES.

6.3. As expectativas e metas para o periodo 2023-2027

O novo Plano de Acbes da CPA tem inicio, de forma concomitante com o novo PDI,
no ano de 2023, mas pretende seguir o ciclo de avalia¢cées do INEP que corresponde a um
periodo de trés anos. Entretanto, algumas das expectativas aqui apresentadas certamente

transcendem esse periodo, dado o seu carater e importancia.

A natureza e amplitude do trabalho da Avaliagdo conduz a um conjunto muito amplo
de sonhos e expectativas, mas, por outro lado, h& que se balizar tudo isso pelas condi¢ées

e limitacdes, também inerentes aos processos envolvidos.

Nessa perspectiva, sabe-se de antemdo que 0 conjunto de expectativas e metas
apresentadas tém esse carater limitado e transitorio.

S&o apresentadas a seguir as principais expectativas com relagéo ao periodo em questéo:

e Aprofundar o processo de implantagdo de uma cultura avaliativa na UNICAP;

e Buscar uma maior integracdo entre as diferentes modalidades de avaliacéo

realizadas;
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Guiar a instituicAo em sua trajetoria, posicionando-se diante de seus desafios, em
um contexto que evolui em constantes mudancas, na direcdo da transformacéo da

realidade atual;

A partir dos diversos processos de avaliacéo institucional, conceber e implementar
um conjunto de indicadores do desempenho da UNICAP, de acordo com as 10
dimensdes e os 5 eixos definidos pelo SINAES.

Continuar fortalecendo a articulacado planejamento e avaliacdo na perspectiva de
consolidar praticas ja instaladas no cerne da universidade;

Ampliar a participacdo da Comunidade Académica e demais interlocutores, nos
processos avaliativos, para além do simples aumento dos percentuais, envolvendo-

0s, na medida do possivel, na concepcao e implementacdo desses processos;

Buscar a constante melhoria das condi¢Ges de infraestrutura da CPA, dotando-a de
equipamentos e recursos tecnoldgicos capazes de tornar mais efetivos os processos

de sensibilizac&o, captacao, andlise de dados e divulgacao dos resultados;

Idealizar e implementar um programa de capacitacao para os membros internos da
CPA,;

Amplificar a participacdo dos gestores dos diferentes setores da UNICAP na
conducédo do processo de levantamento, analise dos dados captados e implantacéo
de acdes, visando a superacéo de fragilidades e a solidificacdo de potencialidades;

Garantir que a UNICAP continue a ser avaliada por diferentes interlocutores, de
forma cada vez mais profunda, avancando no sentido de contemplar indicadores que
até entdo nao foram abordados, de acordo com as orientacdes gerais da Comissao
Nacional da Avaliacdo — CONAES;

Aumentar a producédo de estudos e pesquisas com base nos dados produzidos pelo
INEP, a exemplo dos microdados do Enade e relatos das avaliagbes externas, entre

outros;

Melhorar o processo de devolugdo dos resultados dos diferentes processos
avaliativos e de demonstracdo da transformacao desses resultados em acdes de

melhoria no contexto da universidade; e

Implementar o processo de meta-avaliagao
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No capitulo 7 sdo apresentadas as principais metas que norteardo o Planejamento
e a Avaliagao Institucional da UNICAP no periodo de 2023 a 2027.
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CAPITULO 7° - ACOES E METAS

As acbes e metas para o quinquénio foram desenvolvidas com a participacdo de
setores académicos e administrativos da UNICAP.

Foram elaboradas cinco dimensfes de atuacdo, acompanhamento e avaliacdo da
Universidade, descritas a seguir, para designar as acdes e metas para a UNICAP: Projeto
Pedagdgico Institucional — PPI; Desenvolvimento Institucional; Politicas de Gestéo
Institucional; Infraestrutura Fisica e Instalacdes e Planejamento e Avaliacao Institucional.
As acdes e metas estabelecidas para o periodo, com seus respectivos indicadores para
cada uma das metas com o objetivo de mensura-las e monitora-las nos proximos cinco

anos.
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Acessibilidade e Inclusao

Acdao

Metas

Indicador (ano base 2022)

Indicador (Resultado(s)
esperado(s) até 2027)

Promover a inclusdo social das
pessoas com deficiéncia na
comunidade universitaria

Divulgar identidade visual do NIA no site da
UNICAP.

N&o constam informagBes sobre o
NIA no sitio da UNICAP na internet

NIA divulgado no sitio da UNICAP na
internet

Promover a¢des de conscientizagdo dos direitos da
pessoa com deficiéncia nas redes sociais da
UNICAP, por meio de postagens alusivas as datas
comemorativas hacionais e internacionais das
pessoas com deficiéncia.

N&o ha postagens especificas

Postagens sistematicas nas redes
sociais da UNICAP conforme as datas
comemorativas referentes aos direitos
da pessoa deficiente a partir de 2023

Retomar a realizacdo de eventos académicos por
ocasio da Semana Estadual da Pessoa com
Deficiéncia (21 a 28 de agosto), conforme Lei
Estadual de n°® 13.381/07.

Eventos descontinuados com o
advento da politica de isolamento
social imposta pela pandemia da
Covid-19

Eventos académicos retomados na
“Semana Estadual da Pessoa com
Deficiéncia” (21 a 28 de agosto), a partir
de 2023

Estruturar o Nucleo de Inclusdo e Acessibilidade
(“NIA”) por meio da contratagdo de um ou mais
funcionarios com carga horaria, parcial ou
integralmente, dedicada ao desenvolvimento e
promocéao das politicas do NIA.

Nicleo de Inclusdo e Acessibilidade
(NIA) estruturado e funcionando, com
contratacdo de, no minimo, um
funcionério, a partir de 2024
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Atividades Praticas e de Estagio

Acdo Metas Indicador Indicador (Resultado(s)
(ano base 2022) esperado(s) até 2027)
Realizar atividades relacionadas a design; prototipagem e codificacdo; e Proposta de desenvolvimento
integracdo com outros sistemas; visando a criagdo de aplicativo de acesso | - do APP com design e protétipo
ao estudante-estagidrio a informac6es sobre relatérios, documentos e definidos até final de 2023
Desenvolver e Implantar informacdes gerais sobre as atividades de estagio.

aplicativo (APP) de acesso dos
estudantes-estagiarios, através
de smartphone ou computador,
de informacdes sobre relatérios,
documentos e informag8es gerais
sobre as atividades de estagio

Proceder a implantagdo do APP, contemplando: (a) fase de validacdo que
o sistema/solucdo cumpre com as fun¢gbes das quais foi designado, em
conformidade com as especificacdes dos requisitos do usuario e com a
garantia de seguranca e rastreabilidade de informacdes (testagem junto a
pelo menos 20 estudantes); e (b) fase de implantagéo, propriamente, em
gue ocorre a entrega do produto para operacionalizacéo.

APP implantado e funcionando
em 2024

Acéo

Metas

Indicador
(ano base 2022)

Indicador (Resultado(s)
esperado(s) até 2027)

Desenvolver e Implantar
ferramenta de
acompanhamento, controle e
avaliacdo das atividades de
estagio, de suporte a
Coordenacao Geral de Estagio
da UNICAP, partiihada com
coordenadores de cursos das
Escolas, em sintonia com o
Sistema TOTVS e interface com
0 Registro Académico (RA)

Realizar atividades relacionadas a design; prototipagem e codificacéo; e
integracdo com outros sistemas; visando a criagdo de ferramenta de
acompanhamento, controle e avaliagcao das atividades de estagio.

Proposta de desenvolvimento
da ferramenta até o final de
2023

Proceder a implantacéo da ferramenta, envolvendo: (a) fase validagédo que
prova documentalmente que o sistema cumpre as funcfes designadas; e
(b) fase de implantacao, propriamente, em que ocorre a entrega do produto
para operacionalizacdo, também envolvendo treinamento dos envolvidos e
importacdo de dados de outros sistemas e banco de dados.

Ferramenta de
implantada e liberada

suporte
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Politicas para a Graduacgao

Acéo

Metas

Indicador (ano
base 2022)

Indicador (Resultado(s)
esperado(s) até 2027)

Fortalecer a sustentabilidade
dos Cursos de Graduacgao

Desenvolver um Programa de Formacao para Gestores Académicos.

1 Programa de formacéo para
gestores académicos
implantado e operando em
2023

Garantir a sisteméatica da atualizagdo dos PPCs quanto a utilizacdo das
novas metodologias e das tecnologias de informacdo e comunicagéo
com vistas a adocdo de praticas exitosas e inovadoras, com foco na
empregabilidade.

40% dos cursos
estdo em processo
de implantagéo

PPCs de todos os cursos da
graduagdo com metodologias
atualizados até 2027

Realizar estudo sobre tendéncias local, regional e nacional da demanda
por cursos superiores e identificar as oportunidades para a UNICAP.

1 Pesquisa sobre o perfil de
Oferta e Demanda de todos os
cursos de graduagdo em 2023

Desenvolver e implementar um programa voltado para a captacéo e a
retencdo de estudantes.

1 Programa voltado para a
captacdo e retencdo de
estudantes da graduacgdo
implantado e operando a partir
de 2024
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Politicas para a Graduacgao

Acéo

Metas

Indicador (ano
base 2022)

Indicador (Resultado(s)
esperado(s) até 2027)

Atualizar praticas docentes

Sistematizar o Programa de Praticas Pedagogicas para integrar acdes
com énfase na adogao de novas metodologias e recursos das TICs.

Programa de Praticas Pedagdgicas
implantado em 2023

Formar todo o corpo docente no Programa de Préticas Pedagodgicas para
implementacdo de curriculos voltados ao desenvolvimento de
competéncias e habilidades.

Todo corpo docente treinado para
implantag&o de curriculos voltados
ao desenvolvimento de
competéncias e habilidades: 30%
até 2024; 60% até 2025; 100% até
2026

Avaliar os resultados do Programa de Préaticas Pedagdgicas Docente.

1 ciclo anual de avaliacdo do
Programa de Praticas Pedagdgicas
Docente a partir de 2024, tendo
como referéncia o ano anterior
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Politicas para a Graduacgao

Acéo

Metas

Indicador (ano base 2022)

Indicador (Resultado(s)
esperado(s) até 2027)

Aprimorar a qualificagéo
dos Cursos de Graduacédo

. Promover estudo sistematico sobre o desempenho

dos cursos nas avaliacdes externas e internas,
considerando o0s resultados da autoavaliacdo
institucional e os relatérios e indicadores de
qualidade do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), com intuito
propositivo para a implementagéo dos resultados.

1 Estudo sobre o desempenho dos
cursos nas avaliacbes externas e
internas em 2023

Formular um plano de acdo que promova o
aprimoramento do desempenho dos cursos
visando a garantir a melhoria gradual do
desempenho dos Cursos de Graduacdo no
indicador do CPC até 2027.

Conceito Preliminar de Curso — CPC (2021): -
Medicina (4); Arquitetura e Urbanismo (3);
Enfermagem (3); Fonoaudiologia (3);
Fisioterapia (3); Engenharia Civil (3);
Engenharia Quimica (3) e Engenharia
Ambiental (4)

- Plano de acao para
aprimoramento do desempenho
dos cursos realizado em 2023 com
horizonte 2024-2027

- Conceito Preliminar de Curso
(CPC) 4 ou 5, elevando para 10%
o percentual de cursos com
resultados positivos no ciclo
avaliativo 2023; 2024 e 2025, e
para 30% no ciclo avaliativo 2026,
2027 e 2028

Fortalecer os mecanismos de integracdo entre a
UNICAP e o mundo do trabalho, com vistas a
ampliar as possibilidades de estagios como a
empregabilidade, bem como divulgar o contetido e
propostas gerais dos cursos.

Ao menos uma rodada de visitadas
a instituicdes e empresas chave,
por ano
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Pés-graduacgéo Stricto Sensu

Acéo

Metas

Indicador (ano base 2022)

Indicador (Resultado(s)
esperado(s) até 2027)

1. Ofertar a sociedade novos Cursos de Pés-graduacao Stricto Sensu.

Até o ano de 2022, foi ofertado
1 (um) PPG Académico em
Filosofia

7 novos Programas de Pos-
graduacéo Stricto Sensu, aprovados
pela CAPES, sendo 4 PPGs
Profissionais e 3 PPGs Académicos,
gualificados para o desenvolvimento
socioecondmico, cultural, cientifico-
tecnologico e de inovacéo ofertados
até 2027

Implantar novos

Programas de Pés- | 2. Ofertar novos Mestrados Interinstitucionais — MINTER e novos Doutorados

graduagdo Stricto Interinstitucionais - DINTER para formacao de docentes de Instituicdes de
Sensu Ensino Superior que ndo possam cursar na sede um Mestrado ou um
Doutorado.

Até o0 ano de 2022, foram
ofertados 3 MINTERs (2 em
Ciéncias da Linguagem e 1 em
Direito) e 2 DINTERs (1 em
Ciéncias da Linguagem e 1 em
Direito)

3 novos Mestrados Interinstitucionais
— MINTER e 2 novos Doutorados
Interinstitucionais - DINTER
ofertados até 2027

3. Ofertar novos cursos fora da sede — Mestrado Profissional — para
profissionais que se encontram em atividade e ndo podem cursar na sede.

Até o ano de 2022 néo
ofertamos Cursos Fora da
Sede

2 cursos ofertados fora da sede —
Mestrado Profissional - até 2027
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Pés-graduacéo Lato Sensu - Especializagao

Acéo

Metas

Indicador (ano base 2022)

Indicador (Resultado(s)
esperado(s) até 2027)

Implantar novos Cursos
de Especializacdo Lato
Sensu

. Ofertar anualmente até 2027, 60 Cursos de Especializagédo

em articulagdo com as demandas das escolas e/ou da
sociedade.

Ofertamos 47 cursos no site. No
primeiro semestre foram 14 cursos
existentes para abertura de novas
turmas e 13 novos cursos. E, 2022.2
foram 7 cursos existentes para
abertura de novas turmas e 13 novos
Cursos

Oferta de um portfdlio de 60 cursos
com 50% de reoferta de curso e 50%
de novos cursos

. Realizar efetivamente 30 Cursos de Especializacdo Lato

Sensu anualmente.

Estdo em andamento 12 cursos com
um total de 533 alunos

Realizacdo de 30 cursos e uma
matricula efetiva de 1000 alunos

. Ampliar o nimero de alunos em 20% ao ano.

533 alunos

1.325 alunos

. Realizar

parcerias com empresas e instituicbes para
fechamento de dez turmas a partir de convénios.

Trés turmas conveniadas

Quinze turmas conveniadas

. Garantir a permanéncia da concessdo de percentuais de

bolsas de estudo de 20% para empresas conveniadas.

Todos (100%) os alunos que se
sentem contemplados por convénios
firmados com a UNICAP solicitam o
desconto

Manutencdo de 100% o numero de
bolsas concedidas para empresas
conveniadas para alunos dos
diferentes cursos ofertados
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Pé6s-graduacao Lato Sensu — Master Business Administration - MBA

Acdao

Metas

Indicador (ano base 2022)

Indicador (Resultado(s)
esperado(s) até 2027)

Ampliar a oferta de Cursos
de MBAs, LLMs vinculados
aos Cursos de Graduacgéo de
todas as Escolas da UNICAP
e necessidades identificadas
no mercado

Ofertar Cursos de MBAs elou LLMs de todas as Escolas da
UNICAP.

36 cursos ofertados

50 cursos ofertados até 2027

Ofertar Cursos de MBA e/ou LLMs nos Polos Paraiba e Ceara.

5 cursos em andamento nos
Polos: até 2027

Ofertar Cursos de MBAs e/ou LLMs na modalidade EAD (digital
assincrono).

10 cursos ofertados na
modalidade EAD até 2027

Ofertar Cursos de MBAs e/ou LLMs com parcerias nacionais.

1 curso ofertado com parcerias
nacionais

5 cursos ofertados com
parcerias nacionais

Ofertar Cursos de MBAs e/ou LLMs com parcerias internacionais.

N° de Cursos ofertados com
parceria internacional: 5

Ampliar o nimero de alunos ativos na CBS.

Média anual de 1010 alunos
ativos

Média anual de 2000 alunos
ativos

Aumentar a rentabilidade de cada turma da CBS.

Média de resultado final por
turma: 10%

Média de resultado final por
turma: 20%
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Politica de Educacéao a Distancia

Acéo

Metas - Graduacdo e Extenséo

Indicador (ano base 2022)

Indicador (Resultado(s)
esperado(s) até 2027)

Consolidar e fortalecer o
Ensino a Distancia na
Graduacédo e Extensdo
na vigéncia deste PDI
(2023-2027)

Consolidar Cursos (05 Licenciaturas e 02 Tecnélogos), fortalecendo o
assessoramento das acdes de captacdo e implementando a modalidade C.

Oferta de 07 Cursos de
Graduacao

Até 2025 os 07 Cursos de
EaD existentes fortalecidos e
consolidados

Consolidar os Polos de apoio presencial e criar novos polos de Apoio
presencial.

3 Polos credenciados no E-
MEC (Aracoiaba-CE, Jo&o
Pessoa-PB e Recife-PE)

02 novos polos EaD
implantados até 2027

Consolidar e expandir o Nucleo de Educagéo a Distancia — NEaD.

Fluxos e
mapeados

processos

NEaD consolidado e
expandido, reestruturando
novos fluxos e processos

Assessorar a PROGRAD para proposi¢édo de novas ofertas EaD.

Duas reunides semestrais,
visando a avaliagcdo do
portfélio em EaD

Indicador (Resultado(s)

8 — Pos- 5 Indi 2022
Acéo Metas — P6s-graduacgéo Lato Sensu ndicador (ano base 2022) e ) G 26T
Definicdo do Modelo EaD ~
para Qa Pés-Graduacao - Implantacdo do Modelo EaD
i . ara a Pés-Graduacgao.
Assessorar a PROPESPI a implantar e consolidar Ensino a Distancia, com | (conjunto objetos p Oferta de 04 CL?rsos Lato
oferta de 04 Cursos no periodo 2023-2024. educacionais,  estruturacao
Implantar  Ensino  a Sensu

Distancia na  Poés-
graduagéo

de cursos, comercializagéo)

Assessorar a PROPESPI a criar e lancar 14 Cursos de Pds-graduagéo Lato
Sensu EaD até 2027 e realizar 04 Oficinas de captacao.

- Oferta de 10 cursos Lato
Sensu
- 04 oficinas de capacitacao

Editais para producdo de Cursos.

Propor duas (02) articulagbes
com empresas
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Pesquisa — Expansao

Acéo

Metas

Indicador (ano base 2022)

Indicador (Resultado(s)
esperado(s) até 2027)

Expandir os nimeros gerais da
pesquisa cientifica na UNICAP,
incentivando um aumento em
relagdo aos alunos, técnicos e
professores envolvidos com
atividades de pesquisa

Revisar e ajustar o Plano para a area de Pesquisa da UNICAP
(2018-2027), levando em consideracao o diagnoéstico das atividades
de pesquisa.

Plano para area de Pesquisa
da UNICAP (2018-2025)
revisto e ajustado até 2027

Aumentar gradualmente o ndmero de bolsistas e voluntarios de
Iniciacao Cientifica da UNICAP.

Atualmente, cerca de 5%
(435) dos alunos de
graduacéo integram o]
programa de Iniciacéo
Cientifica

Ao menos 10% dos alunos de
graduagdo participando do
programa de Iniciacéo
Cientifica (PIBIC)

Aumentar gradualmente o nimero de técnicos associados dos
Grupos de Pesquisa da UNICAP.

Atualmente, cerca de 20% dos
Grupos de Pesquisa dispdem
de técnicos

Ao menos 1 técnico associado
a cada Grupo de Pesquisa da
UNICAP, conforme
recomendacgédo do CNPq

Aumentar gradualmente o nimero de professores envolvidos com
atividades de pesquisa ha UNICAP.

Atualmente, cerca de 40%
(192) dos professores estédo
envolvidos com atividades de
pesquisa

Ao menos 50% dos
professores envolvidos com
atividades de pesquisa
(projetos, orientacdes, etc.)
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Pesquisa — Fomento

Acéo

Metas

Indicador (ano
base 2022)

Indicador (Resultado(s)
esperado(s) até 2027)

Implementar politica de
parcerias externas e captagao
de recursos para promogéo da
area de pesquisa

. Formular e implantar diretrizes financeiras de apoio a investimentos em

projetos de pesquisa.

Diretrizes financeiras implantadas,
com explicitagédo de fluxos e tramites
internos ageis e conhecidos por toda
a instituicéo

. Estruturar Nucleo de apoio a elaboracao de projetos de captacédo de

recursos, com equipe definida.

Nicleo de Apoio a elaboracdo de
projetos de captacdo de recursos
conhecido na instituicdo, com fluxo
de professores e alunos

. Implementar uma sistematica de orientacdo e suporte para elaboragéo

de projetos de pesquisa, visando & obten¢&o de fomento; desenvolvidas
pelo futuro nucleo de apoio a elaboracdo de projetos de captacédo de
recursos.

Sistemética de orientacdo e suporte
para elaboracdo de projetos de
pesquisa implantado

. Definir mecanismo de acompanhamento e avaliagdo da sistematica de

captacédo de recursos e do desenvolvimento de acordos e parcerias.

Mecanismo de acompanhamento e
avaliacdo dos processos de captacéo
e parcerias operando a partir de 2024
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Pesquisa - Disseminacéo

Acéo

Metas

Indicador (ano
base 2022)

Indicador (Resultado(s)
esperado(s) até 2027)

Implantar uma politica de
divulgacao cientifica na UNICAP

Elaborar um Plano de Divulgacdo Cientifica para os préoximos 10 (dez)
anos.

Plano de divulgacdo cientifica
implementado e reconhecido pela
comunidade académica, sobretudo
pelos Grupos de Pesquisa até 2024

Realizar um levantamento da memoria cientifica da UNICAP, com os
principais marcos desde a institucionalizacdo da pesquisa na
Universidade.

Levantamento da memaria
cientifica da UNICAP realizada,
com disposicdo das informagdes
em acervo para consulta e
realizacdo de acbes com base
nesse histérico até 2024

Desenvolver produtos comunicacionais periddicos de disseminacédo da
informacao cientifica tendo como fontes Grupos de Pesquisa e projetos
desenvolvidos na UNICAP.

Realizac@o de matérias, informes e
outros produtos da é&rea de
comunicacdo com periodicidade
regular, até 2027

Criar um portal de informac8es de facil acesso a producao cientifica da
UNICAP.

Portal em funcionamento e com
acesso do  publico interno
(comunidade académica) e publico
externo até 2024
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Pesquisa — Grupos de Pesquisa

Acéo

Metas

Indicador (ano base
2022)

Indicador (Resultado(s) esperado(s)
até 2027)

Fortalecer os Grupos de
Pesquisa da UNICAP,
institucionalizando e facilitando
0S  processos para sua
formacéo, manutengéo e
expanséo

. Revisar 0 Regulamento dos Grupos de Pesquisa da UNICAP

(resolucdo 006/2017), criando condicdes para a sua efetiva

Regulamento atual
estabelecido segundo
resolucao 006/2017)

Regulamento dos Grupos de pesquisa
revisto e com maior difusdo das

aplicacéo. normas junto & comunidade
. _ . Pelo menos duplicar o nimero de
. Aumentar gradualmente o nimero de Grupos de Pesquisa | Atualmente, f_h_’:l 50 grupos de Pesquisa na UNICAP
certificados pela UNICAP, de modo a ter um equilibrio entre as | 9rupos certificados respeitando a proporcionalidade daé
escolas e a quantidade de professores e estudantes. pela UNICAP

Escolas

. Realizar censos internos periddicos dos Grupos de Pesquisa, de

maneira que sejam levantadas informacdes sobre producdo,
participantes, egressos e a¢fes desenvolvidas.

Censo sobre produgéo, participantes,

egressos e acdes desenvolvidas
realizado a partir de 2024, com
periodicidade anual, com

disponibilizacdo das informacdes para
consulta

. Incentivar a proposi¢édo prioritaria de projetos em equipe, rede e

multicéntricos, visando maior fomento e expanséo das acbes dos
Grupos de Pesquisa, bem como a participacdo de membros nos
Comités Cientificos da UNICAP.

Atualmente, mais da
metade de todos os
projetos propostos na
UNICAP sao da
modalidade individual

Ao menos um projeto ha modalidade
equipe, rede ou multicéntrico em cada
linha de pesquisa implantado
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Pesquisa — Programa Institucional de Bolsas de Iniciagéo Cientifica - PIBIC

Acdao

Metas

Indicador (ano base 2022)

Indicador (Resultado(s)
esperado(s) até 2027)

Expandir os niUmeros gerais
da pesquisa cientifica na
UNICAP, incentivando um
aumento em relacdo aos
alunos, técnicos e
professores envolvidos com
atividades de pesquisa

Aumentar quantitativo de Bolsas Institucionais para PIBIC e PIBITI da
UNICAP (2018-2027), levando em conta o aumento de alunos(as)
interessados na pesquisa.

Atualmente, sdo 200 bolsas
institucionais e 35 bolsas
CPNqg, para mais de 500
alunos(as) participantes do
PIBIC

Ter pelo menos 40% dos

participantes do PIBIC e
PIBITI, com bolsas no
programa de Iniciacao

Cientifica e Tecnoldgica

Reajustar o valor da Bolsa Institucional, tomando como referencial a
Bolsa do CNPq.

Atualmente, o valor da Bolsa
institucional é de R$200,00 e
a do CNPq, R$400,00

Reajustar valor, aproximando
ao do CNPq até 2027.

Atualmente, cerca de 5%

Ter pelo menos 10% dos

Aumentar, gradualmente, o nimero de alunos(as) de graduacédo da | (435) dos alunos de | alunos de graduacdo no
Iniciacao Cientifica ou Tecnoldgica da UNICAP. graduagéo integram 0 | programa de Iniciacéo
programa  de Iniciacdo | Cientifica ou Tecnoldgica até
Cientifica 2027
Atualmente, cerca de 40%
Aumentar, gradualmente, o nimero de professores(as) orientadores(as) | (192) dos(as)
. o O o . ~ Ter pelo menos 50% dos(as)
envolvidos com atividades de Iniciacdo Cientifica ou Tecnolégica na | professores(as) estdo

UNICAP.

envolvidos com orientagdo
de |Iniciagdo Cientifica e
Tecnolégica ha UNICAP

professores(as)  orientando
PIBIC ou PIBITI até 2027
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(continua)

Museu de Arqueologia e Ciéncias Naturais da UNICAP

Acdao

Metas

Indicador (ano base
2022)

Indicador (Resultado(s)
esperado(s) até 2027)

Fortalecer a atuacdo do
Museu de Arqueologia e
Ciéncias Naturais da
UNICAP, com foco na
pesquisa

Garantir o funcionamento do Museu da UNICAP e dobrar, até 2027, as
possibilidades de atendimento aos estudantes das redes publicas e privadas,
estimulando as visitacdes, e tomando por base o ano de 2022.

550 alunos-visitantes
por ano

2.000 alunos visitantes
por ano

Produzir novos materiais didaticos para o Museu (kits educativos).

2 Kits educativos
produzidos por ano

Desenvolver atividades de formacédo continuada envolvendo professores e
alunos.

1 atividade de atividade
de formagé&o continuada
por ano

2 atividades de formacéo
continuada por ano

Promover eventos anuais, tais como, Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia,
Semana da Mulher da UNICAP, Semana Nacional de Museus e Primavera dos
Museus.

6 eventos por ano

6 eventos por ano

Oferecer, anualmente, Férias no Museu da UNICAP (Criangas de 04-08 anos)
nos periodos de férias (janeiro e julho).

2 eventos de férias para
criancas de 4-8 anos,
realizados anualmente

2 eventos de férias para
criancas de 4-8 anos,
realizados anualmente

Participar e colaborar com eventos académicos com apresentacdo de trabalhos,
workshops, mesa redonda e palestras.

3 eventos académicos
por ano

3 eventos académicos por
ano

Captar recursos através de Projetos submetidos a editais e propostas de
recursos, para melhorias de infraestrutura do Museu e suas atividades de
pesquisa, técnicas (Bolsa de fixacédo de técnico), inovacdes e extensao.

5 editais por ano

5 editais por ano

Buscar parcerias com outros Museus, Centros de Ciéncia e Tecnologia e
Espacos Cientifico-Culturais nacionais e internacionais (formacao de rede) para
intercAmbio de ideias e realizacdo de acbes educativas conjuntas.

3 parcerias por ano

3 parcerias por ano
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Museu de Arqueologia e Ciéncias Naturais da UNICAP

Acéo

Metas

Indicador (ano base 2022)

Indicador (Resultado(s)
esperado(s) até 2027)

Fortalecer a atuagdo do
Museu de Arqueologia e
Ciéncias  Naturais da
UNICAP, com foco na
pesquisa

Promover a elaborag&o de Projetos Sociais relacionados a
preservacgdo da cultura (ex. Baque Mulher).

1 projeto social relacionado a
preservacgdo da cultura por ano

2 projetos sociais
relacionados a preservacgéo
da cultura por ano

Produzir trabalhos técnicos e captacéo de recursos através de
endosso institucional.

12 projetos através de
endosso institucional por ano

15 projetos através de
endosso institucional por ano

Promover acdes e projetos de extensdo (Menina Faz Ciéncia, Jardim
gue Fala, Museu para Humanidade, Ciéncia no Bar).

4 projetos de extensao por ano

6 projetos de extensdo por
ano

Promover acdes em pesquisa do Nucleo (NPAHN).

2 publicagbes do NPAHN por
ano

5 publica¢g6es do NPAHN por
ano

Realizar exposicdes temporarias a cada 6 meses.

2 exposicdes por ano

2 exposic¢des por ano

Fomentar a¢8es de extensao e pesquisa nas areas de Ciéncias de
pesquisadores da UNICAP.

1 projeto por ano

2 projetos por ano

Incorporar o espaco e producgdes de pesquisa, extensdo e inovagao
aos Cursos de Pos-Graduagédo Lato Sensu e Stricto-Sensu,
compreendendo o Museu como multidisciplinar.

5 programas por ano

5 programas por ano

Implementar plano museoldgico do Museu da UNICAP, publicado na
Portaria no 061/2020.

Cerca de 60% dos programas

100% do programa
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Area de Inovagéo

Acao

Metas

Indicador (ano
base 2022)

Indicador (Resultado(s) esperado(s)
até 2027)

Se dara mediante a criagdo e
definicho do modelo de gestdo
da incubadora de negdcios

Estabelecer espaco fisico para a Incubadora de Negocios da
UNICAP.

Espaco fisico e modelo de gestdo da
Incubadora implantados em 2023

Lancar Edital de Incubagéo.

Edital de incubacdo lancado, com
selecdo para captagdo de 05 (cinco)
projetos de negdcios, anualmente até
2027

Aumentar a média anual de submissao de patentes pelo NIT UNICAP.

Aumento de 100% do nuUmero de
patentes submetidas a depdsitos no
periodo de 2020 a 2022

Realizar estudos para converséo de patentes em startups ou spin-off.

Conversédo de 2% das solicitacdes de
patentes até 2027 e construcdo de um
guia de modelo de negbcios para 0s
inventores de patentes da UNICAP, até
2024

Realizar a Semana de Inovacéo.

Evento da Semana da Inovagéo
consolidado anual, até 2027

Criar e Implantar o Processo de Transferéncia Tecnolégica.

Processo para facilitar a transferéncia de
tecnologia, relacionadas com as
patentes produzidas na UNICA até 2024

Fazer estudo da estruturagdo da inovagao no Palacio da Soledade.

Espaco fisica de apoio & Inovagédo no
Palécio da Soledade, até 2027

Plano de Desenvolvimento Institucional UNICAP 2023-2027




2. Projeto Pedagdgico Institucional — PPI

200

Extenséao

Acéo

Metas

Indicador (ano
base 2022)

Indicador (Resultado(s)
esperado(s) até 2027)

Melhorar a qualidade dos
sistemas de gerenciamento e da
metodologia de extenséo

Implantar sistema de registro, acompanhamento e avaliacdo em 100%
das atividades de extensdo e formar professores extensionistas em
metodologias ativas para extensao.

30% 50% 70%, respectivamente
em 2023, 2024 e 2025

Ampliar em 50% a quantidade de artigos publicados a partir da extensao
universitaria e divulgar 100% das atividades de extenséo realizadas.

Ampliado em 50% artigos
publicados e divulgagcédo de 100%
das atividades realizadas

Ampliar a quantidade de projetos de extensao realizados por meio de
convénios com instituicdes da sociedade civil.

50%, 80% e 100%,
respectivamente em 2023, 2024 e
2025

Criar Revista de extensao universitaria da UNICAP.

Revista de extensdao da UNICAP
criada e publicada até 2027
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Catedra UNESCO / UNICAP de Direitos Humanos Dom Helder Camara

Acao

Metas

Indicador (ano base 2022)

Indicador (Resultado(s)
esperado(s) até 2027)

Consolidar a Catedra
Unesco/UNICAP de Direitos
Humanos Dom Helder Camara
como espaco de estudos,
pesquisas, divulgacéo e
estimulo ao debate relacionado
aos direitos humanos

Implantar Programa de Catedras UNITWIN/UNESCO.

Elaborar enviar Relat6rio
Anual bilingue (portugués e
inglés)

5 relatérios anuais bilingue
(portugués e inglés) publicados

Programa de Catedras UNITWIN/UNESCO.

Unitwin / unitwin network
presidency report process
form formulario (formulario
relatério de processo da
presidéncia da rede unitwin /
unitwin)

Enviar 5 relatérios em inglés

Renovacéo do convénio com UNITWIN/UNESCO.

Convénio  renovado  para
exercicio do periodo de 2023 a
2027

Realizar evento “Semana Dom Helder Camara de Direitos
Humano”, em conjuntos com os conveniados.

Uma Semana anual

5 eventos “Semana Dom
Hélder Camara de Direitos
Humanos” realizados até 2027

Realizar atualizacéo sistematica do Portal da Céatedra.

Portal atualizado
sistematicamente, com
publicacdo e acesso as a¢des
e contetdos produzidos pela
Cétedra

Realizar producédo de programa semanal na TVDH (TV
Direitos Humanos).

Envio para as TVs
conveniadas um programa
semanal, menos nos periodos
de recesso

48 programas anuais
produzidos, totalizando 240 até
2027
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Catedra UNESCO / UNICAP de Direitos Humanos Dom Helder Camara

Acéo

Metas

Indicador (ano base 2022)

Indicador (Resultado(s)
esperado(s) até 2027)

Consolidar a Catedra
Unesco/UNICAP de Direitos
Humanos Dom Helder Camara
como espago de estudos,

pesquisas, divulgacdo e
estimulo ao debate
relacionados aos direitos
humanos

UNICAP/ALEPE/CEFOR (Céamara dos Deputados Federais).

Planejamento pedagdgico de
uma vivéncia de 20 horas aula
e uma simulacéo de reunido de
comissao parlamentar

50 alunos por semestre a
partir de 2023

Vivéncia no Tribunal de Contas.

Planejamento pedagdgico de
uma vivéncia de 20 horas aula

50 alunos por semestre a
partir de 2023

Apoiar a implantagdo do Memorial da Democracia de
Pernambuco.

Cessédo do Casardo do Sitio
Trindade e contratagcdo da
curadoria e empresa para
efetivar o Memorial

Memorial funcionando em
2023 com apoio da
UNICAP
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Catedra Chiara Lubich UNICAP-ASCES

Acéo

Metas

Indicador (ano
base 2022)

Indicador (Resultado(s) esperado(s) até
2027)

Consolidar a Catedra Chiara
Lubich de Fraternidade e
Humanismo como espaco de
estudos e pesquisas
transdisciplinares nas areas
de fraternidade e humanismo

Promover seminarios com temas referentes ao escopo
humanista envolvendo instituicdes nacionais e internacionais.

01 Seminario por ano

Apoiar projetos e acdes de extensdo cujos objetivos estejam
relacionados com a fraternidade e o humanismo.

01 projeto de extensdo realizado os temas
fraternidade e humanismo por ano

Aprovar projeto de pesquisa em equipe, com pesquisadores da
UNICAP e ASCES, para promover o envolvimento de alunos de
graduacgédo no PIBIC.

01 projeto no ano 2023 (validade 3 anos —
incluindo renovagéao)

Realizar Publicagao para divulgacéo dos resultados da Céatedra.

Publicacbes
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Cétedra Luiz Beltrao de Comunicac¢ao

Acéo

Metas

Indicador (ano base 2022)

Indicador (Resultado(s)
esperado(s) até 2027)

Consolidar a parceria entre a Catedra Luiz Beltrdo de
Comunicagéo e a Catedra Dom Helder por meio da
ampliacéo de atividades realizadas conjuntamente.

Producdo e gravacdo do
programa TV Direitos Humanos
(TVDH) — sendo 1 programa por
semana

Manutengdo da  regularidade
semanal do Programa TVDH: 40
programas por ano

Consolidar a Cétedra Luiz
Beltrdo de Comunicacdo como

Concorrer a editais de fomento para viabilizar
financeiramente iniciativas da Catedra, como cursos e
publicacdes.

Em 2022, por iniciativa da
Cétedra, a UNICAP se tornou
apta a assinar contratos com o
governo dos EUA (obteve
NCAGE e SAM). O projeto
Schools Facing Misinformation foi
contemplado em edital de
fomento do consulado dos EUA

Obter, ao menos, mais um
financiamento por meio de editais
de paises com representacdo
diploméatica em Pernambuco

espaco de estudos, pesquisas,
divulgacéo e estimulo ao debate 3.
relacionados & é4rea de
comunicacao

Elaborar o curso de especializagcdo Comunicacdo &
Direitos Humanos, em parceria com a Catedra Dom
Helder Camara.

Formar ao menos uma turma, em
parceria  com entidades da
sociedade civil

Submeter a Unesco projeto para obtencao de
chancela da entidade.

Obter a chancela da Catedra junto
a Unesco

Realizar producdo de programa semanal na TVDH
(TV Direitos Humanos).

Envio para as TVs conveniadas
um programa semanal, menos
nos periodos de recesso

48 programas anuais produzidos,
totalizando 240 até 2027
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Catedra Laudato Si’

Acéo

Metas

Indicador (ano base 2022)

Indicador (Resultado(s)
esperado(s) até 2027)

Consolidar a Catedra Laudato
Si° como espacgo de estudos,
pesquisas, divulgacédo e
estimulo ao debate
relacionados aos preceitos da
Enciclica Papal Laudato Si’

Instituir a Catedra junto a UNESCO.

Deflagrado processo de
efetivacdo da chancela da
Catedra UNESCO

Catedra chancelada e em
pleno funcionamento até
2027

Implantar uma sistematica de acompanhamento de editais e
de elaboragéo de propostas na area de pesquisas.

Sistemética de
acompanhamento de
editais implantada, com ao
menos uma proposta de
pesquisa submetida

Implantar um Curso de especializagéo.

Em 2024 instituir a 12
Turma e até 2027 atingir 03
Turmas

Desenvolver publicacdes relativas aos preceitos indicados na
enciclica papal Laudato Si'.

01 Publicacao

Ao menos 3 publicacBes
até 2025, sendo 1 por ano
a partir de 2023

Promover Cursos de Extenséo sobre a Laudato Si'.

01 curso de extensao em
2023 e mais 08 cursos
viabilizados até 2027
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Politicas para o fortalecimento do Programa de Formacéo de Professores para o Ensino Bésico

Acéo

Metas

Indicador (ano

Indicador (Resultado(s)

base 2022) esperado(s) até 2027)
GT para coordenar a realizagéo
Criar um Grupo de Trabalho para coordenar a reelaboragédo de uma de nova proposta institucional
Proposta Institucional de Formac&o de Professores. de formacdo de professores,
criada em 2023
. . Reelaborar a Proposta Institucional de Formacdo de Professores, com Proposta institucional de
Consolidar proposta inovadora Proposta

de Formacdo de Professores
das Licenciaturas durante a
vigéncia deste PDI

diretrizes para subsidiar os Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs).

Institucional atual

formacéo de professores
reelaborada em 2024

Formar um colegiado, visando promover a articulacdo dos Cursos de
Licenciaturas, dos programas e dos projetos.

Colegiado formado e implantado

Montar uma infraestrutura administrativa para apoiar a implementacao
das decisdes do colegiado e a realizacdo das atividades de gestéo.

Infraestrutura administrativa

implantada
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Colégio Liceu Nébrega de Artes e Oficios

Acéo

Metas

Indicador (ano base
2022)

Indicador (Resultado(s)
esperado(s) até 2027)

Fortalecer o EREFEM Liceu
Nobrega de Artes e Oficios
como escola de referéncia e
ensino integral

Implantar o ensino integral para todas as séries da escola.

30% dos estudantes
contemplados com ensino
integral

100% dos estudantes
contemplados com o
ensino integral

Implantar um sistema de sele¢éo social para a entrada de novos
estudantes, com cotas previstas em Lei.

0% de alunos selecionados

100% dos novos
estudantes através de
selecéo social e/ou cotas

Retificar o Termo de Cooperacao Técnica entre a UNICAP e o Governo
do Estado.

0% de alcance

100% concluida a
renovagao

Renovar o Termo de Cooperacdo Técnica entre a UNICAP e o Governo
do Estado.

0% de alcance

100% concluida a
retificacéo
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Nucleo de Apoio Discente e Docente - NADD

Acao

Metas

Indicador (ano base 2022)

Indicador (Resultado(s)
esperado(s) até 2027)

Fortalecer o NADD através da
ampliagdo dos seus programas,
até o final da vigéncia do PDI, de
modo a atender a demanda de
alunos e professores dos diversos
cursos da Universidade.

Ampliar a equipe NADD com mais um psicélogo para melhor
atendimento aos docentes e discentes.

Dois psicélogos

Aquisicdo de mais um
psicologo

Adequar o espaco fisico com isolamento acustico para os ambientes
de atendimento psicoldgico e fonoaudiolégico, como também,
preparar uma sala para as reunifées mensais com a equipe.

Uma sala para atendimento
psicologico e uma sala para
atendimento fonoaudiol6gico

Salas de atendimento
psicoldgico e
fonoaudidlogo instaladas,
com isolamento acustico

Instalar com materiais e equipamentos adequados uma sala para
transmissédo em libras das aulas EaD.

Transmissado das aulas em libras,
da residéncia dos interpretes

Sala da transmissdo das
aulas em libras das aulas
EaD instaladas

Manter e ampliar parceria com Instituto Humanitas no apoio aos
estudantes em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica,
favorecendo-os a permanecerem na Universidade.

Existéncia da
resultados
estudantes

parceria com
positivos para 0s

Instituto
mantida e

Parceria com
Humanitas
ampliada

Incrementar cada vez mais a orientacdo aos docentes diante das
dificuldades enfrentadas em sua préatica pedagodgica, ocasionadas,
entre outros motivos, pela diversidade de formacgdo das turmas,

Sensibilizacdo e apoio aos
professores e  coordenadores
guanto a necessidade de uma
pratica pedagodgica inclusiva, que

Orientacdo aos docentes e
coordenadores de cursos
envolvidos na atencdo ao

. : L e A estudante com
especialmente quando houver alunos com necessidades educacionais | requer estratégias avaliativas e e -
Iy b . : caracteristicas especificas
especiais. metodolégicas diferenciadas e ;
. . S x de aprendizagem
apoiando-os quanto a efetivacéo .
fortalecida
dessas mudancas
Pleno acesso a

Promover o acesso, e a participacdo na vida universitaria dos
estudantes com deficiéncias e altas habilidades/superdotagéo.

Melhoria do acesso e da
participagao na vida universitaria do
estudante com deficiéncia

participacdo do estudante
com deficiéncia e altas
habilidades, na vida
universitaria
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Organizacao Estudantil

Acéo

Metas

Indicador (ano base
2022)

Indicador (Resultado(s)
esperado(s) até 2027)

Elaborar e Implantar Politica de
Relacionamento com as
Representacdes Estudantis

Constituir equipe e delinear as atribuicdes do Grupo de Trabalho.

Definicdo dos nomes e
minuta das atribuictes

Publicacdo da Portaria até
margo 2023

Diagnosticar a situagdo atual das representacbes estudantis,
considerando cursos e diretdrios académicos atuantes, desativados e
que ndo foram criados, bem como as suas atuac¢des nos conselhos,
colegiados e em outras instancias da UNICAP.

Solicitacéo ao DCE
informacdes sobre DAs

Dados sobre atual
desenvolvimento da
Organizagdo Estudantil da
UNICAP sistematizados até
abril de 2023

Elaborar Politica de Relacionamento com as representacfes
estudantis: objetivos, principios, gestao, diretrizes, legislacdo, normas
internas e canais de comunicacao institucionais.

Politica de relacionamento
com as representacdes
estudantis implantada até
junho de 2023
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Politicas para Egressos

Indicador (ano base

Indicador (Resultado(s)

A SR 2022) esperado(s) até 2027)
1. Proceder a montagem de uma base de dados sobre os egressos. Montagem da base de dados
realizado até 2023
2. Cadastrar os egressos dos 3 (trés) Ultimos anos mais recentes. 100% dos egressos
cadastrados até 2023
Implementar Sistema de

Armazenamento de Dados e
Informacdes

3. Implantar Sistema de acesso a bases de dados sobre empregabilidade.

Aquisi¢do ou desenvolvimento
de um sistema de base de
dados sobre empregabilidade
até 2023

4. Elaborar relatério de planejamento e execugédo de avaliacdo das politicas e

acOes voltadas para os ingressos.

Relatério concluido até 2024

Acao

Metas

Indicador (ano base

Indicador (Resultado(s)

Estimular a participacdo de
egressos em atividades de
Extensdo e em eventos

2022) esperado(s) até 2027)
1. Promover, pelo menos, 3 atividades de Extensé&o até o ano de 2027. Atividades  concluidas  ate
2027
Promover pelo menos 2

2. Promover eventos periddicos com participacdo de egressos.

eventos ao ano, a partir de
2023
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Politicas para Egressos

Acéo

Metas

Indicador
(ano base 2022)

Indicador (Resultado(s) esperado(s) até
2027)

Criar Portal do Egresso

Conceber, até 2024 o Portal do Egresso.

Portal concluido até 2024

Cadastrar, até 2025 egressos no Portal do Egresso.

100% dos egressos cadastrados até 2025

Acao

Metas

Indicador
(ano base 2022)

Indicador (Resultado(s) esperado(s) até
2027)

Criar Associagéo de Ex-alunos

Elaborar Estatuto e Normas referentes a Associagdo de Ex-
Alunos.

Estatuto da Associacdo de Ex-Alunos
elaborado até 2026

Captar membros para serem sdcios da Associagdo de Ex-Alunos.

Ao menos 50 sécios captados por ano

Acéo

Metas

Indicador
(ano base 2022)

Indicador (Resultado(s) esperado(s) até
2027)

Criar Portal do Egresso

. Criar Comité de Implementacdo dos Fundos Patrimoniais.

Comité criado em 2023

. Criar Estatuto e Normas de Funcionamento do Setor de Gestdo de

Fundos Patrimoniais.

Estatuto e Normas de Funcionamento do
Setor de Implementacdo dos Fundos
Patrimoniais criado até 2024

. Implementar setor de Gestéo de Fundos Patrimoniais.

Setor de Gestdo de Fundos Patrimoniais
implantado
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Politica nos campos Artistico-cultural

Acéo

Metas

Indicador (ano base
2022)

Indicador (Resultado(s)
esperado(s) até 2027)

culturais da cidade.

1. Realizar, anualmente, apresentacdes musicais, gratuitas, do Grupo
MPB UNICAP, no campus universitdrio e em outros equipamentos

04 shows realizados

Producdo e realizacdo de no
minimo 20 (vinte) shows, ao longo
da vigéncia do PDI

2. Fortalecer o Cine UNICAP.

16 filmes exibidos com
média de 20 pessoas por
sessao

Aumentar o nimero de sessofes e
participantes, ao longo da
vigéncia do PDI

3. Reestruturar o Madrigal Lindbergh Pires.

Reativar o grupo com uma
participacdo mais efetiva da
comunidade universitaria, ao
longo da vigéncia do PDI

Ampliar e fortalecer as politicas
artistico-culturais

Chapéu de Couro.

4. Implementar a dindmica de funcionamento do grupo de capoeira

02 apresentagcbes em
outras instituicdes. 30
participantes

Expandir as apresentacdes para
outras instituicbes e aumentar o
envolvimento da comunidade
universitaria com 0 grupo, ao
longo da vigéncia do PDI

Universidade.

5. Oferecer e estruturar a politica de bolsas culturais na

Atingir o minimo de 02 (duas)
bolsas culturais, por ano, ao longo
da vigéncia do PDI

vigéncia do PDI.

6. Desenvolver parcerias com instituicbes privadas ao longo da 02 Instituicdes

Atingir o minimo de 02 (duas)
parcerias, por ano, ao longo da
vigéncia do PDI
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Politica de Esporte

~ . Indicador (Resultado(s)
Acdo Metas Indicador (ano base 2022) esperado(s) até 2027)
1. Apoiar atividades recreativas e esportivas oriundas dos estudantes
(através dos Diretérios Académicos e Diretério Central dos
Estudantes); docentes (através da ADUCAPE); funcionarios e - 06 atividades realizadas por
L i <. : o 04 atividades
terceirizados; eventos de pratica esportiva comunitaria com a ano
participacdo de alunos, ex-alunos, e comunidade de modo geral.
2. Reallzarjntegragao e parcerias com IES, Clubes, Associacdes, Ligas, o 05 atividades realizadas por
Federacdes e Confederacdes. 02 atividades ano
Ampliar e fortalecer as
politicas de Esportes
3. Fomentar cada vez mais o desenvolvimento de atividades esportivas
competitivas e também recreativas para alunos, ex-alunos, . 30 atividades realizadas por
o . o 23 atividades
professores, funcionarios, prestadores de servicos terceirizados. ano
4. Retomar os treinos da modalidades de Basquetebol, Futsal,

Handebol, Judd e Voleibol, com o objetivo de participacdo nas
competicdes universitarias e comunitarias.

Contratagdo de técnico para
cada modalidade até 2027
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Politicas de Internacionalizagao

Indicador 3
Ao Metas (ano base Indicador (Rezlt.létggg%) esperado(s)
2022)
1. Criar uma coordenacéo de internacionalizag&o, ligada a reitoria. Coordenacdo de internacionalizacdo
criada até 2025
Fortalecer a gestdo voltada
para a internacionalizacao 2. Criar fundo de internacionalizacdo da pesquisa, administrado pela Fundo de internacionalizago criado até
PROPESPI. 2025
3. Criar website em inglés e espanhol. Website em inglés e espanhol
implantado até 2024
Indicador .
Ao Metas (ano base Indicador (Resu!tado(s) esperado(s)
2022) até 2027)

1. Criar uma politica permanente de incentivo a participacdo docente em
redes, eventos e associacdes internacionais.

Sistemética de participacéo de docentes
implantada a  partir de 2024,
considerando critério de fluxo continuo e
com avaliacdo académica

Ampliar a cooperacdo e a
mobilidade internacional de

2. Ampliar a mobilidade de alunos em programas de intercAmbio
internacional.

Ao menos dobrar nimero de alunos
envolvidos em programas de intercAmbio
internacional até 2025

docentes e discentes

3. Criar de uma politica institucional de mobilidade docente.

Politica institucional de mobilidade de
docentes implantada a partir de 2024

4. Implantar sisteméatica de atracao de docentes estrangeiros.

Ao menos um professor estrangeiro
participando de um curso da UNICAP por
ano a partir de 2024
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Politica de Internacionalizagcao

Acéo

Metas

Indicador (ano
base 2022)

Indicador (Resultado(s) esperado(s)
até 2027)

Ampliar a cooperacdo e a
mobilidade internacional de
docentes e discentes

Criar uma politica permanente de incentivo a participacdo docente em
redes, eventos e associagdes internacionais.

Sistematica de participacdo de
docentes implantada a partir de 2024,
considerando critério de fluxo continuo
e com avaliacdo académica

Ampliar a mobilidade de alunos em programas de intercambio
internacional.

Ao menos dobrar nimero de alunos
envolvidos em programas de
intercambio internacional até 2025

Criar de uma politica institucional de mobilidade docente.

Politica institucional de mobilidade de
docentes implantada a partir de 2024

Implantar sistematica de atracdo de docentes estrangeiros.

Ao menos um professor estrangeiro
participando de um curso da UNICAP
por ano a partir de 2024
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Politica de Internacionalizacao

Acao

Metas

Indicador (ano
base 2022)

Indicador
(Resultado(s) esperado(s) até 2027)

Ampliar a cooperacdo e a

mobilidade internacional de

docentes e discentes

Criar uma politica permanente de incentivo a participacéo
docente em redes, eventos e associacdes internacionais.

Sistematica de participacdo de docentes
implantada a partir de 2024, considerando critério
de fluxo continuo e com avaliacdo académica

Ampliar a mobilidade de alunos em programas de intercambio
internacional.

Ao menos dobrar nimero de alunos envolvidos
em programas de intercambio internacional até
2025

Criar de uma politica institucional de mobilidade docente.

Politica institucional de mobilidade de docentes
implantada a partir de 2024

Implantar sistemética de atracdo de docentes estrangeiros.

Ao menos um professor estrangeiro participando
de um curso da UNICAP por ano a partir de 2024

Acéo

Metas

Indicador (ano
base 2022)

Indicador
(Resultado(s) esperado(s) até 2027)

Estimular
Internacionalizagéo
Producéo Intelectual

a
da

Criar politica de apoio a tradugéo de textos.

Politica de apoio a traducéo de textos implantada
em 2024

Apoiar a producdo de revistas editadas na UNICAP para a
revisdo de textos recebidos em lingua estrangeira — curto prazo.

Producdo de revistas editadas da UNICAP em
operacéo a partir de 2024

Acao

Indicador (ano
base 2022)

Indicador
(Resultado(s) esperado(s) até 2027)

Estimular a mudanca da

Cultura
importancia
internacionalizacao

Institucional

da

Metas
Promover a integragcdo de iniciativas de diferentes
Escolas/Programas/Cursos referente a tematica

internacionalizacao.

Sistemética de integracdo de iniciativas de
diferentes Escolas/Programas/Cursos relativas a
tematica internacionalizacdo implantadas em 2024

Estimular a criagcdo de Disciplinas ofertadas em Lingua
Estrangeira.

Ao menos uma disciplina ofertada em lingua
estrangeira por Escola a partir de 2024
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Politicas de Responsabilidade Social e Ambiental

Acdao

Metas

Indicador (ano
base 2022)

Indicador (Resultado(s)
esperado(s) até 2027)

Atualizar e efetivar,
sistematicamente, a
Agenda Socioambiental da
UNICAP

Disseminar a tematica das mudancas climaticas nas diversas escolas da
UNICAP, através de atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Tematica socioambiental
disseminada nas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo nas
Escolas até 2027

Promover, através do Laboratério de Inovagéo para Mudancgas Climéticas e
Sustentabilidade- LIMCS, acdes de educacao socioambiental e climética.

Acdes de educacédo socioambiental e
climaticas implantadas a partir de
2024

Elaborar um Plano de Ac¢édo Climatica, inspirado nos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel, nos principios da Ecologia Integral (Laudato
Si’) e na Agenda Socioambiental da UNICAP, com énfase na: Educacgédo
ambiental e climatica, Reducdo de riscos e desastres socioambientais,
eficiéncia energética, uso racional da adgua e a aplicagdo dos 3Rs na
questdo dos residuos soélidos (reduzir, reutilizar e reciclar).

Plano de Acgédo Climético implantado,
a partir de 2024

Criar uma equipe multidisciplinar para gerenciamento das atividades
previstas.

Equipe criada e gerenciando as
atividades previstas

Plano de Desenvolvimento Institucional UNICAP 2023-2027




3. Desenvolvimento Institucional

218

Instituto Humanitas

Acéo

Metas

Indicador (ano
base 2022)

Indicador (Resultado(s) esperado(s) até
2027)

Se consolidar como um
espaco de reflexdo nas
fronteiras do conhecimento e
ser um canal aberto ao dialogo
com a cultura e a sociedade,
buscando novas formas de
humanismos, inspiradas na
tradicdo cristd, interagindo
com as diversas tradicbes e
segundo o espirito de nosso
tempo

. Desenvolver visitas/caminhadas para locais que expressem

religiosidade e aspectos importantes da nossa cultura.

16

visitas/caminhadas

20 visitas/caminhadas por ano, a partir de 2024

. Fortificar o NEABI, articulado com o Instituto Humanitas para

garantir cumprimento das Leis N°10.639, de 9/12/03, e N°
11.645, de 10/03, que assegura todos os cursos da UNICAP
desenvolvam acdes sobre a histéria e as culturas afro-
brasileira e indigena.

Atividades a partir
eixo:
Diversidade

do

Género,

e

questao Etnico-racial

Consolidagdo da Semana de Consciéncia
Negra da UNICAP, como instrumento de
fortificacdo da mecanismos de combate ao
racismo

Atualizar e efetivar, sistematicamente, a
socioambiental da UNICAP.

agenda

Criag8o da Agenda

Socioambiental
UNICAP (ASU)

da

- Consolidacdo da ASU, com implantacdo de
acbes que visem a criagdo de uma agenda
climética.

- Realizacéo de atividades que promovam a
conscientizagdo da comunidade universitaria
visando minimizar os impactos da acgéo
antrépica na questdo do clima

Criar as Edi¢cdes Humanitas.

Edicbes Humanitas implantada em 2024,
possibilitando  estreitar  distancia  entre
escritores/pesquisadores com leitores
interessados na busca de conhecimento

Consolidar o LIMCS (Laboratério de Inovacédo para Mudancas
Climéaticas e Sustentabilidade).

LIMCS consolidado em 2023

Consolidar o Alumiar como um espaco de oragéo ecuménica.

Alumiar como espaco de ora¢gdes ecuménicas,
em articulagdo com grupos vinculados a
Pastoral de Ecumenismo

Plano de Desenvolvimento Institucional UNICAP 2023-2027




219

3. Desenvolvimento Institucional

Laboratorio de Inovacéo para Mudancas climaticas e Sustentabilidade - LIMCS

Indicador (ano base

Acéo Metas para o Ensino 2022) Indicador (Resultado(s) esperado(s) até 2027)
& C”arf’ curso de MBA sobre Mudangas Climaticas e Curso de MBA sobre mudancas climaticas e gestao de
Gestdo de riscos e desastres em cidades no formato ; ) g )
remoto riscos e desastres em cidades implantado, com: 25 Alunos
' matriculados em 2023 e 1 Turma formada em 2024.2
. o o Programa de Educacédo Climatica e Negocios de
2. Criar um programa de Educagcéo Climatica e Negocios Impacto operando em 2023; com 1 hackaton realizado
de Impacto para o publico de jovens e adultos. - i
por ano e ao menos 20 alunos participando de jornada
educativa por semestre
3. Producédo de material didatico (website, cartilha, jogos, - 10 Cartilhas produzidas até 2027
_ HQs, animacdes, documentarios, seminarios, eventos, - 5 Jogos fisicos produzidos até 2027, sendo um por ano
Implantar e consolidar o simulados. - 3 Jogos para celulares produzidos até 2027, sendo um
Laboratorio de Inovacéo por ano

para mudangas climaticas

e sustentabilidade - LIMCS Indicador (ano base

Metas para a pesquisa Indicador (Resultado(s) esperado(s) até 2027)

2022)
1. Organizar as producgdes cientificas do ciclo PIBIC 2020- 01 E-book produzido com resultados de iniciagdo
2021 e 2021-2022. cientifica do Projeto Climate Labs em 2023
2. Criar um projeto de pesquisa em equipe (multidisciplinar) 01 projeto de pesquisa aprovado sobre o tema
sobre o tema Mudancas climéticas e Inovacédo (social e mudancas climaticas e inovagdo (social e tecnoldgica)
tecnolégica). em 2023

3. Criar projetos de desenvolvimento de produtos (P&D)

; 01 Projeto de desenvolvimento de produtos firmado, em
em parceria com empresas.

parceria com empresas privadas, em 2025
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Laboratorio de Inovacéo para Mudancgas climéaticas e Sustentabilidade — LIMCS

Acéo

Metas para a Extenséo

Indicador (ano base
2022)

Indicador (Resultado(s) esperado(s) até 2027)

Implantar e  consolidar

(o]

Laboratério de Inovacdo para

Mudancas Climaticas
Sustentabilidade - LIMCS

e

Criar Cursos de Extensdo em formato remoto ou
EAD sobre a teméatica das (mudancas climaticas
e inovacéao (social e Tecnoldgica).

01 curso de curta duracao sobre a tematica das mudancas
climéticas e inovacao (social e tecnoldgica) operando por
ano (2023-2027)

Desenvolver projetos de extensao.

02 projetos de extensdo com a tematica das mudangas
climéticas operando por ano (2023-2027)

Metas para Comunicacédo e Disseminagao da
Tematica Ambiental e Climética

Indicador (ano base
2022)

Indicador (Resultado(s) esperado(s) até 2027)

Elaboracdo do Plano de Comunicacdo do
LIMCS.

- 01 site de divulgacéo das atividades do LIMCS implantado
em 2023

- 01 perfil no Instagram e um perfil no Facebook implantado
em 2023

- 01 evento sobre a tematica mudancas climaticas e
inovacao social e tecnolégica realizado a cada ano, a partir
de 2023

- 01 festival de audiovisual realizado a partir de 2024 com
perspectiva de ser anual (2024-2027)

Criar um Forum sobre Mudancas Climaticas e
Sustentabilidade com membros representantes
dos professores, alunos, funcionarios, parceiros
e comunidade em geral.

Lista de pessoas interessadas na tematica das mudancas
climaticas e sustentabilidade 2024

01 reunido por semestre com membros do LIMCS e
convidados a partir de 2025
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Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas da UNICAP - NEABI

Acéo

Metas

Indicador (ano
base 2022)

Indicador (Resultado(s)
esperado(s) até 2027)

Fortalecer o NEABI em
articulaggdo com o Instituto
Humanitas para garantir o

cumprimento das Leis N°
10.639, de 9 de janeiro de 2003,
e N° 11.645, de 10 de mar¢o de
2008, assegurando que todos
0os cursos da  UNICAP
desenvolvam acdes relativas a
histéria e as culturas afro-
brasileira e indigena

Elaborar a Politica de Enfrentamento ao Racismo Institucional da UNICAP.

Politica de enfrentamento ao
racismo institucional implementada

Transformar o NEABI em um grupo de pesquisa, reconhecido pelo MEC.

Grupo de Pesquisa do NEABI
reconhecido pelo MEC

Realizar a pesquisa: HISTORIAS E MEMORIAS: a trajetéria do
NEABI/UNICAP e os impactos para educacgdo das relacdes étnico-raciais
em Pernambuco, com a participacao de alunos (as) da Iniciagdo Cientifica.

Pesquisa “Histérias e Memdrias”
realizada
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Nucleo de Desenvolvimento e Justica Socioambiental - NPDJUS

Acéo

Metas

Indicador (ano base
2022)

Indicador (Resultado(s)
esperado(s) até 2027)

Estruturacdo e Consolidacéo do
Nucleo de Desenvolvimento
Profissional e Justica
Socioambiental

Elaborar curriculo do NDPJUS, contemplando temas e modelos
formativos integradores dos Cursos de Graduacao e Pds-graduagdo
Stricto Sensu e Lato Sensu da Escola de Ciéncias Juridicas e
alinhados com o Planejamento Estratégico Institucional.

Implementacédo do Nducleo
de Desenvolvimento
Profissional e  Justica
Socioambiental

Portfélio constituido de cursos,
minicursos e oficinas de
aprimoramento profissional,
devidamente integrado com os
Cursos de Graduacgdo e POs-
graduacgéo Stricto Sensu e Lato
Sensu da Escola de Ciéncias
Juridicas

Formar quadro docente para o NDPJUS.

Adeséo de alguns docentes
ao modelo e proposta
formativa

Ampliacdo da adesdo de
docentes internos e externos e
sedimentagdo de um corpo
docente atuante no NDPJUS

Ampliar o nimero de discentes vinculados ao NDPJUS.

Engajamento de poucos
discentes ao modelo e
proposta formativa

Ampliagdo do numero de
discentes internos, externos e
egressos da Escola de Ciéncias
Juridicas
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Projeto UNICAP PRATA: Universidade ndo tem idade

Acéo

Metas

Indicador (ano
base 2022)

Indicador (Resultado(s) esperado(s)
até 2027)

Estimular a participacdo de
pessoas, com idade a partir de
50 anos de idade, no meio
académico como forma de
socializacdo e expansdo do
conhecimento

Aumentar a demanda de novos estudantes 50+ nos Cursos de
Graduacéo, seja por meio de vestibular simplificado, via nota do
ENEM ou como portador de diploma.

Entre os anos de 2023 e 2027:
Alcangar o0 quantitativo de 1000
estudantes 50+, sendo 200 por ano

Aumentar a demanda de novos estudantes 50+ nos Cursos de
Pdés-graduacéo Lato Sensu: Especializagdes.

Contribuir com a participagdo de 500
alunos até 2027, sendo 100 por ano

Aumentar a demanda de novos estudantes 50+ nos Cursos de
Pdés-graduacéo Lato Sensu: MBAs e LLMs.

Contribuir com a participagdo de 500
alunos até 2027, sendo 100 por ano

Aumentar a demanda de novos estudantes 50+ nos Cursos de
Pés-graduacao Stricto Sensu: mestrados e doutorados.

Contribuir com a participacdo de 250
alunos até 2027, sendo 50 por ano

Aumentar a demanda de novos estudantes nos Cursos de
Extensao.

Contribuir com a participagdo de 500
alunos até 2027, sendo 100 por ano
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Projeto UNICAP PRATA: Universidade ndo tem idade

Acéo

Metas

Indicador (ano base 2022)

Indicador (Resultado(s) esperado(s)
até 2027)

Estimular a participacdo de
pessoas, com idade a partir
de 50 anos de idade, no meio
académico como forma de
socializacdo e expansédo do
conhecimento

Promover o retorno/inclusdo/acolhimento de ex-
funcionérios(as) e ex-professores(as) para realizacdo
de atividades voluntarias.

Divulgar a possibilidade do
acolhimento de ex-funcionarios(as) e
ex-professores(as) para realizagédo de
atividades voluntarias

Ao menos 20 funcionarios e
professores acolhidos em atividades
voluntarias até 2027, sendo 20 por ano

Dialogar com sindicatos e empresas, para estabelecer
convénio, que beneficiem o0s aposentados ou
funcionéarios 50+.

Realizar
convénios

didlogos e promover os

10 (dez) convénios até 2027, dois por
ano

Criar cinco especializag6es voltadas para o pubico
50+.

Promover a criacdo de cursos
direcionados ao desejo de pessoas
50+

Implantar e implementar 05 (cinco)
Cursos de Especializagéo

Escrever um livro sobre a histéria da UNICAP PRATA.

Lancar o livro no ano de 2027

10. Realizar Simpésios Internacionais da UNICAP PRATA.

Fazer 03 (trés) Simpésios
Internacionais da UNICAP PRATA
iniciando em 2023

11. Realizar agbes de extensao para o publico 50+.

1.Cine prateado (mensalmente)

2.Dia mundial de combate a violéncia
contra a pessoa idosa (anualmente)
3.Dia  internacional dos avos
(anualmente)

4. Dia internacional da pessoa idosa
(anualmente)

Realizar 05
elencada

(vezes) cada acéo
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Politica de Gestao de Pessoas - Perfil do Corpo Técnico-administrativo

Indicador (Resultado(s)

Acao Metas Indicador (ano base 2022) esperado(s) até 2027)
Atualmente, o quadro da GRH é constituido
Constituir equipes para os setores que compdem a Geréncia por uma gestora e uma ajudante
de Recursos Humanos, com vistas ao planejamento e a administrativo, e 0 Setor_ de Saude e Todos_ 08 setores da GRH
: o L . Seguranca e Qualidade de Vida no Trabalho, | constituidos e com equipe
operacionalizagdo das atividades inerentes aos seus . bt P .
. com uma equipe de 2 meédicos, 3 técnicas de | organizada
respectivos setores. o
enfermagem e 1 técnica de seguranca do
trabalho
Viabilizar a¢des voltadas a um tratamento mais adequado e
humanizado, voltado para os gestores e funcionarios do | Realizacdo de palestra sobre comunicacao = o
. . . ) . - A Toda a gestdo e o corpo-técnico
corpo técnico-administrativo, visando melhorar o clima | n&o violenta, durante a Jornada Comunitéaria, administrativo contemplados
organizacional e proporcionar um ambiente de trabalho mais | agosto/2022 P
. . leve e salubre.
Institucionalizar uma

politca de gestdo de
pessoas, promovendo um
ambiente  organizacional
saudéavel e humanizado

Iniciar uma pesquisa de clima, junto aos funcionérios do corpo
técnico-administrativo,  objetivando  compreender  0s
sentimentos e opiniGes sobre o ambiente de trabalho e a
percepcéo coletiva sobre a Instituicdo, com o intuito de
promover melhorias no ambiente de trabalho, e,
consequentemente, construir uma cultura com foco na
motivacao e satisfacdo de todos.

Pesquisa de Clima junto a
funcionarios do corpo técnico e
administrativo realizada até 2024

Realizar avaliacdo de desempenho, junto aos funcionarios do
corpo técnico-administrativo e gestores, como forma de
avaliar o nivel de efetividade e produtividade no trabalho,
identificar as potencialidades e as fragilidades, com o intuito
de promover medidas e programas de treinamento,
capacitacéo, desenvolvimento e valorizagdo do funcionario.

Enviados critérios para avaliagdo da Mesa
Diretora

Pesquisa de Avaliacao de
Desempenho dos funcionérios
realizada, com resultados ajudando
a realizacdo de intervences
corretivas e de promocdo de
programas de treinamento,
desenvolvimento e valorizagéo
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Politica de Gestao de Pessoas - Perfil do Corpo Técnico-administrativo

Acdo

Metas

Indicador (ano base 2022)

Indicador (Resultado(s)
esperado(s) até 2027)

Institucionalizar uma politica de
gestao de pessoas,
promovendo um  ambiente
organizacional  saudavel e
humanizado

Criar um ambiente para a comunicagdo interna
(Endomarketing), como forma de melhorar a comunicagéo e
otimizar os processos e as relagbes de trabalho, através de
um espago onde as pessoas possam ter acesso a
campanhas internas, programas de salude e bem-estar,
capacitacdo, beneficios, documentos oficiais e demais
informagbes necessarias ao desempenho do trabalho e da
qualidade de vida do funcionario.

Projeto solicitado em 2018

Ambiente para comunicagéo
interna criado em 2024

Realizar acdes voltadas a salde, seguranca e qualidade vida
aos docentes e funciondrios do corpo técnico-administrativo,
com vistas a favorecer maior satisfacdo no trabalho e
qualidade de vida.

Jé& realizamos algumas acdes para a promocao da saude
e do bem-estar do nosso colaborador, através de
palestras, atendimento médico especializado, realizacao
de exames, formacdo da Brigada, Reformulacdo da
CIPA, Restruturacdo das acgdes de seguranca
(sinalizagdo, manutencdo e instalacdo de novos
eguipamentos, primeiros socorros, etc)

Promover mais ac¢des para
atingir 0 maior numero
possivel de colaboradores

Realizar revisdo do Plano de Carreira Docente.

Foi constituido um Grupo de Trabalho para a revisao do
Plano de Carreira Docente, na 12 quinzena de junho de
2018, mas até o presente momento (set/2022) a GRH ndo
foi inserida no processo

Publicagdo do Plano de
Carreira Docentes
atualizado

Criar comissdo para dar continuidade a elaboracdo e
posterior implantacdo do Plano de Cargos e Carreira dos
funcionarios do corpo técnico-administrativo.

Foi contratada uma consultoria para elaborag&o do plano.
Plano enviado para aprovacao da Mesa Diretora

Plano de Cargos e Carreira
dos Funcionarios do corpo
técnico-administrativo
implantado
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Politica de Comunicacéo Externa e Interna

~ Indicador (ano base Indicador (Resultado(s) esperado(s) até
Acéo Metas 2022) 2027)
Nucleo de Marketing Digital implantado, com
1. Implantar um Nucleo de Marketing Digital, visando ampliar ampliacdo da captacdo de alunos e
captacdo de alunos e fortalecer a marca UNICAP. fortalecer a marca até 2024

Modernizar e consolidar

mecanismos de . . . f
Comunicacdo e marketingda | 2. Implantar junto com o DTl e empresa contratada do CRM CRM |mp.lantado ate 2024, com sistematica
~ . o CRM em processo de | de relacionamento com nossos ex-alunos,
UNICAP de modo a tornar (Central de Gestdo de Relacionamento com o publico-alvo), | . .
C . I : L . implantacdo alunos e futuros alunos e, sobretudo, a
mais agil, efetivo a difuséo com equipe definida e treinada.

: ~ ampliacdo da captacéo de novos estudantes
das informacdes e as

estratégias mercadoldgicas
da Universidade, sobretudo
visando o melhor acesso as | 3. Implementar da ferramenta SEO (Otimizagéo para
informac@es para os alunos, Mecanismos de Buscas), com equipe da ASSECOM
publico externo em geral e treinada.

seu corpo de funcionéarios

A ferramenta ja existe no
Portal mas é preciso um | Ferramenta SEO consolidada com equipe da
treinamento da equipe | ASSECOM treinada em 2023

para potencializar seu
alcance

4. Estruturar o Nucleo de Eventos. Inicio da estruturacéo Nucleo de eventos implantado até 2024
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Politica de Articulacdo Comunitéria

Metas

Indicador (ano
base 2022)

Indicador (Resultado(s)
esperado(s) até 2027)

Criar evento de integracdo com funcionarios vinculados a empresa
terceirizada.

indice de satisfagéo dos funcionarios
terceirizados nos eventos de
integracéo, aplicado a cada ano, a
partir de 2024

Mapear organizagdes da sociedade civil que tém acordo de cooperacao
com a instituicdo.

Mapeamento concluido em 2023

Criar agenda de divulgacdo das atividades da UNICAP para fomento das
relacdes institucionais.

Agenda divulgada anualmente a
partir de 2023

Criar agenda de participacdo de fornecedores em eventos institucionais.

indice satisfacdo dos fornecedores
em eventos institucionais até 2027

Criar programas nas areas de meio ambiente e de salde para funcionarios
da empresa terceirizada e funcionarios de empresas fornecedoras, em
parceria com as respectivas empresas.

Programas na area ambiental e de
saude implantados até 2024

Mapear comunidades no entorno da UNICAP que sdo beneficiadas por
atividades de ensino, pesquisa e extenséao.

Comunidades no entorno da UNICAP
qgue sdo beneficiadas por atividade
de ensino, pesquisa e extensao,
mapeados até 2024

Acéo
1.
2.
3.
S 4.
Fortalecer iniciativas de
integracdo  especificas para
fornecedores, parceiros, 5.
funcionarios da empresa
terceirizada e comunidade
universitaria
6.
7.

Criar Forum Comunitério, com periodicidade de dois eventos por semestre
letivo, para tratativas de assuntos sobre inclus@o e combate ao preconceito
religioso, de género, dentre outros, em parceria com Assessoria Juridica,
Orgéos de Direitos Humanos, internos e externos, e Diretdrio Central de
Estudantes.

Forum criado e funcionando a partir
de 2023, com periodicidade de dois
anos
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Politica de Protecédo de Dados

Acéo

Metas

Indicador (ano base 2022)

Indicador (Resultado(s)
esperado(s) até 2027)

Organizagdo das bases de

dados, eliminando dados
desnecessarios, com
racionalizacdo do uso dos

ambientes digitais; cumprimento
das normas e exercicio das
boas praticas administrativas,
em consonancia com a boa
gestdo de riscos; revisdao dos
meios de contratualizacdo e
formalizac@o das relagbes com
estudantes, fornecedores e
funcionérios e conscientizacao
dos colaboradores para o fato
de que, enquanto individuos, as
novas regras também
protegerdo suas privacidades,
fazendo com que estes se
empenhem em cumpri-las.

Realizar a transformagéo digital da UNICAP.

Diagnostico de Maturacdo do
Processo de Transformacao
Digital da UNICAP

100% da UNICAP digitalizada e
eliminacdo de 100% do uso do
papel na Instituicdo

Implantar Ferramenta de Gestédo de Dados Pessoais na
UNICAP.

Selecionar e Contratar

Ferramenta

100% de todas as bases de
dados da UNICAP estarem
integradas na Ferramenta

Mapear e aperfeigoar todos os processos internos da
UNICAP adequando-os a LGPD.

Identificar uma Consultoria da
dar inicio ao processo

Todos 0s processos internos da
UNICAP mapeados e
redesenhados a luz da LGPD

Capacitar todos os colaboradores da UNICAP em relacao a
LGPD.

Inicio da capacitagdo dos
colaboradores

100% dos colaboradores da
UNICAP capacitados na LGPD
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Politica de Gestao Financeira e Orcamentaria

Acdao

Metas

Indicador (ano
base 2022)

Indicador (Resultado(s) esperado(s)
até 2027)

Otimizar os padrdes de custeio
da UNICAP

Implantar um sistema de demonstragdo e monitoramento das receitas e
despesas da UNICAP, utilizando a plataforma Power Bi.

Plataforma Power BI
em implantagao

Plataforma Power Bl operando em 2023

Implantar um Programa de andlise e redugéo de Custos administrativos.

Programa implantado em 2023

Reduzir os custos administrativos da UNICAP.

Em curso

Folha para 65% da Receita Liquida (RL) e
outras despesas operacionais 25% da RL

Aprimorar o médulo académico da ERP TOTVS.

ERP TOTVS em
implantacdo

ERP TOTVS implantado 100% em 2023

Revisar custos e receitas académica, com avaliagdo do ponto de equilibrio
financeiro dos cursos.

Revisdo e analise da situagéo financeira dos
cursos realizadas, até 2024

Mapear os custos dos docentes e funcionarios administrativos por categoria.

Mapeamento dos custos de pessoal realizado
em 2023

Indicador (ano

Indicador (Resultado(s) esperado(s)

5= iR base 2022) até 2027)
Elaborar portfélio de produtos e servigcos da UNICAP. - Portfélio implantado em 2024
Andlise de performances financeiras
Demonstrar as performances financeira dos servigos prestados pela UNICAP, . realizadas de forma sistemética a partir de
aplicando o método Balanced Scorecard. 2024, com a¢Bes que afetem positivamente os
.- indicadores financeiros
Implementar  estratégia  de

geracgdo de receita

Sugerir/recomendar a ampliacdo a estratégia de locagdo de imdéveis para fins
comerciais.

Estratégia aplicada a partir de 2023

Sugerir meios de captacdo de recursos financeiros para a UNICAP.

Meios de captacdo avaliados de forma
sistematica a partir até 2024

Sugerir a forma de concessao de beneficios(bolsas e descontos) vinculadas a
parcerias publico e privadas, objetivando a captacdo de alunos e assim a
ampliacdo de receita recebivel.

Politica implantada em 2024
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Biblioteca Central

Acéo

Metas

Indicador (ano base 2022)

Indicador (Resultado(s)
esperado(s) até 2027)

Implantar, até o final da vigéncia
deste PDI, melhorias na
infraestrutura da Biblioteca

Apresentar, até 2024, plano de sinalizacdo interna da Biblioteca,
considerando os requisitos de acessibilidade.

Aguardando o projeto de
sinalizacao

Implantado até 2027

Implementar projeto de melhoria das condi¢cdes de luminosidade
adequadas as necessidades climaticas locais.

Projeto de iluminacgéo
implantado em 90% da
Biblioteca

Projeto concluido até 2027

Realizar atividades de formacao continuada para os funcionérios da
Biblioteca no uso do sistema de gerenciamento do acervo e de
plataforma de e-book.

Realizacdo de capacitacbes
semestrais para qualificagédo
no uso dos sistemas

Capacitacdes realizadas com
todos os funcionarios até 2027

Indicador (Resultado(s)

Acao Metas Indicador (ano base 2022) esperado(s) até 2027)
Conjunto de mobilirio
Adquirir e manter mobiliario para proporcionar condigfes recomposto para atender
ergondmicas adequadas e suficientes aos usuarios. Aguardando projeto condicdes ergondmicas
Obter, até 2025, conceito gggguadas aos usuarios ate
maximo, nas avaliagoes - Projeto do mobiliario
externas, por meio da 9l
acessivel

adequacdo da Biblioteca aos
padrdes de qualidade
recomendados pelos Orgéos
Reguladores MEC/INEP/CAPES

Implementar a modernizagéo da infraestrutura organizacional com
vistas a qualidade do atendimento a pessoas com deficiéncia.

em andamento;
- Equipamentos de informéatica
aguardando substituicao;

- Sinalizacdo em braile
parcialmente atendida;
- Piso  tatil  direcional

implantado na 4rea externa

Modernizagdo implantada até
2027
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Politica de Tecnologia da Informac&o e Comunicagéo

Acéo

Metas

Indicador (ano
base 2022)

Indicador (Resultado(s) esperado(s)
até 2027)

Melhorar a Infraestrutura de
Tecnologia da Informagéo

1.

Executar Plano de Evolucdo da Infraestrutura de Tecnologia da

Informacédo da UNICAP.

Plano de evolucdo da infraestrutura de
tecnologia da informacdo da UNICAP
implantado, com realizac¢éo de:

e 06 Projetos em 2023
e 11 Projetos em 2025
e 06 Projetos em 2027

5. Infraestrutura Fisica e Instalagcdes

Projeto de Acervo Académico em Meio Digital

Acéao

Metas

Indicador (ano base 2022)

Indicador (Resultado(s)
esperado(s) até 2027)

Assegurar,  gradativamente, a
implantacdo do Acervo Académico
em Meio Digital de forma que, ao
final da vigéncia, tenhamos a
virtualizagdo dos documentos que
compdem o Acervo com métodos
gue garantam a confiabilidade,
autenticidade, integridade e
durabilidade das informacdes;
assegurar as condicbes de
preservacdo e acesso ao acervo
académico

Digitalizar os dossiés dos estudantes matriculados.

graduacdo com as

60% dos dossiés de alunos de
seguintes
situagdes: matriculados/trancamento

100% dos dossiés dos
estudantes concluido em 2023

Digitalizar os dossiés dos estudantes formados entre 01.01.2016 a

18.05.2022.

Aproximadamente 20%

100% dos dossiés dos
estudantes formados entre
01;01.2016 e 18.05.2022
concluido em 2024

Digitalizar os dossiés dos estudantes formados de 2001 a 31.12.2015.

Aproximadamente 20%

100% dos dossiés dos
estudantes formados entre
2001 a 31.12.2015 concluido
em 2025

Digitalizar os dossiés dos estudantes formados de 1943 a 31.12.2000.

Em andamento

Sob demanda, mediante
solicitacdo de expedicao e
registro de diploma (1% e 22
vias)
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Comisséao Propria Avaliagdo — CPA

Acéo

Metas

Indicador (ano
base 2022)

Indicador (Resultado(s) esperado(s) até
2027)

Avaliar, durante a vigéncia do PDI, as atividades didatico-pedagdgicas, a
infraestrutura e a Gestdo, em consonancia com os 5 eixos e as 10
dimensdes estabelecidas pelo SINAES.

Relatérios anuais e célculo de escores médios
de avaliacdo, discussdo dos resultados e
encaminhamento de acdes decorrentes dos
processos avaliativos produzidos anualmente.

Avaliar, durante a vigéncia do PDI, as atividades de Pesquisa e Extenséo.

Relatorios e célculo de Escores médios de
avaliacdo, discussdo dos resultados e
encaminhamento de acdes decorrentes dos
processos avaliativos produzidos anualmente.

Avaliar, durante a vigéncia do PDI,
as atividades de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, além da Gestdo e
Infraestrutura em consonéncia com

Aprofundar e aperfeicoar o processo de devolucdo dos resultados das
avaliacdes, de modo que os mesmos sejam, cada vez mais, utilizados nos
processos de concepg¢éo e implementagdo de planos e acdes de melhoria.

Devolver os resultados de todas as avaliacbes
realizadas ao final de cada periodo letivo -
semestralmente

0os 5 eixos e as 10 dimensdes
estabelecidas pelo SINAES

Apoiar e acompanhar os processos de avaliages externas.

Relatério de obtencdo e andlise de todos os
escores de avaliagbes alcangcados, por
dimenséo avaliativa do INEP.

Apoiar e acompanhar os processos de avaliacdo de desempenho de
estudantes e os indicadores deles resultantes.

Apoio na preparacdo e Producéo de estudos e
relatérios sobre o desempenho dos cursos que
fizerem Enade no periodo 2023-2027

Proceder a meta-avaliagdo das atividades da CPA.

Producdo de relatério com resultados e
encaminhamento de solugdes e alteracdes
necessarias.
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Relacéo Detalhada dos Laboratorios Existentes

de Laboratorio, em 2022

235

na UNICAP, por Nome

s 3
58 oS
NOME LABORATORIO NA IES NOME CURSO 3:1 %) é '-'DJ ESCOLAS
a4 O <
@) O
S <
Laboratério de Cinesiologia / Eisioterapia Presencial | Bacharelado Salde e Ciéncias
Manipulacao - A104 P da Vida
Laboratdrio de Recursos Terapéuticos / Eisioterapia Presencial | Bacharelado Salde e Ciéncias
Prétese e Ortese - A105 P da Vida
Laboratério de Marcha — Ergonomia - Fisioterapia Presencial | Bacharelado Salde e Ciéncias
A106 P da Vida
. ._ | Ciéncias Biologicas | Presencial | Licenciatura Ed“‘v‘a‘f‘?‘o €
Laboratdério de Invertebrados — Zoologia Humanidade
- AL07 Ciéncias Biolégicas | Presencial | Bacharelado Saude e Ciéncias
da Vida
. . Ciéncias Bioldgicas | Presencial |Licenciatura Ed“‘v‘a‘f‘?‘o €
Laboratério de Vertebrados — Zoologia - Humanidade
ALO7 Ciéncias Biolégicas | Presencial | Bacharelado Saude e Ciéncias
da Vida
. L . . . Educacao e
Laboratério de Vertebrados _| Ciéncias Biologicas | Presencial | Licenciatura Humanidade
Biomonitoramento - A107 Ciéncias Biolégicas | Presencial | Bacharelado Saud_e e Ciencias
da Vida
A o . . . Educacéo e
Laboratério de Vertebrados _| Ciéncias Biologicas | Presencial | Licenciatura Humanidade
Toxicologia - A107 Ciéncias Biolégicas | Presencial | Bacharelado Saud_e e Ciencias
da Vida
Ciéncias Bioldgicas | Presencial |Licenciatura Educag_ao €
- . . Humanidade
Laborat6rio de Zoologia Marinha - A107 , ——
A Co . Saude e Ciéncias
Ciéncias Biologicas | Presencial | Bacharelado .
da Vida
Laboratério de Massoterapia - A108 Fisioterapia Presencial | Bacharelado izlﬁgae Ciéncias
Laboratério de Métodos e Técnicas de Eisioterapia Presencial | Bacharelado Saude e Ciéncias
Avaliagio (MTA) - A108 P da Vida
Laboratério de Eletrofototerapia - A110 | Fisioterapia Presencial | Bacharelado izlﬁgae Ciéncias
Ciéncias Bioldgicas | Presencial |Licenciatura Educa(;go €
Humanidade
Laboratério de Biologia Molecular- A204 | Ciéncias Bioldgicas | Presencial | Bacharelado izlﬁgae Ciéncias
Enfermagem Presencial | Bacharelado Saude e Ciéncias
da Vida
Ciéncias Bioldgicas | Presencial |Licenciatura Educa(;_ao €
Humanidade
Laboratério de Genética - A204 Ciéncias Bioldgicas | Presencial |Bacharelado ‘zzlﬁgae Ciéncias
Enfermagem Presencial | Bacharelado Sauo!e e Ciencias
da Vida
Laboratorio de Ecologia - A205 Ciéncias Bioldgicas | Presencial |Licenciatura Educagdo €

Humanidade
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Saude e Ciéncias

Ciéncias Biologicas | Presencial | Bacharelado .
da Vida
- . L Ciéncias Bioldgicas | Presencial |Licenciatura Educagao e
Laboratorio de Ensino de Ciéncias e Humanidade
Colegbes Biologicas - A206 Ciéncias Bioldgicas | Presencial | Bacharelado Sauo!e e Ciencias
da Vida
Ciéncias Bioldgicas | Presencial |Licenciatura Educaggo €
Humanidade
Laboratorio de Herbario - A207 Ciéncias Bioldgicas | Presencial |Bacharelado izlﬁgae Ciéncias
. L . . . Educacao e
Ciéncias Biolégicas | Presencial | Licenciatura Humanidade
Laboratério de Xiloteca - A207 Ciéncias Biolégicas | Presencial | Bacharelado izlﬁgae Ciéncias
Ciéncias Biolégicas | Presencial | Licenciatura Educag_ao €
- A Humanidade
Laborat6rio de Botanica - A210 - ——
A L . Saude e Ciéncias
Ciéncias Biologicas | Presencial | Bacharelado .
da Vida
Agéncia Experimental de Publicidade e | Com. Soc. " | presencial | Bacharelado | Comunicacso
Propaganda (AE) — A404 Publicidade e Prop. ¢
. o COE}' id dSOC' " | Presencial |Bacharelado |Comunicag&o
Laboratério Tecnolégico de Jogos | Publicidade e Prop.
Digitais — A405 Jogos Digitais Presencial | Tecnologico | Comunicagao
Jornalismo Presencial | Bacharelado |Comunicacao
) ) COB}' id dSoc. " | Presencial | Bacharelado |Comunicagdo
Laboratério Tecnolégico de Jogos | Publicidade e Prop.
Digitais - A406 Jornalismo Presencial | Bacharelado |Comunicacao
Jogos Digitais Presencial | Tecnoldégico | Comunicagao
» o 3 gotr)nl.. id dSociD " | Presencial |Bacharelado | Comunicag&o
Laboratério de Criacdo e Redagdo [~uUblicldade e Frop.
Publicitaria - A407 Jornalismo Presencial | Bacharelado |Comunicacéo
Jogos Digitais Presencial | Tecnologico | Comunicacao
Agéncia Experimental do Curso de . . L
Jornalismo (UNILAB) - A410 Jornalismo Presencial | Bacharelado |Comunicacao
Agéncia Laboratério de Praticas
Inovadoras em Jornalismo da UNICAP - | Jornalismo Presencial | Bacharelado |Comunicacao
Computacgédo Grafica - A410
Agéncia Laboratério de Praticas
Inovadoras em Comunicacdo da |Jornalismo Presencial | Bacharelado | Comunicagéo
UNICAP - A410
Com. Soc. - : L
. ;L Presencial | Bacharelado | Comunicacgéo
Laboratorio de Audio - A410 Publicidade e Prop. ¢
Jornalismo Presencial | Bacharelado |Comunicacao
Laboratorio de Webjornalismo - A410 | Jornalismo Presencial | Bacharelado | Comunicagéo
Com. Soc. - . N
D Presencial | Bacharelado |Comunicacao
Laboratério de TV - A504 Publicidade e Prop. ¢
Jornalismo Presencial | Bacharelado |Comunicacao
Laboratorio de Radio - A505 Jornalismo Presencial | Bacharelado |Comunicacao
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Laboratério de Redacédo - A506, A507, . . Ca
A508 e A509 Jornalismo Presencial | Bacharelado |Comunicacao
Laboratorio de Multimidia - A507 Jornalismo Presencial | Bacharelado |Comunicacao
Laboratorio de Hardware - A608, A609 | Ciéncia da Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
e A610 Computacao TECH
Clinica de Fonoaudiologia Manoel de Fonoaudiologia Presencial | Bacharelado Salde e Ciéncias
Freitas Limeira - C401-411 g da Vida
Clinica de Fonoaudiologia Manoel de | Fonoaudiologia Presencial | Bacharelado izlﬁgae Ciencias
Freitas Limeira - Laboratorio Educacao °
Brinquedoteca - C406 Filosofia Presencial | Licenciatura &
Humanidade
Laboratorio de Analise Experimental do
Comportamento - Clinica de Psicologia Psicologia Presencial | Bacharelado Saude e Ciéncias
Manoel de Freitas Limeira - C502-506, 9 da Vida
C512-518
:S\Stlepl L001 - Sala do Jari - Auditorio - L | by iy, Presencial |Bacharelado | Ciéncias Juridicas
Cémara de Mediacdo, Conciliagdo e | . . : L -
Arbitragem-UNICAP - L 014 Direito Presencial | Bacharelado | Ciéncias Juridicas
Laboratorio juridico - Sala de Pratica Direito Presencial | Bacharelado | Ciéncias Juridicas
Real 01 - L0O11
Laboratorio juridico - Sala de Pratica Direito Presencial | Bacharelado | Ciéncias Juridicas
Real 02 — L012
Laboratorio juridico - Sala de Pratica Direito Presencial | Bacharelado | Ciéncias Juridicas
Real 03 - L013
?{'&?ta@ao Direito do Consumidor - Direito Presencial | Bacharelado | Ciéncias Juridicas
Laboratorio juridico - Sala de Pratica Direito Presencial | Bacharelado | Ciéncias Juridicas
Real 04 — L104
Laboratorio juridico - Sala de Pratica Direito Presencial | Bacharelado | Ciéncias Juridicas
Real 05 — L105
Laboratério juridico 01 — L002 Direito Presencial | Bacharelado |Ciéncias Juridicas
Laboratorio juridico 02 — LO03 Direito Presencial | Bacharelado | Ciéncias Juridicas
Laboratorio juridico 03 — L0O04 Direito Presencial | Bacharelado | Ciéncias Juridicas
Laboratério juridico 04 — L010 Direito Presencial | Bacharelado | Ciéncias Juridicas
Laboratério juridico 05 — L103 Direito Presencial | Bacharelado | Ciéncias Juridicas
Laboratorio juridico 06 — L106 Direito Presencial | Bacharelado | Ciéncias Juridicas
F6orum Universitario Direito Presencial | Bacharelado | Ciéncias Juridicas
Escritério Modelo de Arquitetura e | Arquitetura €| presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
Urbanismo - D002 Urbanismo TECH
HumaniLab - D002 Arqwtgtura € | Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
Urbanismo TECH
Arquitetura e . UNICAP ICAM-
Urbanismo Presencial | Bacharelado TECH
Ciéncia da . UNICAP ICAM-
Computacio Presencial | Bacharelado TECH
Laboratério de Prototipagem Il - DO02A Engenharia ool | Bachareind UNICAP ICAM-
Ambiental TECH
Engenharia Civil Presencial | Bacharelado ?EI(IS_'AP ICAM-
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Engenharia da| presencial | Bacharelado | YNICAP  ICAM-
Complexidade TECH
Engenharia de Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
Producéo TECH
Engenharia Quimica | Presencial | Bacharelado .UI.E”C%AP ICAM-
Sistemas Para | b ocencial | Tecnoléaico UNICAP ICAM-
Internet 9 TECH
Laboratorio de Ensaios Mecanico, | Engenharia da Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
Pesquisa e Inovacdo - D003 Complexidade TECH
Arquitetura e . UNICAP ICAM-
- Presencial | Bacharelado
- Urbanismo TECH
Laboratoério de Estrutura - D004
Engenharia Civil Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
g TECH
Arquitetura € | bresencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
Laboratério de Tecnologia dos Materiais | Urbanismo TECH
de Construcgéo - D005, D011 e D015 o : UNICAP ICAM-
Engenharia Civil Presencial | Bacharelado TECH
Engenharia . UNICAP ICAM-
Ambiental Presencial | Bacharelado TECH
Laboratorio de Mecénica dos Fluidos e Encenharia Civil Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
Hidraulicas - D008 g TECH
Engenharia Quimica | Presencial | Bacharelado gE”C?_‘AP ICAM-
Arquitetura e . UNICAP ICAM-
Urbanismo Presencial | Bacharelado TECH
Ciéncia da| presencial | Bacharelado | YNICAP  ICAM-
Computacéo TECH
Engenharia : UNICAP ICAM-
Ambiental Presencial | Bacharelado TECH
o . UNICAP ICAM-
Laboratério de Computacio — LabCom Engenharia Civil Presencial | Bacharelado TECH
— D009 Engenharia da Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
Complexidade TECH
Engenharia de Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
Producéo TECH
Engenharia Quimica | Presencial | Bacharelado _LIJEI(I:(;AP ICAM-
Sistemas para | 5 concial | Tecnoléaico UNICAP ICAM-
Internet 9 TECH
G:%:I;?;lrjr:g € | Presencial | Bacharelado ?EI(I:?_'AP ICAM-
Laboratério de Geotecnia - D010 e D110
e . UNICAP ICAM-
Engenharia Civil Presencial | Bacharelado
TECH
Arquitetura e : UNICAP ICAM-
Urbanismo Presencial | Bacharelado TECH
Laboratério de Analise Fisica de |Engenharia Civil Presencial | Bacharelado $EICCHAP ICAM-
Componentes Construtivos - D013
Engenharia da Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
Complexidade TECH
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Grr%:':]?;%g €| Presencial | Bacharelado _Unl;lg_iAP ICAM-
Laboratério de Topografia - D111
Engenharia Civil Presencial | Bacharelado ?E”C%AP ICAM-
Laboratério de Geologia - D112 Engenharia Civil Presencial | Bacharelado .UI_E”C%AP ICAM-
Laboratorio de Projetos - Salas de .
Pranchetas - D107, D202, D203, D204, Grr%‘;'rt_f:r’rzg‘ © | Presencial |Bacharelado %’;'éCHAP ICAM-
D205 e D206
_ Gr%wt(_atura € | Presencial | Bacharelado gE”C?_‘AP ICAM-
Laboratério de Desenho - D302 e D306 | ZIPanismo
Jogos Digitais Presencial | Tecnolégico | Comunicagao
Laboratério de Conforto Ambiental - | Arquitetura € | bresencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
D303 Urbanismo TECH
Ciéncia da| presencial | Bacharelado | YNICAP  ICAM-
Computacéo TECH
Engenharia : UNICAP ICAM-
Ambiental Presencial | Bacharelado TECH
o . UNICAP ICAM-
Engenharia Civil Presencial | Bacharelado TECH
Engenharia da| bresencial |Bacharelado | UNICAP  ICAM-
Laboratério de Fisica | - D402 e D403 Complexujade TECH
Engenharia de| presencial |Bacharelado | UNICAP  ICAM-
Producéo TECH
Engenharia Quimica | Presencial | Bacharelado _UI_II;I(IS_'AP ICAM-
Fisica Presencial | Licenciatura Educag_ao €
Humanidade
L . . . Educacao e
Quimica Presencial | Licenciatura Humanidade
Ciéncia da Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
Computacéo TECH
Engenharia Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
Ambiental TECH
Engenharia Civil Presencial | Bacharelado _L;EI(IS_{AP ICAM-
Engenharia da| bresencial |Bacharelado | UNICAP  ICAM-
Laboratério de Fisica Il - D402 e D403 Complexu_jade TECH
Engenharia de| presencial |Bacharelado | UNICAP  ICAM-
Producéo TECH
Engenharia Quimica | Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
TECH
Fisica Presencial | Licenciatura Educaqgo €
Humanidade
- . : . Educacao e
Quimica Presencial | Licenciatura Humanidade
Laboratorio de Maquetes - D406 Arqungtura €| Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
Urbanismo TECH
Laboratorio de Projetos e Préatica de | Engenharia da Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
EEE - D502 Complexidade TECH
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Ciéncias Bioldgicas | Presencial |Licenciatura Educaqgo €
Humanidade
Fisica Presencial | Licenciatura Eﬂ?ﬁ:ﬁ%& de €
Laboratorio de Fisica IV - D503 ~
- . . . Educacao e
Matemética Presencial | Licenciatura .
Humanidade
. . . . Educacao e
Quimica Presencial | Licenciatura Humanidade
Ciéncia da Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
Computacéo TECH
Engenharia : UNICAP ICAM-
Ambiental Presencial | Bacharelado TECH
Engenharia Civil Presencial | Bacharelado #E(I:%AP ICAM-
Engenharia da Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
Laboratério de Eletroeletrdnica - D505 e | Complexidade TECH
D506 Engenharia de Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
Producéo TECH
Engenharia Quimica | Presencial | Bacharelado #E(I:%AP ICAM-
Fisica Presencial | Licenciatura Educag_ao €
Humanidade
. . . . Educacao e
Quimica Presencial | Licenciatura Humanidade
Ciéncia da| presencial | Bacharelado | YNICAP  ICAM-
Computacéo TECH
Engenharia : UNICAP ICAM-
Ambiental Presencial | Bacharelado TECH
o . UNICAP ICAM-
Engenharia Civil Presencial | Bacharelado TECH
Engenharia da . UNICAP ICAM-
. N Complexidade Presencial | Bacharelado | -~/
Laboratorio de Fisica Il - D505 e D506 plexic
Engenharia de Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
Producéo TECH
Engenharia Quimica | Presencial | Bacharelado _LIJEI(I:(;AP ICAM-
Fisica Presencial | Licenciatura Educag_ao €
Humanidade
L . . . Educacao e
Quimica Presencial | Licenciatura Humanidade
Engenharia . UNICAP ICAM-
Ambiental Presencial | Bacharelado TECH
. . . UNICAP ICAM-
Laboratério de Quimica Organica - Engenharia Quimica | Presencial | Bacharelado TECH
D602 . . . . Educacao e
Quimica Presencial | Licenciatura .
Humanidade
Saneamento Presencial | Tecnologico | SNMCAP  ICAM-
Ambiental 9 TECH
Engenharia Presencial |Bacharelado | YNICAP  ICAM-
Laboratério de Controle e | Ambiental TECH
Monitoramento Ambiental - D603 Engenharia da : UNICAP ICAM-
. Presencial | Bacharelado
Complexidade TECH
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Engenharia Quimica | Presencial | Bacharelado ?E”C%AP ICAM-
. . . . Educacao e
Quimica Presencial | Licenciatura Humanidade
Saneamento Presencial | Tecnologico | SMCAP  ICAM-
Ambiental 9 TECH
Engenharia . UNICAP ICAM-
Ambiental Presencial | Bacharelado TECH
Laboratério de Fisico-Quimica e . L . UNICAP ICAM-
Termodinamica Aplicada - D604 Engenharia Quimica | Presencial | Bacharelado TECH
. . . . Educacao e
Quimica Presencial | Licenciatura Humanidade
Engenharia . UNICAP ICAM-
Ambiental Presencial | Bacharelado TECH
Sala dos Pesquisadores de . . . UNICAP ICAM-
Biotecnologia — D605 Engenharia Quimica | Presencial | Bacharelado TECH
Saneamento Presencial | Tecnoldgico UNICAP ICAM-
Ambiental 9 TECH
Engenharia . UNICAP ICAM-
Ambiental Presencial | Bacharelado TECH
Engenharia Quimica | Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
Ari i : TECH
Laboratério de Bioengenharia - D704 -
L . . . Educacao e
Quimica Presencial | Licenciatura .
Humanidade
Saneamento Presencial | Tecnologico | SNMCAP  ICAM-
Ambiental 9 TECH
Ciéncias Biolégicas | Presencial | Bacharelado Saude e Ciéncias
da Vida
Engenharia : UNICAP ICAM-
Ambiental Presencial | Bacharelado TECH
o . UNICAP ICAM-
Laboratérioc de OQufmica Geral e Engenharia Civil Presencial | Bacharelado TECH
Inorganica | - D702 Engenharia Quimica | Presencial | Bacharelado _UI_EI(I:%AP ICAM-
L . . . Educacéo e
Quimica Presencial | Licenciatura Humanidade
Saneamento Presencial | Tecnoldgico UNICAP ICAM-
Ambiental 9 TECH
Ciéncias Biolégicas | Presencial | Bacharelado Saud_e e Ciéncias
da Vida
Engenharia : UNICAP ICAM-
Ambiental Presencial | Bacharelado TECH
Laboratério de Quimica Geral e |Engenharia Civil Presencial | Bacharelado ?EI(I:?_'AP ICAM-
Inorgénica Il - D705 -
Engenharia Quimica | Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM
TECH
L . . . Educacéo e
Quimica Presencial | Licenciatura Humanidade
Saneamento Presencial | Tecnolégico UNICAP ICAM-
Ambiental 9 TECH
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Saude e Ciéncias

Ciéncias Bioldgicas | Presencial |Bacharelado .
da Vida
Engenharia . UNICAP ICAM-
Ambiental Presencial | Bacharelado TECH
Engenharia Civil Presencial | Bacharelado .UI.E”C%AP ICAM-
Engenharia da Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
Laboratorio de Analises Quimica - D802 Complexidade TECH
Engenharia de Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
Producéo TECH
Engenharia Quimica | Presencial | Bacharelado .UI_EI(I;AP ICAM-
L . . . Educacéo e
Quimica Presencial | Licenciatura Humanidade
Saneamento Presencial | Tecnolégico UNICAP ICAM-
Ambiental 9 TECH
Engenharia . UNICAP ICAM-
Ambiental Presencial | Bacharelado TECH
Engenharia Civil Presencial | Bacharelado #E(I:%AP ICAM-
Engenharia da Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
Laboratério de Desenvolvimento de | Complexidade TECH
Novos Materiais - D803 . . . UNICAP ICAM-
Engenharia Quimica | Presencial | Bacharelado TECH
. . . . Educacao e
Quimica Presencial |Licenciatura Humanidade
Saneamento Presencial | Tecnolégico UNICAP ICAM-
Ambiental 9 TECH
Engenharia : UNICAP ICAM-
Ambiental Presencial | Bacharelado TECH
. .. . UNICAP ICAM-
Engenharia Civil Presencial | Bacharelado TECH
Engenharia da| bresencial |Bacharelado | UNICAP  ICAM-
Laboratorio de Instrumentacéo Analitica | Complexidade TECH
- D803 Engenharia Quimica | Presencial | Bacharelado _LIJEI(I:(;AP ICAM-
L . . . Educacao e
Quimica Presencial | Licenciatura Humanidade
st Presencial | Tecnolégico UNICAP ICAM-
Ambiental 9 TECH
Engenharia . UNICAP ICAM-
Ambiental Presencial | Bacharelado TECH
. . UNICAP ICAM-
Engenharia Civil Presencial | Bacharelado TECH
Laboratorio de Quimica Analitica Prof. Engenha_rla da Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
~ L : Complexidade TECH
Jodo Pedro dos Santos Oliveira Filho - UNICAP \CAM
D804 Engenharia Quimica | Presencial | Bacharelado | 1) i
Saneamento Presencial | Tecnoléaico UNICAP ICAM-
Ambiental 9 TECH
L. . . . Educacao e
Quimica Presencial | Licenciatura Humanidade
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Engenharia : UNICAP ICAM-
Ambiental Presencial | Bacharelado TECH
Engenharia da Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
Complexidade TECH
Laboratorio de Controle de Processos - Engenharia Quimica | Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
D805 J TECH
. . . . Educacao e
Quimica Presencial | Licenciatura Humanidade
Saneamento Presencial | Tecnologico | SMCAP  ICAM-
Ambiental 9 TECH
Engenharia : UNICAP ICAM-
Ambiental Presencial | Bacharelado TECH
Engenharia da Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
Complexidade TECH
Engenharia de Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
Laboratorio de Processos em | Producgéo TECH
Engenharia Quimica - D806 Engenharia Quimica | Presencial | Bacharelado #E(I:%AP ICAM-
. . . . Educacéo e
Quimica Presencial | Licenciatura Humanidade
Saneamento Presencial | Tecnoldgico UNICAP ICAM-
Ambiental 9 TECH
Arquitetura e : UNICAP ICAM-
Urbanismo Presencial | Bacharelado TECH
Ciéncia da| presencial | Bacharelado | YNICAP  ICAM-
Computacéo TECH
Engenharia : UNICAP ICAM-
Ambiental Presencial | Bacharelado TECH
o . UNICAP ICAM-
Laboratério de Prototipagem | - Engenharia Civil Presencial | Bacharelado TECH
PAVILHAO MAKER Engenharia da Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
Complexidade TECH
Engenharia de Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
Producéo TECH
Engenharia Quimica | Presencial | Bacharelado _LIJEI(I:(;AP ICAM-
Sistemas para | 5 concial | Tecnoléaico UNICAP ICAM-
Internet 9 TECH
Engenharia . UNICAP ICAM-
Ambiental Presencial | Bacharelado TECH
Engenharia da Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
Complexidade TECH
Engenharia de Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
Laboratorio de  Engenharia  de | Produgéo TECH
Processos - Q005 Engenharia Quimica | Presencial | Bacharelado $E”CCHAP ICAM-
. . . . Educacao e
Quimica Presencial | Licenciatura Humanidade
Saneamento Presencial | Tecnologico | SNMCAP  ICAM-
Ambiental 9 TECH
Laboratorio Tecnoldgico de Fotografia - Fotografia Presencial | Tecnologico | Comunicacao

G001

Plano de Desenvolvimento Institucional UNICAP 2023-2027



244

= 8
52 ==
NOME LABORATORIO NA IES NOME CURSO 3:1 0 é g ESCOLAS
a5 O <
(@) @)
S <
Com. Soc. - . . ~
N . Publicidade e Prop. Presencial | Bacharelado |Comunicacédo
Laboratério de Fotografia — G002 Fotografia Presencial | Tecnoldgico | Comunicag&o
Jornalismo Presencial | Bacharelado |Comunicacao
Ciéncia da Presencial | Bacharelado UNICAP ICAM-
Laboratério Inacio de Loyola - G103 e | Computagdo TECH
G104 Sistemas para Presencial | Tecnoléaico UNICAP ICAM-
Internet 9 TECH
Ciéncias Bioldgicas | Presencial | Licenciatura Educag_ao €
Humanidade
Ciéncias Biolégicas | Presencial | Bacharelado Saud_e e Clencias
da Vida
Enfermagem Presencial | Bacharelado Saude e Ciencias
da Vida
Farmacia Presencial | Bacharelado Saude e Ciéncias
da Vida
Laboratério de Anatomia Humana - Fisioterapia Presencial | Bacharelado Salde e Ciéncias
JO06 e JOO8 P da Vida
Fonoaudiologia Presencial | Bacharelado Saude e Ciéncias
da Vida
Medicina Presencial | Bacharelado Saude e Ciéncias
da Vida
Nutricdo Presencial | Bacharelado Saude e Ciéncias
da Vida
Psicologia Presencial | Bacharelado Saud_e e Ciencias
da Vida
Ciéncias Biolégicas | Presencial | Bacharelado Saude e Ciéncias
da Vida
Enfermagem Presencial | Bacharelado Saude e Ciéncias
da Vida
L . . .. .| Farmacia Presencial | Bacharelado Saud_e e Ciéncias
Laboratério Multifuncional de Fisiologia, da Vida
Biofisica e Farmacologia - JO10 ! iénei
g Fisioterapia Presencial | Bacharelado Saude e Ciéncias
da Vida
Fonoaudiologia Presencial | Bacharelado Saude e Ciéncias
da Vida
Medicina Presencial | Bacharelado Saud_e e Ciencias
da Vida
Ciéncias Biolédgicas | Presencial | Bacharelado Saude e Ciéncias
da Vida
Enfermagem Presencial | Bacharelado Saude e Ciencias
da Vida
Laboratorio de Bioquimica - J014 Farmacia Presencial | Bacharelado ‘zzlﬁgae Ciéncias
Fisioterapia Presencial | Bacharelado Saude e Ciéncias
da Vida
Medicina Presencial | Bacharelado Saude e Ciéncias
da Vida
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Nutricdo Presencial | Bacharelado Saude e Ciéncias
da Vida
. . . . Educacao e
Quimica Presencial | Licenciatura Humanidade
L. Enfermagem Presencial | Bacharelado Sal]o!e e Ciéncias
Laboratério de Bases da Abordagem da Vida
Cirargica - J020 ¢ iénei
9 Medicina Presencial | Bacharelado Saude e Ciéncias
da Vida
Ciéncias Bioldgicas | Presencial | Licenciatura Educag_ao €
Humanidade
Ciéncias Biolégicas | Presencial | Bacharelado Saud_e e Ciéncias
da Vida
. Saude e Ciéncias
Laboratério de  Microbiologia e Enfermagem Presencial | Bacharelado da Vida
Parasitologia - J104 L : Salde e Ciéncias
Farmacia Presencial | Bacharelado .
da Vida
Medicina Presencial | Bacharelado Saude e Ciencias
da Vida
Nutricdo Presencial | Bacharelado Saude e Ciéncias
da Vida
Ciéncias Biolégicas | Presencial | Bacharelado Saude e Ciéncias
da Vida
Enfermagem Presencial | Bacharelado Saud_e e Ciéncias
da Vida
Farmacia Presencial | Bacharelado Saude e Ciencias
da Vida
Laboratério de Citologia, Histologia e Fisi . P ial | Bacharelad Saude e Ciéncias
Patologia - J106 isioterapia resencia acharelado | -\ /44
Fonoaudiologia Presencial | Bacharelado Saude e Ciéncias
da Vida
Medicina Presencial | Bacharelado Saude e Ciencias
da Vida
Nutricdo Presencial | Bacharelado Saude e Ciéncias
da Vida
. Saude e Ciéncias
Enfermagem Presencial | Bacharelado da Vida
Laboratério de Habilidades Médica - L . Salude e Ciéncias
Farmacia Presencial | Bacharelado .
J111 da Vida
Medicina Presencial | Bacharelado Saud_e e Ciencias
da Vida
Enfermagem Presencial | Bacharelado ‘zzlﬁgae Ciencias
Laboratério de Semiologia - J112 e J114 - ———
. . Saude e Ciéncias
Medicina Presencial | Bacharelado .
da Vida
Enfermagem Presencial | Bacharelado ‘zzlﬁgae Ciencias
Laboratério de Simulagédo - J112 e J114 - ——
- . Salde e Ciéncias
Medicina Presencial | Bacharelado .
da Vida
Laboratério Morfofuncional -Treino de Enfermagem Presencial | Bacharelado Saude e Ciéncias
Habilidades - J113 9 da Vida
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Medicina Presencial | Bacharelado Saudg e Ciencias
da Vida
Lgporatorlps Espec!allzados em| _ ' Satde e Ciéncias
Fisioterapia e Terapia Ocupacional | Fisioterapia Presencial | Bacharelado .
da Vida
(Corpore Sano)
Laboratorio de Quimica Geral e L . . . Educacéo e
Inorganica Il - D705 Quimica Presencial | Licenciatura Humanidade
. C . : . Educacao e
Ciéncias Biolégicas | Presencial | Licenciatura Humanidade
. i . . . Educacao e
Filosofia Presencial | Licenciatura Humanidade
L . . . Educacéo e
Fisica Presencial | Licenciatura Humanidade
o : , . Educacéo e
Historia Presencial | Licenciatura Humanidade
" . : . Educacéo e
Laboratério de Tecnologias Digitais & Letras - Portugués | Presencial | Licenciatura Humanidade
Salas do PIBID - A209 Letras — Portugués e : . . Educacéo e
Presencial | Licenciatura .
Espanhol Humanidade
Letr«?s — Portugues e Presencial | Licenciatura Educag_ao €
Inglés Humanidade
Matematica Presencial | Licenciatura Educaggo €
Humanidade
. . . . Educacao e
Quimica Presencial | Licenciatura Humanidade
. . . . Educacao e
Pedagogia Presencial | Licenciatura Humanidade
. L . . . Educacao e
Ciéncias Biolédgicas | Presencial | Licenciatura Humanidade
. . . . . Educacao e
Filosofia Presencial | Licenciatura Humanidade
Fisica Presencial | Licenciatura Educa(;go €
Humanidade
Historia Presencial | Licenciatura Educa(;go €
Humanidade
N . . . Educacao e
Laboratério Didéatico - Pedagdégico - Letras - Portugués | Presencial  Licenciatura Humanidade
A810 Letras — Portugués e . . . Educacéo e
Presencial | Licenciatura :
Espanhol Humanidade
Letras — POrtUgueés € | oo concial | Licenciatura | E9UCa¢d0 €
Inglés Humanidade
Matematica Presencial | Licenciatura Educa(;_ao €
Humanidade
L . . . Educacéo e
Quimica Presencial | Licenciatura Humanidade
. . : . Educacéo e
Pedagogia Presencial | Licenciatura Humanidade
Laboratério de Ensino - Projeto | Ciéncias da Religido . . Educacao e
Horizonte - B309 - Ensino Religioso EaD Licenciatura Humanidade
BRINQUEDOTECA - B309 Ciéncias Bioldgicas | Presencial |Licenciatura Educacdo €

Humanidade
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Filosofia Presencial | Licenciatura Educagao
Humanidade
. . . . Educacao
Fisica Presencial | Licenciatura Humanidade
C . . . Educacao
Historia Presencial | Licenciatura Humanidade
N . . . Educacao
Letras — Portugués | Presencial |Licenciatura Humanidade
Letras — Portugués e . . . Educacéo
Espanhol Presencial | Licenciatura Humanidade
Letras — Portugués e : . . Educacéo
Inglés Presencial | Licenciatura Humanidade
- . . . Educacéo
Matematica Presencial | Licenciatura Humanidade
L . . . Educacéo
Quimica Presencial | Licenciatura Humanidade
. . : . Educacéo
Pedagogia Presencial |Licenciatura Humanidade
N . . . Educacéo
Letras - Portugués Presencial |Licenciatura Humanidade
Laboratério de Estacéo de | Letras - Portugués e : . . Educacéo
Aprendizagem - B402 Espanhol Presencial | Licenciatura Humanidade
Letras - Portugués e : . . Educacéo
Inglés Presencial | Licenciatura Humanidade

Fonte: Sear e Escolas
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Outros Laboratorios Existentes na UNICAP, ndo Vinculados as

Escolas em 2022

NOME DO LABORATORIO NA IES

ORGAO RESPONSAVEL

Laboratério de Informéatica - B201, B202, B203, B205, B206,

B207 e B208 DTl

Ez?r?:n?gu(cjg)ltgrﬁo(g;ervo UCP - Universidade Catdlica de NPCIAMB
Laboratério de Bioeletroquimica — J003 NPCIAMB
Laboratérios de Bioprocessos | — J003 NPCIAMB
Laboratérios de Bioprocessos Il - J003 NPCIAMB
Laboratério Biotecnologia — JO05 NPCIAMB
Sala de Apoio Il NPCIAMB
Laboratério de Microbiologia | — J007 NPCIAMB
Sala de Apoio Il NPCIAMB
Laboratério de Microbiologia Il — J009 NPCIAMB
Laboratorio de Instrumentacao — JO09 NPCIAMB
Laboratério de Biologia Molecular — J011 NPCIAMB
Sala de Cromatografia — J011 NPCIAMB
Laboratério de Morfologia — JO13 NPCIAMB

Laboratério de Familia e Interacdo Social — LAFAM — G4
700

Laboratério do Programa de Pés-graduacao
em Psicologia Clinica

Laboratério de Psicologia Clinica
Existencial — LACLIFE — G4 700

Fenomenologica

Laboratorio do Programa de Pé6s-graduacao
em Psicologia Clinica

Laboratorio de Psicopatologia Fundamental e Psicandlise —
G4 700

Laboratorio do Programa de Pés-graduagao
em Psicologia Clinica

Museu de Arqueologia — Palacio da Soledade

Laboratorios e Museu de Arqueologia — Palacio
da Soledade (Anexo s/n)

Laboratorio de Arqueologia — Anexo do Palacio da
Soledade

Laboratorios e Museu de Arqueologia — Palacio
da Soledade (Anexo s/n)
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NOME DO LABORATORIO NA IES ORGAO RESPONSAVEL

Laboratério de Inovacdo para Mudancas Climaticas e

Sustentabilidade - LIMCS - D112 Instituto Humanitas

Fonte: Sear
DTI — Departamento de Tecnologia da Informacéao

NPCIAMB - Nucleo de Pesquisa em Ciéncias Ambientais e Biotecnologia
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